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1. Date statistice despre Regiunea Centru

a. Informatii generale

Analiza urmatoare va prezenta situatia ICC in Regiunea Centru - Romania care include 6
judete: Alba, Brasov, Covasna, Harghita, Mures and Sibiu.

PIB-ul Romaniei in 2011 a fost de 565.097,2 milioane RON. De atunci, cresterea in
Romania a fost relativ uniforma de-a lungul tarii, cu o valoare a PIB-ului de 711.102,7
milioane RON (insse.ro), pastrandu-se contributia Regiunii la PIB-ul tarii ca a treia cea
mai mare valoare din cele 8 regiuni si judetul Brasov ca al 6-lea cel mai bogat judet din
tara - si cel mai bogat judet din Regiunea Centru.

Imaginile de mai jos arata PIB-ul pe cap de locuitor in 2011, cand Romania Incepea sa isi
revind dupa criza financiara din 2008, in RON, pe judete si totalul pe regiuni (imaginea
din stanga) si rata de schimbare a PIB-ului din 2011, si predictii pana in 2020 (imaginea
din dreapta).

Romania: Growth rate of the real gross domestic product (GDP) from
2010 to 2020 (compared to the previous year)

326%  326%  3.26%

Soure.

ECONOMICA.net
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Regiunea se intinde pe o suprafata de 34.100 km?, reprezentand 14,3% din teritoriul
tarii, si numara 2,35 milioane de locuitori in 2014, cu o densitate de 74 locuitori / km?,
din care 59,4% stabiliti in zonele urbane. Cele mai multe asezari din regiuni au o
populatie mai mica de 20.000 de locuitori, doar municipiul Brasov numarand mai mult
de 200.000 de persoane, urmat de Sibiu si Targu Mures cu pana la 200.000 de locuitori
fiecare. Cel mai important capital cultural specific regiunii este diversitatea sa etnica si
culturala: romani 65,3%, maghiari 29,9%, romi 4%, germani 0,6%.

b. ICC

Atunci cand se refera la sectorul ICC, Roméania urmeaza definitia formulata in cadrul
programului Europa Creativa (CE 2011). ,Industriile culturale si creative sunt acele
industrii care produc si distribuie bunuri si servicii care, atunci cand sunt create, sunt
considerate ca avand o caracteristica, utilizare sau scop specific care materializeaza sau
transmite expresii culturale, independent de valoarea comerciala pe care o pot aveal.”

Atunci cand vorbim despre clasificarile specifice activitatii economice a industriilor
creative, multe scenarii au fost utilizate in diferite analize anterioare, variind de la 40 la
65 de coduri de clasificare a activitatii economice (CAEN). Pentru 1) a evita influenta
activitatilor care au de fapt un puternic nucleu industrial, fara prea mult continut creativ
si 2) a se putea compara cu analize relevante existente, in aceasta cercetare se va utiliza
o structura de 40 de coduri de clasificare de activitate economica (CAEN) :

Activitatile economice care au fost investigate sunt urmatoarele:

Nr. | Cod CAEN Activitate economica
1 1811 Tiparirea ziarelor
2 1812 Alte activitati de tiparire
3 1813 Servicii pregatitoare pentru pretiparire
4 1814 Legatorie si servicii conexe
5 1820 Reproducerea inregistrarilor
6 3220 Fabricarea instrumentelor muzicale

! Pe langa sectoarele artistice traditionale (arta spectacolului, artele vizuale, patrimoniul cultural -inclusiv din
sectorul public), acestea includ filme, DVD-uri si video, televiziune si radio, jocuri video, new media, muzica,
carti si presa. Acest concept definit in legatura cu expresiile culturale Tn contextul Conventiei UNESCO din 2005
privind protectia si promovarea diversitatii expresiilor culturale. ,Industriile creative” sunt acele industrii care
utilizeaza culturd ca un input si au o dimensiune culturald, cu toate ca rezultatele acestora sunt, in principal
functionale. Acestea includ arhitectura si designul, care integreaza elemente creative in procese mai ample,
precum si sub-sectoare, cum ar fi design grafic, design vestimentar sau de publicitate.
http://ec.europa.eu/culture/documents/greenpaper_creative_industries_en.pdf
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Comert cu amanuntul al discurilor si benzilor magnetice cu sau fara
7 4763 inregistrari audio/video, In magazine specializate
8 5811 Activitati de editare a cartilor
9 5812 Activitati de editare de ghiduri, compendii, liste de adrese si similare
10 5813 Activitati de editare a ziarelor
11 5814 Activitati de editare a revistelor si periodicelor
12 5819 Alte activitati de editare
13 5821 Activitati de editare a jocurilor de calculator
14 5829 Activitati de editare a altor produse software
Activitati de productie cinematografica, video si de programe de
15 5911 televiziune
Activitati de distributie a filmelor cinematografice, video si a
16 5913 programelor de televiziune
17 5914 Proiectia de filme cinematografice
Activitati de realizare a inregistrarilor audio si activitati de editare
18 5920 muzicala
19 6010 Activitati de difuzare a programelor de radio
20 6020 Activitati de difuzare a programelor de televiziune
21 6201 Activitati de realizare a soft-ului la comanda
22 6202 Activitati de consultanta in tehnologia informatiei
23 6209 Alte Activitati de servicii privind tehnologia informatiei
24 6311 Prelucrarea datelor, administrarea paginilor web si activitati conexe
25 6312 Activitati ale portalurilor web
26 6391 Activitati ale agentiilor de stiri
27 7111 Activitati de arhitectura
28 7311 Activitati ale agentiilor de publicitate
29 7312 Servicii de reprezentare media
30 7410 Activitati de design specializat
31 7420 Activitati fotografice
32 7430 Activitati de traducere scrisa si orala
33 9001 Activitati de interpretare artistica
34 9002 Activitati suport pentru interpretarea artistica
35 9003 Activitati de creatie artistica
36 9004 Activitati de gestionare a salilor de spectacole
37 9101 Activitati ale bibliotecilor si arhivelor
38 9102 Activitati ale muzeelor
Gestionarea monumentelor, cladirilor istorice si a altor obiective de
39 9103 interes turistic
40 9329 Alte activitati recreative si distractive

Tabel 1. Clasificarea activitatilor din economia nationala (CAEN) a industriilor
culturale si creative in regiune
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In timp ce cadrul financiar si economic cu care ICC se confrunti in Regiunea Centru este
similar cu cel altor regiuni s, I T

romanesti, impactul lor economic si .
social asupra regiunii este mai
consistent decat in cele mai multe
din celelalte regiuni - exceptie fac
regiunile Bucuresti-lIfov si Nord
Vest. Pentru a analiza impactul
economic al ICC am luat in calcul & (@ ) (2" R 1
indicatorii dinamicii ;."f j,).‘lf:{},:‘ g W ;f.'
antreprenoriale (evolutia S ‘E"'“’/’ b
numadrului de companii), cifra de Imaginea 1. Polarizarea ICC din regiunea
afaceri si ocuparea fortei de munca Centru, pe baza criteriului numar de companii,
din companiile din aceste industrii. 2015

Regiunea Centru Total (RON) 2.044.289.669 100%
Judetul Alba 90.762.657 4.44
Judetul Brasov 834.099.643 40.80
Judetul Covasna 76.266.529 3.73
Judetul Harghita 244.773.711 11.97
Judetul Mures 371.072.355 18.15
Judetul Sibiu 427.314.774 20.90

Tabel 2. Contributia judetelor la cifra de afaceri totala a ICC in regiunea Centru,
2015

Companiile active In aceste subsectoare ale ICC au avut o cifra de afaceri totala de
2.044.289.669 RON si au angajat 14.425 de persoane in 2015. Studiind distributia
rezultatelor la nivelul activitatilor economice, se observa ca sub-sectoaterele TIC,
tiparire si publicitate cumuleaza 2/3 din rezultatele economice in regiunile ICC.
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Sub-sectorul TIC, cuprins in 6 coduri CAEN este foarte bine dezvoltat in judetele Brasov,

Mures si Sibiu, unde domina ICC locale.

Brasovul este in topul celor 5 poli de TIC din

tara, in principal datorita curriculei bazata pe TIC oferita de Universitatea Transilvania.

Total turnover in the subsectors of the CCl in the Center Region 2015

Software publishing

Mation picture, video and television programme activities
Otherinformation service activities

Libraries, archives, museums and other cultural activities
Motion picture, video and television programme activities
Publishing of books, periodicals and other publishing activities
Creative, arts and entertainment activities

Retail sale of cultural and recreation goods in specialised...

Libraries, archives, museums and other cultural activities
Sound recording and music publishing activities
Creative, arts and entertainment activities
Printing and service activities related to printing
Publishing of books, periodicals and other publishing activities
Printing and service activities related to printing
Motion picture, video and television programme activities
Publishing of books, periodicals and other publishing activities
Translation and interpretation activities
Creative, arts and entertainment activities
Advertising
Printing and service activities related to printing
Computer programming, consultancy and related activities
Creative, arts and entertainment activities
Photographic activities
Printing and service activities related to printing
Data processing, hosting and related activities; web portals
Publishing of books, periodicals and other publishing activities
Specialised design activities
Libraries, archives, museums and other cultural activities
Amusement and recreation activities
Publishing of books, periodicals and other publishing activities
Manufacture of musical instruments
Radio broadcasting
Data processing, hosting and related activities; web portals
Software publishing
Computer programming, consultancy and related activities
Architectural and engineering activities and related technical..
Advertising
Computer programming, consultancy and related activities
Printing and service activities related to printing
Computer programming, consultancy and related activities

19,523
30,782
78,679
116,109
124,964
287,815
615,187
1,538,932
12,180,320
12,826,277
1 4,656,015
16,441,871
1 7,064,518
1 7,880,473
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= 11,958,949
11,991,921
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12,792,701
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19,383,592
19,837,685
20,232,619
23,449,095
26,014,212
= 33,846,621
mm 35,931,818
=== 42,857,290
= 53,099,831
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— 04,665,258
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IEE——— 738,148,907

635,035,171
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Imaginea 2. Cifre de afaceri totale (RON) ale sub-sectoarelor ICC in regiunea

Centru, 2015

Analizand imaginea de mai sus, vom vedea ca sub-sectoarele TIC reprezinta 53.09% din
cifra de afaceri totala generata de industriile creative din regiune.
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Anul 2012 2013 2014 2015
Regiunea Centru Total (RON) 1.494.976.209 | 1.557.492.524 | 1.783.701.014 | 2.044.289.669
Judet Alba 61.427.526 60.349.557 79.180.679 90.762.657
Judet Brasov 570.875.379 | 590.441.795 | 701.065.579 | 834.099.643
Judet Covasna 59.948.987 58.783.348 71.991.006 76.266.529
Judetul Harghita 256.576.330 | 227.497.745 | 222.737.957 | 244.773.711
Judetul Mures 256.059.522 | 266.205.626 | 309.433.337 | 371.072.355
Judetul Sibiu 290.088.465 | 354.214.453 | 399.292.456 | 427.314.774
Dinamica regionala comparativ cu | ;g c 7944 62.516.315 | 226.208.490 | 260.588.655
anul precedent, nr.

Dinamica reglonala Comparatlv Cu 1127% 401% 1268% 1275%
anul precedent,%

Tabel 3. Dinamica cifrei de afaceri a ICC din regiunea Centru si din judetele sale

Analizand dinamica ICC din ultimul an din regiune, pe baza codurilor CAEN selectate, se
observa ca exista trei judete care domina aceste industrii, reprezentand 80% din ICC din
regiune si 94% din cresterea regionald a ICC din 2012 in 2015: Brasov, Mures si Sibiu.
De fapt. exista un singur judet - Harghita - unde ICC au scazut In acest interval de timp, In
timp ce evolutiile pozitive din Alba si Covasna au o contributie minora in regiune.
Explicatia acestui fenomen rezida dintr-o varietate de factori: aceste judete sunt cele mai
populate din regiune, acestea au cele mai mari universitati din regiune, ele sunt cele care
polarizeaza sub-sectoarele TIC, etc.

In anul 2011, ICC a reprezentat 4,5% din PIB-ul UE si a angajat 3,8% din forta sa de
munci. in anul 2009, in Romania, aceasti contributie a fost de 5.93% din PIB si 4.485 de
angajati.

Sectorul de ICC din regiunea Centru este clasat In studiul referitor la ICC al
Observatorului European al Clusterelor din 2011 pe:

- Pozitia 109 din punct de vedere al numarului de companii implicate, cu 2951 de
companii Inregistrate, fiind al treilea In Romania dupa Bucuresti (pozitia 17,
11.551 companii) si Nord Vest (pozitia 113, 3415 companii)

- Pozitia 134 din punct de vedere al numarului de angajati, regiunea numarand
12.603 lucratori in ICC, 4.57% din numarul total de lucratori active din regiune,
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fiind al treilea in Romania dupa Bucuresti (pozitia 17, 12.603 angajati, 12.34%)
si Nord Vest (pozitia 113, 67.515 angajati, 5.39%).

In 2015, sectoarele creative si culturale au angajat mai mult de 7 milioane de personae

in UE si au contribuit cu 4.2% la PIB-ul UE. in acelasi an, In regiunea Centru, In sectorul
ICC lucrau 14.425 de persoane in 4109 companii.

An 2012 2013 2014 2015
REGIUNEA CENTRU (numar de

persoane) 11.622 12.611 13.084 14.425
Judet Alba 587 636 678 767
Judet Brasov 4.388 4.679 4916 5.455
Judet Covasna 523 571 591 586
Judetul Harghita 1.606 1.560 1.546 1.583
Judetul Mures 2.585 3.009 2.966 3.326
Judetul Sibiu 1.933 2.156 2.387 2.708
E;E?Sjlgst' nr;aglonala comparativ cu anul 179 989 473 1341
Dinamica regionala comparativ cu anul

precedent, % 1.54% 7.84% 3.62% 9.30%

Tabel 4. Dinamica numarului de angajati activi in Regiunea Centru si judetele sale

Din 2011, numarul companiilor active in sectorul ICC a crescut cu o treime atingand in
total 4.109 companii in 2015 si cu 20-35% 1n fiecare judet, cea mai mare crestere fiind in

Alba, urmata de Brasov si Sibiu.

An 2012 2013 2014 2015
Total Re_g.lunea Centru (numar de 3244 3494 3752 4109
companii)

Judet Alba 302 322 349 414
Judet Brasov 1214 1311 1408 1541
Judet Covasna 191 201 212 229
Judetul Harghita 337 355 376 389
Judetul Mures 643 703 751 817
Judetul Sibiu 557 602 656 719
Eli‘.namica regionald comparativ cu anul precedent, 318 250 2c8 357
Bomamlca regionala comparativ cu anul precedent 9.8% 7.2% 6.9% 8.7%

Tabel 5. Dinamica numarului de companii ICC active in Regiunea Centru si

judetele sale




European Union
European Regional CREHUB

Development Fund Interreg Europe

Total number of employees in the subsectors of the CCl in the Center
Region 2015

Computer programming, consultancy and relat e ...
Printing and service activities related to printing ~ =—— —————————
Computer programming, consultancy and related... m——
Advertising m————
Architectural and engineering activities and related... m————
Manufacture of musical instruments  —
Data processing, hosting and related activities; web... m——
Publishing of books, periodicals and other publishing... m—
Software publishing
Amusement and recreation activities -
Computer programming, consultancy and related... m
Photographic activities mm
Specialised design activities mm
Libraries, archives, museums and other cultural activities
Publishing of books, periodicals and other publishing...
Radio broadcasting
Translation and interpretation activities
Computer programming, consultancy and related...
Publishing of books, periodicals and other publishing...
Printing and service activities related to printing
Printing and service activities related to printing
Data processing, hosting and related activities; web...
Advertising
Motion picture, video and television programme...
Creative, arts and entertainment activities
Creative, arts and entertainment activities
Creative, arts and entertainment activities
Printing and service activities related to printing
Publishing of books, periodicals and other publishing...
Libraries, archives, museums and other cultural activities 1
Printing and service activities related to printing 1
Creative, arts and entertainment activities 1

Retail sale of cultural and recreation goodsin...
Sound recording and music publishing activities

Motion picture, video and television programme...
Software publishing

Publishing of books, periodicals and other publishing...
Libraries, archives, museums and other cultural activities
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= A

Imaginea 3 Numarul total de angajati in sub-sectoarele ICC din Regiunea Centru,
2015
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O analiza a statisticilor referitoare la numarul de IMM-uri si de persoane angajate In
sectoarele ICC la nivel regional arata ca TIC-ul este lider din toate punctele de vedere.

Cresterea numarului sub-sectoarelor TIC este In stransa relatie cu numarul absolventilor
de TIC din regiune, deoarece capitalul uman este principalul factor de productie in acest
domeniu. Lipsa cresterii numarului de absolventi in randul universitatilor regiunii a dus
doar la o crestere constanta a industriei TIC, in timp ce alte regiuni au inregistrat o
crestere exponentiala (Bucuresti, NV).

2. Caracteristicile ICC in Regiunea Centru

Un studiu realizat de Centrul de Cercetare si Consultantd In Domeniul Culturii
(,Vitalitatea Culturala a oraselor din Romania oraselor” 2010 - Centrul de Cercetare si
Consultanta in Domeniul Culturii), a masurat vitalitatea culturala a oraselor din Romania
intelegand in primul rand potentialul sau. Autorii au considerat ca o viata culturala
sanatoasa se reflectd prin urmatoarele oportunitati: accesul la bunuri culturale
(infrastructuri culturale cum ar fi biblioteci, muzee, spatii de expozitii, etc.); dezvoltarea
culturala si artistica (centre de invatamant legate de ICC, instruirea personalului
necesar, precum si infrastructura necesara pentru predare); posibilitatea de a valorifica
rezultatele muncii creative (drepturi de autor). Studiul se bazeaza pe datele colectate in
2010, dar este relevant avand in vedere natura lenta si treptatd a schimbarilor in
sectoarele culturale si societale. Autorii au luat In considerare datele referitoare la 46 de
resedinte de judet si localitati cu o populatie de peste 50.000 de locuitori (cu exceptia
zonei Bucuresti).

Pe baza acestor date, studiul a prezentat 5 indicatori pentru masurarea vitalitatii
culturale a fiecarei localitati, unde 0 indica valoarea medie: sprijinirea ICC din bugetul
cheltuit de catre autoritati; performanta economica a ICCI numite ,industrii creative”;
infrastructura culturald; resurse umane specializate; si marimea audientei.

Indicator
" Infrastruc| Industrii | Buget _ Resurse ul
L Qs tura Creative local el GLELE umane W (5 vitalitatii
culturale
1. Cluj Napoca 1.08 3.15 -0.45 1.10 1.18 0.47 1.09
2. Sibiu 0.50 0.68 0.29 1.99 1.64 0.19 0.88
3. Sf. Gheorghe 0.16 0.59 3.84 -0.34 -0.28 1.18 0.86
4. Timisoara 0.61 1.32 1.10 0.35 1.11 0.55 0.84
5. Alba Iulia 0.08 -0.22 1.32 0.05 -0.34 2.54 0.57
EE————————————————————
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6 lasi 0.69 0.64 -0.13 0.35 1.02 0.79 0.56

7 Bistrita -0.37 -0.49 -0.01 -0.45 0.67 3.78 0.52

8. Targoviste 0.40 -0.06 1.55 1.00 0.09 -0.17 0.47
9 Miercurea Ciuc 0.47 0.03 1.10 -0.02 0.53 0.52 0.44
10. Targu Mures 0.59 0.46 0.48 0.45 0.33 -0.15 0.36
11. Constanta 0.07 0.43 0.19 0.82 -0.38 0.88 0.34
12. Oradea 0.34 0.04 -0.01 0.27 1.24 0.10 0.33
13. Craiova 0.27 0.50 1.16 0.46 -0.46 -0.33 0.27
14. Piatra Neamt -0.29 0.65 0.76 -0.24 0.33 0.27 0.25
15. Brasov 0.13 1.02 0.08 0.49 -0.93 0.21 0.17
16 Suceava -0.24 0.03 -0.11 -0.16 0.54 0.92 0.16
17. Pitesti 0.51 0.37 -0.07 0.44 -0.33 -0.33 0.10
18. Ploiesti 0.16 0.06 0.21 0.33 -0.13 -0.37 0.04

Tabel 6. Indicatorul vitalitatii culturale a resedintelor de judete - ingrosat
resedintele de judet din Regiunea Centru

Rezultatele arata ca toate resedintele de judet din Regiunea Centru - Alba Iulia, Brasov,
Sfantu Gheorghe, Miercurea Ciuc, Targu Mures si Sibiu - sunt in primele 15 orase cele
mai vibrante din punct de vedere cultural din Romania. In ceea ce priveste performanta
economica a indicatorului industriilor creative, Brasovul este orasul cel mai bine cotat
din Regiunea Centru, cu un KPI de 1.02, urmat de Sibiu (al 5 lea la nivel national, 0,68),
Sfantu Gheorghe (al 8 lea la nivel national, 0,59), Targu Mures (al 10-lea la nivel national,
0,46), Miercurea Ciuc (al 18 lea la nivel national, 0,03) si Alba Iulia (al 28 lea la nivel
national, -0.22). Medias intrd, de asemenea, in clasamentul regional pe locul 4 la nivel
national, cu un KPI pozitiv de 0,93.

In ceea ce priveste sub-sectoarele dominante ale ICC la nivelul regiunii, din analiza
cifrelor din capitolul anterior, s-a observat ca sub-sectorul TIC contribuie cu 53.09% la
cifra de afaceri totala generata de industriile creative din regiune, in timp ce, este de
asemenea responsabil pentru 50,62% din numarul total de salariati din ICCI in regiune.
Acest lucru se dovedeste doua lucruri:

1. Regiunea beneficieaza de o concentrare mare a sub-sectorului TIC comparativ cu
nivelul national, unde aceste sub-sectoare contribuie cu 41.82% la cifra de afaceri si cu
37.95% din angajatii din ICC.

2. Sectorul TIC inregistreaza un randament mai bun pentru fiecare angajat decat
alte sub-sectoare ale ICC.

11
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Concentratia ridicata a sub-sectorului TIC se datoreaza 1) cresterii globala a TIC ca o
noud industrie lider la nivel global, 2) costulului competitiv al resursei umane in
industrie, la nivel national, 3) scutirilor fiscale si subventiilor pe care industria le-a
primit la nivel national si 4) diplomelor universitare disponibile in regiune cu relevanta
pentru sectorul TIC. Ca rezultat, companiile multinationale, cum ar fi Siemens, Pentalog,
IBM, Dell, etc au infiintat sucursale de dezvoltare locald, in timp ce companiile
romanesti, cum ar fi iQuest sau Sobis si-au crescut in mod constant prezenta in regiune.
Start-up-uri TIC, cum ar fi Mondly (aplicatie de e-invatare a limbilor strdine, cu peste 15
milioane de descarcari), Lampix (recent incubat in Silicon Valley), Lumma (succes pe
Kickstarter in campania de crowdfunding) au aparut, de asemenea, in ultimii ani.

Cu toate acestea, succesul acestor start-up-uri si al antreprenorilor din spatele lor nu
este cunoscut in mod obisnuit in intreaga regiune, iar aceste ,modele brute” nu sunt inca
urmate de altele.

In timp ce sectorul TIC a fost finantat in mod substantial prin intermediul schemelor de
ajutor de stat si fondurilor UE, aceste fonduri au fost directionate in principal catre
industria BPO la scara larga sau catre IMM-urile existente si au sprijinit In mica masura
start-upurile sau companiile care isi dezvolta propriile produse si servicii.

Modalitati alternative si mecanisme de finantare a acestor companii in curs de
dezvoltare nu au aparut inca pe piata. Cu putine exceptii (Smartbill, FlashNet, Sobis)
aproape nicio companie din ICC sau TIC nu au primit finantari de tip business angels sau
de la fonduri de capital de risc, si chiar si printre acestea, de obicei capitalul investit nu
este din regiune, ci de la investitori cu sediul in Bucuresti sau in strainatate.

Necesitatea unor retele regionale business angel si fonduri de investitii active la nivel
regional este evidenta.

In afard de TIC, celelalte sub-sectoare lider in regiune sunt prezentate in tabelul de mai
jos:

Alba | Brasov | Covasna | Harghita | Mures | Sibiu Cifra de afaceri

2015 in RON

Publicare 386.612.324
Tipirire 25 77 18 37 67 47 302.881.457
Editare 10 65 18 26 43 39 83.730.867

Publicitate 58 269 21 34 105 94 152.011.305

Arhitectura 70 161 28 68 96 103 132.225.724
Divertisment 44 152 11 23 65 57 35.931.818
Spectacole 28.509.272
Punerea in 10 43 5 7 12 13 16.550.323

scena

Suport 8 34 6 6 15 33 11.958.949
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Design 27 61 10 15 36 22 26.014.212
Fotografie 40 86 18 17 35 21 19.383.592

Tabel 7. Principalele sub-sectoare din regiune, dupa TIC, in functie de numarul de
companii pe sub-sector si judet, si cifra de afaceri totala

Cele mai populare activitati creative din cadrul industriilor ICC, cu exceptia TIC si lasand
deoparte activitatile strict legate de imprimare, atat din punct de vedere al cifrei de
afaceri cat si al numarului de companii, sunt de departe publicitatea (581 companii) si
arhitectura (526 companii) urmate de diverse activitati de divertisment si de agrement.

160,000,000 Ad\a’ertising,

152 305 Architecture,
140,000,000 132,225,724
120,000,000
100,000,000 .
Editing, 83,730,867
80,000,000
60,000,000 Showbusi Entertainment ,
owbusiness
' 35,931,818
40,000,000 Design, 26,014,2191°t08raphy, 28,509,272

19,383,592 l I

Advertising  Architecture Design Photography Showbusiness Editing Entertainment

20,000,000

0

Imaginea 4. Principalele sectoare din regiune dupa TIC

Un aspect particular al ICC in regiune este ca Muresul gazduieste 28 din cele 31 de
companii care produc instrumente muzicale in regiune.

3. Principalii stakeholderi ai ICCI in regiunea Centru

Universitatile cu programe relevante:
Universitatea Transilvania din Brasov - programe de studii relevante:
Design industrial (Romana si Engleza)
Ingineria calculatoarelor
Tehnologia informatiei
Informatica
Informatica Aplicata (roméana si germana)
Informatica economica
Comunicare si relatii publice
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Limba si literatura romana - Limba si literatura moderna (engleza, franceza,
germana)

Limba si literatura - Limba si literatura moderna (franceza, germana) / Limba si
literatura romana

Limba si literatura - Limba si literatura romana / engleza / franceza / germana
Limbi Moderne Aplicate (franceza si englezad) (germana si engleza)

Studii culturale - Studii americane (in engleza)

Performante muzicale - instrumente

Interpretare muzicala - canto

Pedagogie muzicala

Universitatea Lucian Blaga din Sibiu - programe de studii relevante:
Limba si literatura engleza - Limba si literatura moderna (franceza / germana)
sau limba si literatura romana
Limba si literatura germana - Limba si literatura (limba engleza / franceza), sau
limba si literatura romana
Limba si literatura franceza - Limba si literatura (limba engleza / germana) sau
Limba si literatura romana
Limba si literatura romana - Limba si literatura moderna (engleza / franceza /
germana)
Limba si literatura chineza - Limba si literatura engleza si limbi aplicate: engleza,
germana, franceza
Stiinte ale Comunicarii - Stiinte si Informatii
Teatru - Management cultural
Arta spectacolului - Actorie
Calculatoare
Comunicarea stiintei / Jurnalism ID
Stiinte ale Comunicarii / Relatii Publice si Comunicare ID

Universitatea Petru Maior din Targu Mures - programe de studii relevante:
Automatica si Informatica Aplicata
Calculatoare
Limba si literatura roméana- Limba si literatura engleza
Limbi moderne applicate
Comunicare si relatii publice
[storie
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Universitatea de Arte din Targu Mures - programe de studii relevante: (Romana sau
Maghiara)

Arta spectacolului - Actorie

Spectacole - Papusi / marionete

Spectacole - Regie

Spectacole - Coregrafie

Teatru

Scenografie si evenimente artistice

Pedagogie muzicala

Comunicare audio - vizuala

Universitatea 1 Decembrie 1918 din Alba lulia - programe de studii relevante
[storie
Arheologie
Muzeologie
Limba si literatura romana, Limba si literatura franceza
Limba si literatura romana, Limba si literatura engleza
Limbi moderne aplicate - traducere si interpretare

Clustere cu focalizare pe inovare si pe lanturile valorice:

Regional Pro Wood Cluster;

Innovative Cluster Régit6fa, Odoheiu Secuiesc;

Transylvania Textile & Fashion Cluster, Sfantu Gheorghe;

Cluster for Innovation and Technology, Brasov;

Innovative Regional Cluster for Packaging - Print — Design, Sfantu Gheoghe;
IT Plus Cluster, Sfantu Gheorghe

Camerele de Comert si Industrie din regiune, care lucreaza pentru a sprijini, in
general, IMM-urile:

Camera de Comert si Industrie Brasov

Camera de Comert, Industrie si Agricultura Sibiu

Camera de Comert si Industrie Mures

Camera de Comert, Industrie si Agricultura Alba

Camera de Comert si Industrie Covasna

Camera de Comert si Industrie Harghita

Actori in cercetare, dezvoltare si inovare conectati la ICC
Institutul de Cercetare si Dezvoltare al Universitatii Transilvania din Brasov
Siemens Industry Software SRL, Brasov
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Siemens SRL, Brasov

Pentalog Romania SRL, Brasov
Flashnet SRL, Brasov

Vision Systems SRL, Brasov
Sobis Solutions SRL, Sibiu
Industrial Software SRL, Sibiu
Rosoftlab SRL, Brasov

Alti actori

Agentia pentru Dezvoltare Regionald, Alba-lIulia

Consortiul Regional pentru Inovare - CRI Centru

Consortiul clusterelor regionale

Oficiul Teritorial pentru Intreprinderi Mici si Mijlocii si Cooperatie Brasov
Centrul Regional de Formare Profesionalad a Adultilor Brasov
Centrul Regional de Formare Profesionala a Adultilor Mures
Centrul de formare profesionala din Sibiu

Institutul pentru Calificari, Sibiu

Hub-ul AGILE, Brasov

Asociatia oamenilor de afaceri ,,PRO INVEST” Brasov

Asa cum devine evident din aceasta lista a stakeholderilor, la nivel regional, comunitatile
de actori, facilitatorii sau cei care inspira acopera, in cea mai mare parte, un singur judet
din 6. In special, datoritd sub-diviziunii administrative a regiunii, si respectiv decalajul
cultural si de cooperare, aproape nici o comunitate regionala iIn domeniul CCI nu a
aparut. Consortiul Reginal de Inovare si Consortiulul Regional a clusterelor sunt
singurele structuri cu potential de polarizare pentru (unele) comunitati de ICC din
regiune, dar acestea sunt initiative recente care inca mai au de lucru pentru a-si pune
amprenta asupra regiunii.
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4. Analiza SWOT

|
CRE:HUB

Interreg Europe

Puncte tari

Puncte slabe

-O crestere puternica in ultimii ani, in
special ca urmare a cresterii TIC

- Sub-sectoare bine infiintate - TIC, editare,
publicitate

- Aparitii de bune practici

- Retele regionale bine distribuite -
universitati existente in aproape fiecare
judet

- Granturi locale

proiecte culturale

disponibile pentru

- Un numar mare de stakeholderi care
sprijina ICC - clustere

- Cele mai multe produse si servicii din ICC
sunt destinate exportului

-Lipsa de coeziune intre judete In ceea ce
priveste politicile, atat in sectorul cultural
cat si creativ

- Cooperare redusa Intre comunitatile ICC
din regiune

-Putere de cumpdrare redusa la nivel

regional

- Finantarea existenta un este potrivita
pentru specificul ICC

- Lipsa resursei

specializata

umane  puternic

- Lipsa culturii antreprenoriale

- Inflexibilitatea capacitatilor educationale
din regiuni pentru nevoile CCI

-Pozitionare redusa pe lanturile globale

Oportunitati

Amenintari

- Promovarea bunelor practice regionale si
modelelor brute

- Introducerea finantarii locale si regionale
pentru IMM-urile din industriile creative

-Emergenta  business  angel-ilor, a
fondurilor de capital de risc si a altor
modalitati de finantare alternative a

proiectelor in ICC

- Perspectivele granturilor disponibile la
nivel regional si national

- Cresterea piatei locale pentru produse si
servicii ICC

- Exodul profesionistilor si talentelor catre
Bucuresti (din Brasov si Sibiu) si Cluj (din
Alba, Mures, Harghita, Covasna)

-Lipsa de stimulente specifice pentru ICC

- Lipsa abilitatilor solide in ceea ce priveste
proprietatea intelectuala

17



European Union

:* European Regional CREHUB

Development Fund Interreg Europe

* %

* x *

5. Politicile regionale

In ultimii ani, ICC au devenit una dintre priorititile nationale ale Romaniei, ocupand
parti vaste ale documentelor de politici nationale si regionale si ale strategiilor care
vizeaza perioada 2014-2020. Granturie care utilizeaza fondurile nationale si europene
au fost negociate si planificate, dar in prima jumatate a noului interval de timp nu au
aparut inca rezultate referitoare la aceste politici, strategii si fonduri. Cu toate acestea,
incep sa apara politici si initiative locale care sustin ICC si rezultatele acestora incep sa
se vadi, independent de cadrul national static. In interiorul regiunii, orase precum Alba
[ulia si Sfantu Gheorghe dezvolta cadre si proiecte locale pentru a stimula dezvoltarea
ICC locale, dar si acestea s-ar putea confrunta cu provocari consistente destul de curand.
In timp ce proiectul Cartierul Cultural Carolina din Alba Iulia este extrem de ambitios in
eforturile sale de a infiinta incubatoare, ateliere, galerii si in aducerea unei noi generatii
de creativi In oras, autoritatile locale nu dispun de un buget propriu consistent pentru a
investi si a derula proiectul. Alte potentiale surse de finantare disponibile - Programul
Operational Regional, Programul Operational Capital Uman - au reguli foarte stricte de
punere in aplicare si ar putea lasa o multime de proiecte neacoperite. La celalalt capat,
Sfantu Gheorghe reuseste sa promoveze o viatda culturald vibranta construita in jurul
patrimoniului minoritatilor maghiare, cu cel mai mic buget de cheltuieli publice intre
capitalele de judet din regiune.

In ceea ce priveste politicile axate pe activititi economice, prioritatile nationale axate pe
sprijinirea dezvoltarii IMM-urilor si a start-up-urilor, fost stabilite programe de
finantare, cum ar fi Programul Operational Competitivitate sau Programul Operational
Capital Uman urmand a deveni disponibile. Cu toate acestea, chiar daca sectoarele
creative reprezinta unul dintre cele 10 sectoare prioritare in cadrul Strategiei Nationale
pentru Competitivitate 2014-2020, doar un singur sub-program dedicat ICC va fi
disponibil - sub-program Romania Creativa, In cadrul Programului Operational Capital
Uman.

La nivel regional, Agentia de Dezvoltare Regionala a definit ,sectorul IT si al industriilor
creative” ca un domeniu de excelenta In Regiune si a mentionat atat industriile creative
cat si TIC, in Strategia De Specializare Inteligenta a Regiunii Centru ca domenii spre care
regiunea trebuie sa se concentreze in aceasta perioadd de timp. Prin Programul
Operational Regional vor fi disponibile fonduri pentru dezvoltare de microintreprinderi,
IMM-uri, incubatoare, acceleratoare, parcuri tehnologice, parcuri stiintifice si centre de
transfer tehnologic, acoperind, printre altele, sub-sectoare variate ale industriilor
creative. Cu toate acestea, la nivelul autoritatilor locale, cu exceptia exemplelor amintite
anterior, gradul de constientizare cu privire la necesitatea politicilor si proiectelor locale
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de sustinere a ICC este limitat. In orasul Brasov se construieste un incubator de afaceri si
un centru de transfer tehnologic, care vor fi disponibile In prima jumatate a anului 2018,
dar, in afara de constructia propriu-zisa, nu exista nicio initiativa de promovare a
industriilor specific (precum ICC) pentru a stimula industriile locale.

Mergand dincolo de specificul startup-urilor, al IMM-urilor si al mediului de afaceri in
general, dinamica laturii culturale a ICC a fost mult timp in stransa dependenta cu modul
in care autoritatile nationale/ locale inteleg sectorul. Managementul public al
institutiilor culturale (muzee, teatre, etc.), precum si al agendei culturale a fost un
subiect inchis pe ordinea de zi timp de mai multi ani, in timp ce bugetarea si planificarea
a fost facuta fara consultare publica si prioritizare. Treptat, la nivelul autoritatilor locale
si nationale a existat o deschidere mai mare, In ultimii ani fiind elaborate strategii ce au
fost dezbatute In mod public, mecanisme de finantare si sisteme de subventionare
transparente. Dupa ce orasul Sibiu s-a reinventat in perspectiva titlului de Capitala
Europeana a culturii 2007, toate orasele mari din regiune au adoptat ambitii similare.

Astfel, printre cele 14 orase romanesti candidate pentru titlul de CCE 2021, s-au
numadrat 4 care sunt capitale de judet din regiunea Centru - Alba-lIulia, Brasov, Sfantu
Gheorghe si Targu Mures. Chiar daca nici unul dintre ele nu a mers la etapa urmatoare,
autoritdtile locale respective si-au asumat angajamente in ceea ce priveste investitia in
infrastructura si fonduri pentru proiecte cu impact asupra dezvoltarii ICC.

Ca rezultat al acestor evolutii recente, regiunea Centru este, probabil, cea mai avansata
in ceea ce priveste consistenta fondurilor publice locale pentru proiecte culturale
(festivaluri, expozitii etc.) in intreaga tara. Din analiza nivelului alocat in mod specific
pentru proiecte culturale din bugetele locale si judetene, putem estima ca in 2016 mai
mult de 2,5 milioane au fost cheltuite pentru astfel de proiecte.

Pe baza comunicatelor de presa ale celor mai importante autoritati locale de la sfarsitul
anului 2016 si de la inceputul lunii ianuarie 2017, se asteapta ca aceste niveluri bugetare
sa fie mentinute si chiar crescute In 2017. Dezavantajul este ca fiecare dintre aceste
autoritati opereaza cu propriul sau sistem sau de finantare, cu reguli diferite, parte din
ele (Alba Iulia, judetul Mures) finantand proiecte culturale fara apeluri deschise, dar prin
intermediul unui sistem de parteneriat. Diferentele dintre nivelul bugetelor, regulile si
usurinta de lucru au avut o influenta directa asupra vietii culturale a oraselor si
judetelor respective. Uitandu-ne la primele 10 proiecte cu cea mai mare finantare din
fonduri publice din regiune, putem vedea ca orasul Sibiu a reusit sa creeze ecosistemul

cultural cel mai vibrant, nu doar datorita bugetului investit de-a lungul anilor, dar mai
== . ____________________________________________|
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ales datorita politicilor consistente puse in aplicare dinainte de 2007.

Finantare publica Autoritatea
Nr. | Proiect (RON) finantatoare
1 | Media Music Awards 2016 350.000 Orasul Sibiu
2 | ARTmania Festival Sibiu 2016 350.000 Orasul Sibiu
3 | ASTRA FILM FESTIVAL 2016 300.000 Orasul Sibiu
4 | Classics for pleasure - Special Edition 220.000 Orasul Sibiu
5 | Sibiu Jazz Festival 2016 220.000 Orasul Sibiu
Festivalul International de Film Transilvania -

6 | Sibiu ' 200.000 Orasul Sibiu
7 | Sibiu Opera Festival. Ed. XV-a, 2016 200.000 Orasul Sibiu
8 | Tribuna Music & More, ed. 11 180.000 Orasul Sibiu
9 | Focus Festival Sibiu 150.000 Orasul Sibiu
10 | Sibiu Lights & More 150.000 Orasul Sibiu

Tabel 9. Top 10 proiecte cu cea mai mare finantare din fonduri publice din Regiunea
Centru

Dupa cum s-a mentionat in studii anterioare, exista nevoia unei politici mai bune care
tine mai degraba modul de finantare si proceduri de alocarea banilor, si mai putin de
sumele efectiv vehiculate, de politici integrate si crearea institutiilor adecvate; cum, nu
ce promovam sau finantdam este preocuparea prioritara a actorilor din sector (V.
Cojanu).

6. Analiza si identificarea principalelor experiente regionale si a
lectiilor invatate

Industriile culturale si creative din Regiunea Centru din Romania sunt distribuite de-a
lungul unei game largi de activitati economice si zone geografice, dar in ultimii ani
anumite sub-sectoare si unele judete au devenit campioane. Sectorul TIC este de departe
sectorul dominant, reprezentand mai mult de %2 din ICC, fiind situat in principal in 3 din
cele 6 judete ale Regiunii. De fapt, aceste trei judete (Brasov, Sibiu si Mures) domina
industriile culturale si creative din regiune.

Sectorul TIC din regiune este inca dominat de activitati legate de BPO, care exporta cele
mai multe dintre serviciile sale pe pietele externe. In timp ce inci limitats, dezvoltarea
integrata a produselor si a serviciilor TIC brevetate de companiile locale este in crestere.
In afard de TIC, sub-sectoarele tipirire si publicitate inregistreaza o tendintd ascendents,
judetele mai putin dezvoltate precum Harghita, Alba si Covasna, avand o cotda buna a
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acestor sub-sectoare.

Mergand dincolo de activitatile economice, industriile culturale ale Regiunii au diferite
ierarhii. Sibiul este judetul care domina in toate aspectele legate de culturd, in timp ce
Brasovul este doar un pol emergent. Antreprenoriatul cultural din Sibiu, Covasna si Alba
este semnificativ mai mare decat in judetele mai stabile ca Brasov si Mures, avand ca
rezultat studii de caz interesante, cu o aroma culturala.

Astfel, bunele practici din regiune provin din diferite domenii, in functie de judet. La
Brasov, putem studia efectul pe care festivalul de tehnologie ALT il are in evolutia
Brasovului ca pol national si international de TIC si inovare, in timp ce in Alba ne putem
uita la modul in care proiectul Cartierul Cultural Carolina contribuie la revitalizarea
vechiului oras-cetate. La Sibiu putem invata despre modul in care anul in care a fost
Capitala europeana a culturii a transformat viata culturala a orasului, In timp ce in
Mures, Covasna sau Harghita ne putem uita la modul in care reabilitarea monumentelor
de patrimoniu cultural de catre Fundatia Mihai Eminescu Trust a dat nastere nu numai
unei noi piate de turism cultural, dar, de asemenea, unui nou interes (si unei noi piate)
pentru mestesug.
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