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Capitol 1

Viziune (scop si obiective generale, orientarea strategica a Europei, a Romaniei)

Pentru noi Specializarea inteligenta este prin excelenta business driven, construieste pe avantajele
regionale, tinteste la avansarea in lanturile valorice europene si la transformarea economiilor
regionale inclusiv prin atenuarea eventualului impact al ramanerii in urma in ce priveste adoptarea
noilor tehnologii sau modificarilor de paradigma.

n aceastd forma, corespunde Domeniul Strategic 2 Cresterea competitivitdtii economice, stimularea
cercetarii si inovarii din Planul Dezvoltare al Regiunii Centru pentru 2021 — 2027, obiectivul strategic
Tranzitia spre o economie regionala bazata pe cunoastere prin modernizarea tehnologica si
digitalizarea intreprinderilor, intensificarea cooperarii economice si prin cresterea contributiei
cercetarii-dezvoltarii-inovarii la dezvoltarea economica a Regiunii Centru.

Elemente de viziune carora le subordonam interventiile publice vizate la nivel regional sunt:
mai multa tehnologie

mai multa inovare -> o mai buna conexiune a CDI cu industria

comunitati locale mai puternice, capabile sa rezolve local problemele locale

o mai buna pozitionare in lanturile valorice europene

mai multa digitalizare

resurse umane mai bine pregatite

o industrie moderna, mai conectata la parteneriatele internationale

mai multe locuri de munca inalte tehnologic

asigurarea cadrului de tranzitie industriala (facilitare pentru sectoarele / teritoriile afectate)
10 cresterea eficientei utilizarii resurselor

©oONDU A WNE

Viziune

Regiunea Centru isi valorifica potentialul de inovare si se adapteaza la modificarile de
paradigma tehnologica si industriala.

Specializarea inteligenta la nivel regional este un concept promovat de Comisia Europeana odata cu
adoptarea Strategiei Europa 2020, pentru a raspunde nevoii de a fundamenta mai bine investitiile in
cercetare, dezvoltare si inovare realizate prin politica de coeziune a UE. Comisia Europeand a
recomandat autoritatilor nationale si regionale din intreaga Europa sa elaboreze strategii de cercetare
si inovare pentru specializarea inteligenta, astfel incat fondurile structurale ale UE sa poata fi folosite
mai eficient, iar sinergiile dintre diferitele politici comunitare, nationale si regionale, precum si dintre
investitiile din sectorul public si din cel privat sd poata fi intensificate. in exercitiul financiar 2014-2020
Specializarea Inteligentd a devenit un instrument important al Politicii de Coeziune a UE, Tn special in
ceea ce priveste programarea interventiei asociate OT 1 Consolidarea cercetarii, dezvoltarii
tehnologice si inovarii al Cadrului Strategic Comun. Tn exercitiul financiar 2021 — 2027, importanta
acestui instrument strategic a crescut semnificativ, fiind desemnate ca si conditii favorizante pentru
Obiectivul 1 de Politici ,,O Europa mai inteligenta”. Criteriile asociate acestei conditii favorizante sunt:

e Analize actualizate ale constrangerilor in difuzarea inovarii, inclusiv digitalizarea

e Existenta unui organism regional responsabil pentru managementul RIS3

e Instrumente de monitorizare si evaluare care sa permita masurarea gradului de atingere a

obiectivelor strategiilor
e Functionarea eficienta a procesului de descoperire antreprenoriala
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e Actiuni necesare pentru imbunatatirea sistemului de cercetare-inovare
e Actiuni de realizarea tranzitiei industriale
e Masuri destinate colaborarii internationale

Documentul strategic elaborat trebuie sa raspunda acestor teme iar raspunsul trebuie sa reziste in
timp, pe toata durata ciclului de programare (aceasta fiind diferenta fata de conditionalitatile ex-ante,
de a caror indeplinire depindea declansarea efectiva a ciclului de interventie).

Elaborarea si implementarea strategiilor de specializare inteligenta sunt vazute ca actiuni ce contribuie
la cresterea performantei in inovare si in acelasi timp ca si instrumente ce pot contribui in mod eficient
la o convergenta economica a regiunilor.

Strategiile de specializare inteligenta au ca scop sustinerea regiunilor in a-si transforma nevoile,
punctele tari si avantajele competitive in bunuri si servicii care pot fi comercializate. Aceste strategii se
adreseaza prioritizarii investitiilor publice in cercetare si inovare printr-o abordare de jos in sus
destinata transformarii economice a regiunilor, construind pe avantajele competitive regionale si
facilitand oportunitati de piata in noi lanturi de valoare inter-regionale si europene. Strategiile ajuta
regiunile sa anticipeze, planifice si sa sustina propriul proces de modernizare economica.! Comunicarea
Comisiei Europene 376 / 2017 privind Intdrirea inovarii in Regiunile Europene: Strategii pentru o
crestere rezilienta, inclusiva si sustenabild identifica patru provocari care trebuie abordate:

e continuarea reformei sistemelor regionale de inovare si cercetare

e cresterea cooperadrii prin investitii in inovare interregionale

e sustinerea cercetarii si inovarii in regiunile mai putin dezvoltate si aflate in tranzitie industriala

e gestionarea sinergiilor si complementaritatilor intre instrumentele si politicile UE?

Abordarea teritoriala a specializarii inteligente trebuie sustinuta si de o baza factuala care nu numai sa
justifice interventiile in ceea ce priveste sectoarele / ariile vizate dar si sa determine calibrarea lor in
privinta tintelor asumate, a bugetelor, a activitatilor eligibile, a actorilor regionali cuprinsi in
interventie, tindnd cont atat de nevoi cat si de capacitatile de absorbtie si avand in vedere valorificarea
la maxim a oportunitatilor deschise de disponibilitatea resurselor financiare alocate.

La nivel national, abordarea specializarii inteligente este integrata de Ministerul Educatiei si Cercetarii
cu tematica ,,Cercetare - Inovare” in ceea ce se va numi Strategia de Cercetare, Inovare si Specializare
Inteligenta. Comunicarea National — Regional este gestionata de Comitetul de Coordonare pentru
Specializare Inteligenta, infiintat prin Ordinul MCI 458 / 31.07.2019, care reuneste Ministerul Educatiei
si Cercetdrii, Ministerul Fondurilor Europene, Ministerul Lucrarilor Publice, Dezvoltarii si
Administratiei, Ministerul Economiei, Energiei si Mediului de Afaceri, UEFISCDI

Ministerul Transporturilor, Infrastructurii si Comunicatiilor, Agentiile pentru Dezvoltare Regionala.
Pornind de la aceste premise, am identificat douad principii care regleaza relatia regional — national in
ceea ce priveste Specializare Inteligenta. Principiile pe care le avem in vedere in colaborarea cu nivel
national sunt principiile segregarii si complementaritatii. Segregarea presupune separarea
interventiilor strategice, inclusiv prin diferenta de granularitate intre nivelul national si nivelul regional,
pentru a se evita suprapunerile, permitandu-se, astfel, inclusiv concentrarea interventiilor. Pe de alta
parte, complementaritatea implica recunoasterea si valorificarea sinergiilor regional — national,

1 COMMUNICATION FROM THE COMMISSION TO THE EUROPEAN PARLIAMENT, THE COUNCIL, THE EUROPEAN
ECONOMIC AND SOCIAL COMMITTEE AND THE COMMITTEE OF THE REGIONS Strengthening Innovation in
Europe's Regions: Strategies for resilient, inclusive and sustainable growth {SWD(2017) 264 final}
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precum si coordonarea interventiilor pentru accentuarea si accelerarea efectelor. Aceste doua principii
permit permeabilizarea RIS3 regional atat la nivel de continut cat si la nivel de guvernanta, fata de
nivelul national, in special fata de Strategia Nationala de Specializare Inteligentd, precum si capacitatea
nivelului regional de a translata catre nivelul national, prin intermediul Comitetului de Coordonare a
Strategiei Nationale de Specializare Inteligenta a rezultatelor procesului de descoperire
antreprenoriala regional, Tn masura in care exced nivelul regional si pot fi mai bine valorificate la nivel
national. Un prim mecanism de corelare a RIS3 regionale cu SNCISI este realizarea si includerea in
aceasta din urma a unei matrici de corespondenta intre sectoarele / ariile / domeniile/ nisele regionale
si cele nationale. O asemenea matrice permite nivelului national sa isi orienteze eforturile, atat
sectorial cat si teritorial, tindnd cont si de initiativele regionale si, de asemenea, permite schitarea unor
trasee de valorificare a rezultatelor initiativelor nationale care sa alimenteze efortul de difuzare a
inovarii la nivel regional. Un al doilea mecanism de corelare este reprezentat de mentinerea unei
permeabilitati a nivelului national fata de acele rezultate ale EDP regional care nu pot fi valorificate
optim la acest nivel teritorial din lipsa de masa critica. Astfel, regiunile pot decide sa translateze spre
nivelul national nise care necesitda o abordare interregionald coordonata pentru valorificare. Nivelul
regional isi va mentine permeabilitatea fata de nivel national si va prelua rezultate ale EDP national
care nu vor fi valorificate la nivel national dar pot fi valorificate la nivel regional. Al treilea mecanism
de corelare este reprezentat de recunoasterea de catre nivelul regional a posibilitatii existentei unor
sectoare / arii / domenii / nise asupra cdrora nivelul national poate revendica o preeminenta
determinata fie de concentrarea existentd a resurselor de generare de cunoastere (ex. centre de cer-
cetare si testare), fie de potentialul impact strategic national (care trebuie definit) al procesului si
rezultatelor, fie de necesitatea de a valorifica sau sprijini efortul inclusiv la nivel de reglementare.

Strategia de Specializare Inteligentd a Regiunii Centru a fost realizata printr-un puternic parteneriat
care a adus Tmpreuna reprezentanti ai universitatilor, ai sectorului de cercetare-dezvoltare, ai mediului
de afaceri si organizatiilor de sprijinire a afacerilor, autoritati locale si ONG-uri interesate. Actuala
versiune a Strategiei se pozitioneaza ca o continuare a Strategiei de Specializare Inteligenta a Regiunii
Centru 2014 — 2020, care a impartasit principiile asumate de catre partenerii regionali si a fost in acelasi
timp Tn deplina concordanta cu cele trei prioritati statuate la nivel european prin Strategia Europa
2020: ,,Regiunea Centru construieste inovativ o economie bazatd pe cunoastere si grijd fatd de mediul
inconjurdtor, prin participarea activd a locuitorilor sdi, respectdnd principiile cooperdrii si
parteneriatului si valorificdnd atuurile economice si sociale si specificul sdu regional”.

Strategia de Specializare Inteligenta a Regiunii Centru 2014 - 2020 a fost elaborata la nivel regional in
conformitate cu prevederile Ghidului de elaborare a Strategiilor de Specializare Inteligenta publicat in
2012 de catre Comisia Europeana si aprobata prin Hotararea CDR Centru nr. 8 din 18 martie 2015.
Ulterior, ca urmare a elaborarii Documentului Cadru Regional (avizat de CRI in cadrul sedintei din data
de 29.03.2017, prin Hotardrea nr. 2) si a operationalizarii Consortiului Regional de Inovare, a fost
initiata revizuirea Strategiei de Specializare Inteligenta a Regiunii Centru. Consiliul pentru Dezvoltare
Regionald Centru, prin Hotararea nr. 10/26.09.2017, a aprobat versiunea revizuitd a Strategiei de
Specializare Inteligentd a Regiunii Centru pentru perioada 2014 — 2020, care este in vigoare la acest
moment. Ulterior, CRI Centru a avizat noua versiune a Strategiei prin Hotdrarea nr. 1/ 21.03.2018. in
anul 2016, ADR Centru a operationalizat la nivel regional mecanismul de descoperire antreprenoriala
in cvadruplu helix, fiind organizate pana in prezent 2 serii de intalniri de descoperire antreprenoriala
care au totalizat 13 reuniuni. Rezultatele acestor reuniuni au fost incluse in Strategia de Specializare
Inteligenta sub forma de revalidare a sectoarelor de specializare inteligenta si descoperire de arii de
specializare transectoriale, au fost identificate idei de proiecte care s-au adaugat portofoliului de
proiecte asociat RIS, au fost explorate parteneriate pentru aceste idei de proiecte. Efortul ADR Centru
a inspirat si alti actori regionali sa preia metodologia de descoperire antreprenoriala si sa o aplice la
nivel local pentru a cataliza procese de co-creatie in domeniul inovarii, precum si sa initieze constituirea
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la nivel regional de nuclee asociate unor comunitati de cunoastere sub egida European Innovation and
Technology Council, de tipul Inno Energy Hub si Manufacturing Hub.

De asemenea, pentru RIS 3 Centru 2021 — 2030 trebuie sa avem in vedere faptul ca, in conformitate
cu propunerea de regulament comun COM(2018) 375 final, “Programul Orizont Europa se va
concentra asupra ,excelentei europene” (generarea si exploatarea de cunostinte noi, cercetare de
varf) in timp ce FEDR va pune accentul pe , relevanta regionalad” (difuzarea cunostintelor si a tehnologiei
existente in zonele care au nevoie de acestea, integrandu-le pe plan local prin strategii de specializare
inteligenta, crearea de sisteme de inovare locale). Din aceastda abordare rezulta o orientare mai
degraba orizontalad a inovarii, fiind vizat accesul la inovare, ceea ce in intelegerea noastra inseamna
atat facilitarea accesului la cunoastere (inovatii) relevanta pentru sectorul industrial si de servicii (dar
nu numai) cat si accesul la procese de generare de cunoastere (inovare). Zonele care au nevoie de
inovare le interpretam ca fiind acele sectoare / arii care au capacitatea sa participe la transformarea
structurala a economiei regionale, ca urmare a impactului pe care il au in economie cat si prin prisma
capacitatii de preluare a inovarii. Crearea de ecosisteme de inovare localda este esentialda in
instrumentalizarea inovarii. Asamblarea comunitatilor pe criterii de proximitate teritoriala reprezinta
un pas esential in schimbarea de paradigma. Un ecosistem reprezinta mai mult decat prezenta pe un
teritoriu a elementelor ce il compun. Este necesara catalizarea interactiunii intre aceste elemente,
astfel incat intregul rezultat sa fie mai mult decat suma partilor. La asamblarea ecosistemului de
inovare local (sau regional, avand in vedere abordarea teritoriald regionala a RIS) trebuie sa participe
cat mai multe din elementele relevante: companii in calitatea de utilizatori, clienti si generatori de
cunoastere, administratia in calitate de facilitator, beneficiar si client de inovare, universitatile in
calitate de generator si detinator de cunoastere, entitatile de cercetare-dezvoltare-inovare in calitate
de generatori si detindtori de cunoastere, societatea civild ca vector de translatie a temelor si
preocuparilor referitoare la inovare intre cetateni si celelalte entitati implicate.

Scopul Strategiei de Specializare Inteligenta a Regiunii Centru pentru urmatorii 10 ani este Orientarea
si concentrarea eforturilor regionale pentru transformarea Regiunii Centru intr-o regiune a
cunoasterii.

Suntem constienti cd acest scop nu este finit in timp si nici limitat la aceasta Strategie. Cu toate acestea,
ne asumam rolul de a cataliza si accelera transformarea, cu cooperarea actorilor regionali, in beneficiul
lor si al cetatenilor.

Orientarea interventiilor este necesar sa fie facuta tinand cont de atat de capacitatea de a influenta
cat si de forta de schimbare pe care interventia o poate genera. Interventiile intr-un sistem (si trebuie
sa gandim Regiunea ca un sistem), pentru a fi eficiente, trebuie orientate in urmatoarele puncte (in
ordinea inversa a eficientei interventiei)®:

e Constante, parametrii, valori (cum sunt subventii, taxe, standarde)

e Dimensiune rezervelor si a altor elemente stabilizatoare, in functie de fluxul lor

e Structura stocurilor si a fluxurilor (cum ar fi retele de transport, structura pe varste a
populatiei)
Dimensiunea timpilor de reactie in functie de rata modificarilor sistemice
Castigul generat de determinarea buclelor pozitive de raspuns
Structura fluxurilor de informatii (cine are sau nu are acces la ce tipuri de informatii)
Regulile sistemului (precum recompense, sanctiuni, constrangeri)

3 Conform Leverage Points: Places to intervene in a system, Donella Meadows, 1999, disponibil la
sustainer.org/pubs/Leverage_Points.pdf
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e (Capacitatea structurii sistemului de a adauga, modifica, evolua sau a se auto-organiza
e Scopul sistemului
e Atitudinea sau paradigma care genereaza sistemul (scopurile, structura, regulile, timpii de
raspuns, parametrii
e (Capacitatea de a depasii paradigme
Trebuie sa mai avem Tn vedere ca cu cat eficienta potentiald a punctului de interventie este mai mare,
cu atat rezistenta sistemului este mai mare
Obiectivele Strategiei de Specializare Inteligenta a Regiunii Centru deriva din scopul asumat si din
elementele de viziune identificate:
Obiectivul 1. Sprijinirea inovarii in sectoarele economice de excelenta regionale
Obiectivul 2. Sustinerea avansului tehnologic si digital in economie si societate
Obiectivul 3. Crearea de comunitati locale mai puternice si mai inovative
Obiectivul 4. Valorificarea superioara a resurselor locale
Obiectivul 5. Integrarea in fluxurile de cunoastere Europene si Globale

vk wNRE

Urmadrirea acestor obiective are capacitatea de a genera transformarea structurald pe care o urmarim
prin RIS 3 Centru. Dimensiunea acestei transformari ramane sa fie evaluata pe parcurs insa avem
convingerea ca actiunea noastra, nsotita de actiunile actorilor regionali cu care vom coopera, se va
conjuga cu actiunile independente ale altor entitati active in domeniul inovarii iar rezultatul comun, la
finalul perioadei asumate, va fi mai mult decat suma rezultatelor individuale.
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Capitol 2 Analiza regionala

2.1. Contextul teritorial si social
Teritoriul. Asezarile.

Regiunea Centru se intinde pe 34 100 kmp, suprafata apropiata de cea a landurilor germane Westfalia
de Nord si Baden-Wurttemberg si este bine relationata teritorial, realizand conexiuni cu 6 din cele 7
regiuni de dezvoltare din Romania

Reteaua de localitati din Regiunea Centru este formata din 57 de orase (dintre care 20 sunt municipii)
si 357 de comune. Un singur oras depaseste 200.000 de locuitori (Brasov), 2 orase au populatie
cuprinsa intre 100.000 si 200.000 de locuitori (Targu Mures si Sibiu), 2 orase au populatie cuprinsa
intre 50.000 si 100.000 de locuitori (Alba lulia si Sfantu Gheorghe), restul oraselor avand o populatie
sub 50.000 de locuitori. in Regiunea Centru functioneazid doud zone metropolitane: Zona
Metropolitana Brasov si Zona Metropolitana Targu Mures

Populatia. Resursele de munca. Piata muncii

Populatia rezidenta in Regiunea Centru la 1 ianuarie 2019 era de 2,32 milioane persoane (pozitia a 5-
a in randul celor 8 regiuni de dezvoltare ale Romaniei). Rata de urbanizare la nivelul Regiunii Centru
atinge 57,2%, superioara ratei nationale, insa se confruntd cu fenomenul imbatranirii demografice,
ponderea varstnicilor ajungand la 18,1% in anul 2019.

Resursele de munca regionale totalizeaza la finele anului 2018 circa 1,45 milioane persoane iar
ponderea fortei de munca cu studii superioare a crescut semnificativ, ajungand la 23,7% in anul 2018,
aceasta tendinta fiind de asteptat sa continue in perioada urmatoare. Sectorul serviciilor detinea in
2018 cea mai mare pondere din populatia ocupata (45,2%), fiind urmat de industrie (30,6%) si
agriculturd (16,9%). La sfarsitul anului 2019, rata somajului inregistrat la nivelul Regiunii Centru era de
2,6%.

Infrastructura regionala de transport

La sfarsitul anului 2019, reteaua de drumuri publice din Regiunea Centru masura 11 474 km, din care
5914 km de drum modernizat. Tronsonul Sibiu-Nadlac, parte a autostrazii A1, este finalizat aproape in
totalitate, aproximativ 90 km din aceastp autostrada fiind pe teritoriul Regiunii Centru. Regiunea este
traversata de Coridorul IV pan-european de transport (Dresda-Istanbul), ruta ce va asigura o legdtura
rapida intre sud-estul Europei si Europa Centrala. Prin dezvoltarea retelei TEN-T si modernizarea
drumurilor judetene care asigura legatura cu reteaua TEN-T se va produce un impact semnificativ in
ce priveste capacitatea si conditiile de transport de pasageri si marfuri. in 2019, lungimea total3 a
cdilor ferate din regiune era de 1333 km dintre care jumatate electrificatd (666 km). Regiunea Centru
este stribatutd de trei magistrale feroviare din cele opt la nivelul intregii tiri. in prezent se reabiliteaz
si modernizeaza infrastructura feroviard de-a lungul axei prioritare 22 (Brasov- Sighisoara-Teius-
Simeria-frontiera romano-maghiard). in regiune functioneazi dou aeroporturi internationale: Sibiu si
Targu Mures, iar al 3-lea este in constructie la Brasov.

2.2. Evolutia economica a Regiunii Centru in perioada 1990-2018

2.2.1.Etapele si factorii evolutiei economice a Regiunii Centru

Dupa o perioada dificila, de declin economic (pana in anul 2000), incepand cu anii 2000-2001 climatul
economic s-a ameliorat iar anii 2002-2007 au adus consolidarea cresterii economice. Dupa traversarea
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perioadei de criza economica din anii 2009 — 2010, economia Regiunii Centru s-a inscris din nou pe un
trend ascendent.

Regiunea Centru a reusit sa atragd pana 2018, investitii strdine directe (1.S.D.) in valoare de 7,33
miliarde euro (9% din totalul ISD din Romania), conform datelor B.N.R., Regiunea Centru plasandu-se
pe pozitia a doua, dupa Regiunea Bucuresti-llfov in ce priveste totalul investitiilor strdine. Pe investitiile
greenfield, ponderea Regiunii Centru in totalul investitiilor straine din Romania s-a ridicat la 11,3% in
anul 2018 (5,78 miliarde euro) (vezi Fig. 2.1).

Tab. 2.1. Evolutia anual3 a investitiilor strdine directe si a produsului intern brut*
la nivelul Regiunii Centru

2009 2010 | 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Soldul ISD (mil. | 3703 | 3909 |4215 |4625 |5179 |5833 |5831 |6379 |6727 |7331
€)

PIB (mil. lei) 60527 | 60302 | 62114 | 67463 | 70163 | 73375 | 78707 | 86533 | 96984 | 108227

Sursa: Calcule bazate pe datele oficiale publicate de I.N.S.

Fig.2.1 Distributia pe regiuni de dezvoltare a investitiilor straine in intreprinderi ,,greenfield” la finele
anului 2018

1813 22

® Bucuresti-lifov = Centru = Vest Sud Muntenia

= Nord-Vest = Sud-Est m Sud-Vest Oltenia m Nord-Est

Sursa: Banca Nationala a Romaniei

Fig. 2.2 Variatia PIB al Regiunii Centru fata de anul anterior (in preturi constante)

4 Pentru anul 2018 valoarea produsului intern brut din Regiunea Centru este estimat conform raportului pe anul 2019 al Comisiei Nationale
de Prognozd http://www.cnp.ro/user/repository/prognoze/Prognoza_profil_teritorial toamna_ 2019.pdf
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Un alt factor de dezvoltare I-au constituit finantarile nerambursabile din Fondurile Structurale si de
Coeziune (FSC) si din Fondurile complementare ale Uniunii (FEADR si FEP), la care Romania a avut acces
dupa 2007, chiar in conditiile intarzierilor inregistrate in derularea programelor operationale

Semnificativa este si continuarea tendintei de polarizare economica la nivel regional si de reducere
a coeziunii teritoriale. Majoritatea activitatilor economice, indeosebi cele cu o valoare adaugata bruta
ridicata, se concentreaza in orasele mari si in jurul acestora, in timp ce multe orase mici (mai ales foste
localitati miniere sau monoindustriale) si comune au o situatie economica foarte precara si in curs de
deteriorare rapida.

Un proces economic recent este aparitia clusterelor economice. Pana in prezent, in Regiunea Centru
s-au format 23 clustere in domeniile prelucrarii lemnului si mobilei, al biomasei, al electrotehnicii, al
industriei alimentare, al prelucrdrilor metalice, aeronauticii, textilelor si confectiilor si Tn sectorul
turismului balnear.

Cercetarea autohtona joaca inca un rol redus in dezvoltarea economica, transferul rezultatelor si
aplicarea lor in economie facandu-se incet si cu dificultate. Restabilirea unei legdturi puternice intre
cercetare si economie si impulsionarea inovarii sunt cdi care asigurad o dezvoltare durabila a economiei
Regiunii Centru, cateva initiative recente aratand ca se doreste promovarea unui astfel de model de
dezvoltare.

Considerata alta data un atu al Regiunii Centru, forta de munca nu se ridica intotdeauna la nivelul de
pregatire necesar pentru o economie competitiva si in ultimul timp Th multe domenii economice si in
diferite zone ale Regiunii Centru incepe sa se faca simtita lipsa fortei de munca cu o Tnalta calificare.

Motor al dezvoltarii economice regionale, intreprinderile mici si mijlocii au nregistrat o dezvoltare
sustinuta Tncepand cu anul 1990, ajungand sa reprezinte in anul 2018 aproximativ 70% din efectivul
de personal si 62% din cifra de afaceri realizata de intreprinderile locale cu exceptia unitatilor locale
din agricultura, vanatoare si servicii anexe.

Una din nevoile majore ale IMM-urile din regiune este cresterea gradului de modernizare si extinderea
inovarii. Desi exista un interes real din partea intreprinderilor mici si mijlocii pentru inovarea si
modernizarea proceselor de productie precum si a produselor si serviciilor oferite, capacitatile
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financiare si organizatorice ale acestor companii nu sunt suficiente pentru a le asigura un accesul dorit
la cele mai performante tehnologii.

2.2.2. Dinamica si structura exporturilor Regiunii Centru

Exporturile au avut o evolutie puternic ascendenta in ultimii ani, valoarea acestora ajungand la
aproape 10,1 miliarde euro in anul 2019, de peste 1,8 ori mai mult fatd de volumul exporturilor din
Regiunea Centru in anul 2011. Ele au sustinut in mod direct cresterea economica, aceasta legatura
observandu-se cu usurinta in cazul judetelor Sibiu, Brasov si Alba in care s-au inregistrat concomitent
ritmuri mari de crestere a exporturilor si de crestere a PIB. Principalele produse exportate fac parte din
grupele de marfuri: ,,Mijloace si materiale de transport”, ,,Masini, aparate si echipamente electrice”,
,,Materii textile si articole din textile”, ,,Produse din lemn”, ,,Produse chimice”, ,,Marfuri si alte
produse diverse”.

Tabel 2.2. Principalele grupe de marfuri, dupa ponderea detinuta in exportul judetelor in anul 2019

Sursa: Calcule bazate pe datele oficiale publicate de I.N.S. (x — intre 10 si 20%, xx — intre 20 si 30%,
xxx — Intre 30 si 40%, xxxx — intre 40 si 50%, xxxxx — peste 50%)

Fig. 2.3.

Evolutia exporturilor Regiunii Centru in perioada 2011-2019
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2.2.3. Evolutia productivitatii muncii

Primul factor de crestere a PIB/locuitor este productivitatea muncii, factor intensiv prin excelenta. Tn
anul 2017 productivitatea muncii la nivel regional se situa la 59,3% fata de media europeana, cu 5,9 pp
sub nivelul productivitatii la nivel national. Cresterea semnificativa a acestui indicator a inceput in anul
2013 cand se observd un salt de 6 puncte procentuale fatd de anul anterior. imbunitatirea
productivitatii muncii Tn intervalul 2007-2017 s-a datorat atat cresterii, in termeni reali, a valorii
addugate brute anuale cu circa 46,5 miliarde lei, cat si reducerii numarului populatiei ocupate.
Comparativ cu celelalte regiuni, Regiunea Centru se situa pe pozitia a treia, dupa Bucuresti si Regiunea
Vest, in aproape toata perioada 2007-2017, insa in ultimii ani a fost depasita de Regiunea Sud-Est.

Tab. 2.3. Productivitatea muncii in regiunile din Romania fata de media europeana (UE 28 = 100)

Tard/Regiune 2011 2013

Romania 44,3 50,5 56,0 63,0 65,2
Nord-Est 33,1 39,8 40,6 47,3 49,2
Sud-Est 39,5 46,0 53,6 57,9 60,1
Sud 39,8 35,9 46,3 47,2 48,7
Sud-Vest 35,4 45,1 43,3 49,8 52,1
Vest 44,0 99,6 54,2 61,0 63,8
Nord-Vest 39,2 42,7 45,2 52,8 54,5
Centru 43,6 40,2 50,7 57,2 59,3
Bucuresti-lifov 76,5 51,3 110,2 129,9 133,3

Sursa: Calcule proprii pe baza datelor Eurostat

Fig. 2.4
Evolutia productivitatii muncii comparativ cu media UE28
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2.3. Structura economica a Regiunii Centru
2.3.1. Nivelul si structura Produsului Intern Brut (PIB) regional

PIB-ul Regiunii Centru totaliza 96 984 milioane lei preturi curente, in 2017, reprezentand 11.3% din
valoarea PIB national, Regiunea Centru ocupand locul al 4-lea. Prin valoarea P.l.B./locuitor de 41625
lei, Regiunea Centru se situa pe pozitia a treia la nivel national, dupa Regiunea Bucuresti-llfov si
Regiunea Vest. Serviciile si industria au avut cele mai importante contributii la formarea VAB regionale,
in anul 2017: 56,1% respectiv 33,9%. Sectorul agricol contribuie n proportie de 4,5%, iar constructiile
cu 5,5%.

Contributia celor 6 judete la formarea PIB regional difera sensibil, judetele Brasov si Sibiu realizand
29,9% respectiv 20,1% din PIB regional, in timp ce Covasna si Harghita, judete cu o populatie putin
numeroasa si cu o structura economica diferita realizeaza 6,6% respectiv 9,9% din P.1.B regional.

Fig. 2.5 Contributia judetelor la formarea P.I.B. regional
2017

= Alba

= Brasov

= Covasna
Harghita

= Mures

= Sibiu

Diferentele apreciabile Tn ce priveste dezvoltarea economica a judetelor se reflecta in valorile indicelui
de disparitate a produsului intern brut/locuitor. Doua judete din Regiunea Centru — Brasovul si Sibiul—
se numara printre cele mai dezvoltate din tard, avand un indice de disparitate fata media nationala de
120% respectiv 111,3%.

Tabel 2.4.Produsul intern brut obtinut in anul 2017 la nivel judetean si indicii de disparitate
PIB (in mil. lei PIB/locuitor (in lei  Indici de disparitate (%)
preturi curente) preturi curente)

Fata de nivelul Fata de nivelul Fata de nivelul
regional national european

Romania 857895,7 43788,8 : : 64

Reg. Centru 96984,1 41625,4 : 95,1 61

Alba 14538,1 44090,5 105,9 100,7 64,6

Brasov 28965,2 52562,8 126,3 120,0 77,0

Covasna 6415,1 31392,9 75,4 71,7 46,0

Harghita 9567,1 31357,3 75,3 71,6 46,0

Mures 18007,9 33369,3 80,2 76,2 48,9

Sibiu 19490,7 48723,3 117,1 111,3 71,4
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Sursa: Institutul National de Statistica

Tab. 2.5. Evolutia indicelui de disparitate a produsului intern brut/locuitor fata de media nationala
Romania =100

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Regiunea Centru 95,9 94,0 96,7 93,8 93,2 93,4 95,4 95,1
Alba 102,0 98,7 100,5 96,2 98,2 97,8 98,2 100,7
Brasov 121,3 118,7 123,9 120,9 119,3 118,3 122,8 120,0
Covasna 70,6 73,5 70,0 69,9 68,1 68,6 70,5 71,7
Harghita 73,8 72,7 71,0 69,8 68,8 66,4 68,0 71,6
Mures 76,6 74,5 81,0 77,8 79,1 79,6 77,0 76,2
Sibiu 111,21 110,1 111,5 107,1 103.8 107,9 114,1 111,3

Sursa: Institutul National de Statistica

Agricultura si silvicultura si-au redus semnificativ ponderea in valoarea adaugata bruta la nivel regional
de la 7,8% in 2008 la 4,5% in 2017, iar ponderea constructiilor a scazut de la 10,6% la 5,5%. Industria si
sectorul “Comert, hoteluri si restaurante, transporturi si comunicatii” raman si in 2017 domeniile
economice cu contributia cea mai mare la formarea valorii adaugate brute (34,2% respectiv 20,5%, vezi
tab nr. 2.6.) Cresteri moderate, cu 4-5 puncte procentuale ale contributiei la formarea valorii adaugate
brute s-au inregistrat in cazul sectorului ,,Intermedieri financiare, tranzactii imobiliare, inchirieri si
activitati”.

Tabel 2.6 Evolutia structurii valorii adaugate brute (VAB) la nivelul Regiunii Centru -%-

2008 2010 2012 p L 2016 2017

| Agriculturs, silviculturd, pescuit 7,8 6,7 5,1 5,8 4,6 4,5
Industrie 31,9 36,0 35,7 34,2 33,2 33,9
Constructii 10,6 10,1 7,9 6,6 6,4 5,5
Comert, hoteluri si restaurante, 21,1 16,6 20,8 20,5 20,4 19,8

transporturi, comunicatii

Intermedieri financiare, tranzactii imobiliare, 14,4 15,8 15,7 16,7 19,9 19,3
inchirieri si activitati

Admin. publica, invatamant, sanatate si 14,2 14,8 14,9 16,2 15,5 17,0
asistenta sociala

Sursa: Calcule pe baza datelor Institutului National de Statistica

n anul 2018, PIB /locuitor al Regiunii Centru, calculat la paritatea de cumparare standard era de 19
200 euro’, reprezentand 62% din media UE®. Regiunea Centru se situeazd, astfel, peste nivelul de
dezvoltare al unor regiuni din Ungaria (Del-Dunantul, Del Alfold, Eszak-Alféld), Polonia (Lubelskie,
Podkarpackie, Warminsko Mazurskie) si al majoritatii regiunilor din Bulgaria.

5> https://ec.europa.eu/eurostat/tgm/table.do?tab=table&init=1&language=en&pcode=tgs00005&plugin=1
6 https://ec.europa.eu/eurostat/tgm/table.do?tab=table&init=1&language=en&pcode=tgs00006&plugin=1
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2.3.2. Principalele sectoare ale economiei regionale

Structura economica a Regiunii Centru a suferit modificari substantiale Tn ultimii 10-15 ani. Ponderile
unor sectoare economice de baza, precum agricultura, industria extractiva, industria prelucratoare
grea s-au redus mult, crescand in schimb ponderea altor ramuri economice si a celor din sectorul tertiar
cu precadere. Procesul nu este incheiat, fiind de asteptat ca aceasta evolutie sa continue si Tn urmatorii
ani.

Fig. 2.6

Structura valorii adaugate brute regionale in 2017 (%)

Agricultura,
silvicultura

¥ Industrie

Constructii

56.1 Servicii

Sursa: Calcule pe baza datelor Institutului National de Statistica

Activitate traditionala in Regiunea Centru, agricultura este si in prezent principala ocupatie si sursa de
venit a locuitorilor din mediul rural. Orientata spre satisfacerea cererii interne, agricultura beneficiaza
de un potential natural important si diversificat. Cu toate acestea, sectorul agricol se aflad inca la
inceputul unui lung si dificil proces de modernizare si restructurare, menit sa conduca la eficientizare
si la valorificarea mai buna a importantului potential agricol al regiunii. Desi ponderea populatiei
ocupate Tn agricultura ramane ridicata (16,9%), contributia acestei ramuri la valoarea addugata bruta
a fost in anul 2017 de numai 4,5%.

Economia Regiunii Centru pastreaza incd un profil industrial vizibil ce poate fi evidentiat atat prin
contributia relativ ridicata a industriei la formarea produsului intern brut cat si prin ponderea
semnificativa a populatiei ocupate in sectorul secundar al economiei.

Profilul industrial al regiunii este dat de industria constructiilor de masini si a prelucrarii metalelor,
chimica, materialelor de constructii, lemnului, extractiva, textila si alimentara. Unitatile industriale
sunt amplasate n general, in localitatile urbane, si in cazul multor orase mici dau acestor localitati un
caracter monospecializat.

Sectorul serviciilor are o contributie importanta la formarea produsului intern brut regional, avand o
dezvoltare semnificativa in ultimii ani. Domeniile care au nregistrat cele mai mari cresteri sunt
transporturile (in special transporturile rutiere si cele aeriene), telecomunicatiile, sectorul financiar-
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bancar si de asigurari. Turismul, cu toate ca a inregistrat o serie de progrese pe anumite segmente,
cum ar fi agroturismul, nu reuseste sa valorifice inca importantul potential turistic al regiunii.

Regiunea Centru dispune de un potential turistic important si diversificat, cu cateva subdomenii in
care se bucura de un cert avantaj: turismul montan, turismul balnear, turismul cultural si agroturismul.
Tncepand cu anul 2010, Regiunea Centru ocupd prima pozitie in ce priveste numarul de turisti atrasi si
numarul de innoptari. Prin faptul ca este un domeniu economic in care firmele mici si persoane fizice
joaca cel mai important rol si se asigura un numar semnificativ de locuri de munca, turismul este vital
pentru economia multor localitati mici din Regiunea Centru. Pe de alta parte, dezvoltarea sectorului
turistic este importanta si prin prisma prin efectul multiplicator pe care aceasta il poate genera in
ansamblul economiei.

2.3.3. Industria Regiunii Centru

Daca in urma cu 20-25 ani industria constituia coloana vertebrald a economiei regiunii, restructurarea
economica din ultimii ani a condus la diminuarea progresivda a importantei acesteia in favoarea
sectorului serviciilor. Tn prezent contributia industriei la valoarea ad3dugata brut3 la nivel regional a
scazut la 30%. Specificul industrial este mai pronuntat in judetele Brasov si Sibiu, judete cu importante
traditii industriale. Brasovul impreuna cu reteaua de localitati din jurul acestuia au format in anii 70 si
80 ai secolului trecut una din cele mai puternice concentrari industriale din Romania. Industria din
aceastd zona, profilata pe producerea bunurilor intermediare destinate celorlalte ramuri ale economiei
a fost puternic afectata de declinul economic inregistrat de Romania in anii 90 si de lipsa investitiilor
pentru retehnologizare, ceea ce a condus la inchiderea mai multor colosi industriali. Tn decursul
ultimelor doua decenii, numarul de salariati din industrie s-a redus cu 30%, ramurile industriale cele
mai afectate de restructurare fiind industria constructoare de masini, industria metalurgica, industria
chimica, industria extractiva.

Tabel 2.7. Evolutia numarului mediu al salariatilor din industrie - persoane-

2002 2009 2012 2015 Variatia Variatia
absoluta relativa
2018/1999 2018/1999
(%)
Reg. 340496 315078 202017 207061 215214 236987 -103509 -30,4
Centru
Alba 55338 50615 31048 31456 33320 37724 -17614 -31,8
Brasov 108105 86535 46315 49531 53302 58854 -49251 -45,6
Covasna 22975 26476 19119 17294 18737 19397 -3578 -15,6
Harghita 35632 33898 22803 22597 19920 22572 -13060 -36,7
Mures 58983 61971 40620 40772 40880 43068 -15915 -27,0
Sibiu 59463 55583 42112 45411 49055 55372 -4091 -6,9

Sursa: Institutul National de Statistica

n prezent, pilonii economici ai Regiunii Centru sunt industria auto, industria alimentara, industria
confectiilor textile, prelucrarea lemnului, materiale de constructii, IT si industriile creative, industria
aeronautica, industria medicala si farmaceutica. Prelucrand in buna parte materiile prime locale,
industria alimentara beneficiaza de avantajul apropierii piete de desfacere si reuseste sa realizeze
anumite exporturi pe pietele europene. Industria textila si a confectiilor textile si a Tncaltdmintei
produce in special in regim de lohn marfuri destinate pietei externe. Prezenta mainii de lucru bine
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calificate si ieftine a atras o serie de investitori de renume din domeniul auto, Regiunea Centru
devenind Tn ultimii ani un furnizor important de piese si subansamble auto pentru marci celebre la
nivel mondial. Industriile de prelucrare a lemnului valorifica importantul potential silvic al regiunii.
Astfel, Regiunea Centru asigura aproximativ 40% din productia nationala de cherestea si o cincime din
cea de mobilier.

2.3.4. Infrastructura de afaceri si transfer tehnologic

Dezvoltarea economica la nivel local si regional este sustinuta prin crearea de structuri de afaceri in
cadrul carora firmele sa se bucure de anumite facilitati si servicii specifice.

n ultimii 15-20 ani s-a Tncercat crearea unei infrastructuri de afaceri moderne care s3 raspundi la
cerintele specifice ale investitorilor formata din parcuri industriale si tehnologice, centre de afaceri,
incubatoare de afaceri etc. Un loc important in cadrul structurilor de afaceri il au parcurile industriale.
Ele au fost create Tn baza legii 134/2000, fie la initiativa autoritatilor locale fie ca urmare a initiativelor
private. Rolul parcurilor industriale este sa stimuleze dezvoltarea economica, realizarea transferului
tehnologic, atragerea de investitii si valorificarea resurselor umane ale zonei.

n Regiunea Centru, in luna iunie 2020 erau functionale 18 parcuri industriale. Geografic, infrastructura
de afaceri este inegal raspandita (daca luam ca exemplu doar situatia parcurilor industriale, se consta
ca majoritatea dintre acestea sunt amplasate in judetul Brasov), iar rezultatele, privite Th ansamblu,
obtinute de aceste structuri de sprijinire a afacerilor sunt modeste, volumul investitiilor atrase si
numarul de locuri de munca create fiind departe de asteptari. Alaturi de parcurile industriale, n
Regiunea Centru functioneaza cateva zone industriale, zone de dezvoltare economica, centre de
afaceri si incubatoare de afaceri, dezvoltate prin initiative publice sau private, insa nevoia de astfel de
structuri de afaceri si nevoia de servicii specializate sunt departe de a fi acoperite.

La nivelul Regiunii Centru, conform celui mai recent raport al Asociatiei Clusterelor din Romania,
functionau 14 clustere’ cu un numéar semnificativ de membri ( aproape 500 intreprinderi) care acoper3
domenii precum:

e [T, industrii creative

e medicina

e mecatronica

e industria prelucrarii lemnului si fabricarea mobilei

e turism - dezvoltarea activitatii turistice si promovarea turismului, balneoturismului

e textile si confectii

e ago-food

e prelucrarea biomasei solide
Pana in prezent, au fost identificate in Regiunea Centru 15 structuri de sprijin a afacerilor de tipul
incubatoarelor si centrelor de afaceri care ofera sprijin IMM- urilor si start-up-urilor prin punerea la
dispozitie a unor locatii, infrastructura aferenta si servicii de intermediere, consultanta, administrative
s.a. cu costuri reduse, precum si hub-uri si co-working spaces, cele din urma adresandu-se in mare
parte business-urilor din domeniul IT si industrii creative. Cele mai multe incubatoare si centre de
afaceri sunt localizate in judetele Mures, Covasna si Harghita, iar hub-urile si spatiile co-working sunt
active in judetul Brasov.

7 http://clustero.eu/wp-content/uploads/2020/04/situatia-clusterelor-din-romania-aprilie-2020.pdf
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2.4. Statistica intreprinderilor

2.4.1.Evolutia intreprinderilor din Regiunea Centru in perioada 2008-2018

La finele anului 2018, in Regiunea Centru existau 67087 intreprinderi active, 88% dintre acestea
incadrandu-se in clasa microintreprinderilor (0-9 salariati), 9,4% in clasa intreprinderilor mici (10-49
salariati), 1,7% in cea a intreprinderilor mijlocii (50-249 salariati) si doar 233 firme (0,4% din total), se
situau Tn categoria intreprinderilor mari. Criza economica si modificarile in ce priveste regimul fiscal au
afectat negativ mediul de afaceri din regiune, numarul de intreprinderi active reducandu-se cu 13697
(cca 20%) intr-o perioada relativ scurta (2008-2011). Anii urmatori aduc o redresare vizibild, numarul
firmelor active, n special al microintreprinderilor fiind in crestere fata de anul 2011.

Tabel 2.8 Evolutia numarului de firme active din Regiunea Centru, pe clase de marime,
in perioada 2008-2018

2008 2010 2012 2014 2016 2018
Total 68001 59253 56069 59124 61444 67087
0-9 salariati 60104 52249 48532 51574 53826 59406
10-49 salariati 6315 5708 6163 6193 6205 6318
50-249 salariati 1351 1098 1156 1121 1193 1130
250 sal. si 231 198 218 236 220 233
peste

Sursa: Institutul National de Statistica

Fig. 2.7

Evolutia numarului de firme la nivel regional

70000

65000

60000

55000

50000

45000

40000
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

M 0-9salariati W 10-49 salariati  ® 50-249 salariati 250 sal. si peste

Tabel 2.9 intreprinderile? active din Regiunea Centru, dup3 activitatea principala 2008-2018

& Intreprinderea este o grupare de unititi legale care se constituie ca o entitate organizationald de productie de bunuri si servicii care
beneficiaza de o autonomie de decizie. O intreprindere exercitd una sau mai multe activitatii in unul sau mai multe locuri (def. INS in conf.
cu Regulamentul Consiliului CEE nr. 696/1993)

Tntreprinderea activi este entitatea care din punct de vedere economic este activa in perioada de observare, respective realizeazd bunuri
sau servicii, inregistreaza cheltuieli si intocmeste bilant contabil
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2008 2010 2012 2014 2016 2018
Total 68001 59253 56069 59124 61444 67087
Agricultura si silvicultura 1730 1922 2018 2181 2332 2454
Industria extractiva 139 159 149 147 139 139
Industria prelucratoare 9112 7639 7224 7389 7347 7763
Energie electrica, termica, 52 74 86 158 141 134
gaz apa calda si aer
conditionat
Distrib. apei, salubritate, 307 318 354 372 361 371
deseuri,
Constructii 7705 6250 5517 5810 6065 6772
Comert 23768 19972 18405 18734 18063 18418
Transporturi si depozitare 4415 4167 4180 4807 5308 6146
Hoteluri si restaurante 3877 3915 3672 3857 3980 4294
Informatii si comunicatii 2152 1813 1775 1948 2113 2423
Intermedieri financiare si 672 702 700 710 838 887
asigurari
Tranzactii imobiliare 1523 1392 1280 1347 1570 1928
Activ. profesionale, 6542 5981 5651 5984 6409 7194
stiintifice si tehnice
Servicii administrative si 2495 1918 1992 2293 2482 2740
servicii suport
Tnvitamant 340 353 375 416 520 646
Sanatate si asistenta 1032 987 1036 1129 1516 1959
sociala
Activitati culturale si 654 554 553 661 883 1198
recreative
Alte activitati de servicii 1486 1137 1102 1181 1377 1621

Sursa: Institutul National de Statistica

Nota: Sunt incluse doar entitdtile comerciale cu activitate economicd nefinanciard, organizate ca:
societdti comerciale, regii autonome, societdti cooperatiste, societdti agricole, nu sunt incluse
activitatile economice ale persoanelor fizice autorizate, intreprinderilor individuale si intreprinderilor
familiale.
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2.4.2. Distributia teritoriala si pe activitati economice a intreprinderilor

Analiza Tn profil teritorial, releva faptul ca judetul Brasov se situeaza pe primul loc in ce priveste
numarul de firme active (20 696), urmat la distanta de Mures si Sibiu. La polul opus, se situeaza judetul
Covasna, cu doar 4155 intreprinderi active in 2018. Structura la nivel judetean a firmelor, pe clase de
marime, nu diferd semnificativ de cea la nivel regional in niciunul din judetele regiunii. In ce priveste
structura firmelor dupa domeniul de activitate se remarca unele specificitati teritoriale, judetul Brasov,
spre exemplu, avand un o pondere mai mare in domeniile ,Activitati profesionale, stiintifice si
tehnice”, ,,Hoteluri si restaurante”, “Informatii si comunicatii” si “Intermedieri financiare” comparativ
cu celelalte judete ale regiunii.

Tabel 2.10 Distributia intreprinderilor active din Regiunea Centru, in anul 2018, pe judete si activitati
ale economiei nationale

-nr.-

Alba Brasov Covasna Harghita Mures Sibiu
Total 8536 20696 4155 7504 14209 11987
Agricultura si silvicultura 430 536 257 352 541 338
Industria extractiva 33 22 15 20 28 21
Industria prelucratoare 1158 1975 532 1186 1685 1227
Energie electrica, 11 42 6 20 25 30
termica si gaz
Distributia apei, 58 92 17 40 103 61
salubritate, deseuri,
Constructii 882 2238 360 728 1253 1311
Comert 2317 5465 1257 2246 4149 2984
Transporturi si 1014 1649 382 461 1396 1244
depozitare
Hoteluri si restaurante 546 1313 245 520 881 789
Informatii si comunicatii 196 886 163 258 462 458
Intermedieri financiare 130 248 57 89 192 171
si asigurari
Tranzactii imobiliare 164 794 67 136 280 487
Activ. profesionale, 821 2485 413 735 1402 1338
stiintifice si tehnice
Servicii administrative si 237 966 136 295 521 585
servicii suport
Tnvatamant 68 236 35 57 125 125
Sanatate si asistenta 205 700 61 122 541 330
sociala
Activitati culturale si 127 420 70 99 274 208
recreative
Alte activitati de servicii 139 629 82 140 351 280

Sursa: Institutul National de Statistica

18| Pagina



STRATEGIA DE SPECIALIZARE INTELIGENTA 2021-2027 | ADR CENTRU

Fig. 2.8

Numarul de firme active in anul 2018
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Daca se analizeaza situatia unitatilor active la nivel regional, se constata ca predomina firmele avand
ca activitate principald comertul (aproape 31,7% din total), urmate de cele din industria prelucrdtoare
(12,5%), din domeniul ,activitati profesionale, stiintifice si tehnice” (10,1%) si din sectorul
constructiilor (9,8%). 145 din cele 233 firme mari, cu peste 250 salariati, activeaza in industria
prelucratoare, 18 in domeniul comertului, 17 companii mari activeaza in sectorul transporturilor, iar
13 companii in sectorul activitatii de servicii administrative si servicii suport, celelalte domenii de
activitate avand un numar redus de firme mari. Exceptand sectorul producerii energiei electrice si
termice, sectorului distributiei apei si salubritatii si industriei prelucratoare, celelalte domenii
inregistreaza ponderi ale Tntreprinderilor mici si microintreprinderilor de peste 90% din numarul de
firme la nivel de ramura (vezi tab nr 2.11).

Tabel 2.11 Unitatile active® din Regiunea Centru, dupa activitatea principala si clasa de marime
in anul 2018
-nr.-

Din care

10-49

sal sal. peste
Total 67087 59406 6318 1130 233
Agricultura, silvicultura, pescuit 2454 2088 342 19 5
Industrie extractiva 139 94 38 4 3
Industrie prelucratoare 7763 5691 1417 510 145
Productia si furnizarea de energie electrica 134 113 16 3 2
si termica, gaze, apa calda si aer conditionat

9 Unitatea locald este o intreprindere sau o parte a acesteia situata la o adresa identificabild, in care se desfdsoara o activitate
economica ( definitia INS)
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Distributia apei; salubritate, gestionarea 371 275 62 25 9

I il ivitati de d .

Constructii 6772 5844 808 117 3
Comert cu ridicata si cu amanuntul; 18418 16705 1534 161 18
repararea autovehiculelor si motocicletelor

Transport si depozitare 6146 5521 527 81 17
Hoteluri si restaurante 4294 3637 608 45 4
Informatii si comunicatii 2423 2232 154 33 4
Intermedieri financiare si asigurari 887 844 39 4 0
Tranzactii imobiliare 1928 1839 81 8 0
Activitati profesionale, stiintifice si tehnice 7194 6981 194 14 5
Activitati de servicii administrative i 2740 2387 260 80 13
activitati de servicii suport

Tnvatamant 646 618 27 1 0
Sanatate si asistenta sociala 1959 1842 100 14 3
Activitati de spectacole, culturale si 1198 1139 49 8 2
recreative

Alte activitati de servicii 1621 1556 62 3 0

Sursa: Institutul National de Statistica

2.4.3. Indicatorii economico-financiari ai intreprinderilor

Cifra de afaceri totala a firmelor locale din Regiunea Centru s-a ridicat in anul 2018 la 183,7 miliarde
lei, aportul industriei prelucratoare fiind de 41,2%, iar cel al comertului de 28,8%. Alte ramuri cu o
contributie semnificativa sunt: domeniul hoteluri si restaurante (6,1%), producerea si distributia de
energie electrica, energie termica si gaze (5,9%) si constructiile (5,1%) (tab nr. 2.15).

Investitiile nete realizate de firmele din Regiunea Centru au atins Tn anul 2018 suma de 10872 milioane
lei, cea mai mare parte indreptandu-se spre industria prelucratoare. Capitalul investit reprezinta 5,9%
din cifra de afaceri obtinuta de companiile locale din industrie, constructii si servicii. Comparativ cu
cifra de afaceri la nivel de ramurad, aferenta anului 2018, cele mai ridicate valori ale investitiilor s-au
realizat in domeniul ,,Tranzactii imobiliare si servicii pt. intreprinderi” (147 lei investiti la 1000 lei CA),
urmat de domeniul ,,Productia si furnizarea de energie electrica si termica, gaze” (128 lei la 1000 lei
cifra de afaceri) si de industria extractiva (122 lei/ 1000 CA). Cu doar 20 lei investiti la 1000 lei cifra de
afaceri obtinuta in 2018, comertul ocupa ultima pozitie in clasamentul pe domenii economice realizat
n functie de acest indicator economic (vezi tab nr. 2.12).

Tabel 2.12 Cifra de afaceri, investitiile brute si personalul unitatilor locale active din industrie si
servicii, la nivelul Regiunii Centru, in anul 2018

Cifra de Investitii Investitii nete  Personal Productivitatea
afaceri nete la 1000 lei (nr.) muncii

(mil. lei) (mil. lei) cifra de (mii lei/
afaceri (lei) salariat/an)
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Total 183690 10872 59 555117 330903

Industria extractiva 5296 648 122 7565 700066
Industria prelucratoare 75757 4314 57 219168 345657
Productia si furnizarea de 10839 1388 128 9124 1187966
energie electrica si termica, gaze

Distributia apei, salubritate 1938 138 71 9948 194813
Constructii 9459 617 65 43739 216260
Comert 52868 1079 20 104083 507941
Hoteluri si restaurante 11285 925 82 47179 239195
Transporturi, depozitare, posta 3200 265 83 27647 115745
Informatii si comunicatii 3511 310 88 14537 241522
Tranzactii imobiliare si serv. pt. 6495 958 147 52825 122953
intreprinderi

invatdmant 138 13 94 1909 72289
Sanatate si asistenta sociala 1148 108 94 8466 135601
Alte act. de serv. colective, 1756 110 63 8927 196707

sociale si personale
Sursa: Institutul National de Statistica
Nota: Sunt incluse doar entitdtile comerciale cu activitate economicd nefinanciard, organizate ca:
societdti comerciale, regii autonome, societdti cooperatiste, societdti agricole

n ce priveste numarul de personal, pe primele locuri se situeazd industria prelucritoare si comertul
(cu 39,5% respectiv 18,8% din totalul salariatilor din sectorul productiv al regiunii), alte ramuri
economice cu un numar mare de angajati fiind sectorul constructiilor, cel al serviciilor pentru
intreprinderi si domeniul hotelier (vezi tab nr. 2.15).

Analizate strict prin prisma indicatorilor financiari, nivelurile cele mai ridicate ale productivitatii muncii,

in anul 2018, s-au inregistrat in domeniul producerii si distributiei energiei electrice, energiei termice

si gazului, in industria extractiva si in comert. La polul opus, niveluri scazute de productivitate se

inregistreaza in unitatile economice din invatamant si din domeniile ,, Transporturi, depozitare, posta”,
<n

,Sanatate si asistenta sociald” si ,,Tranzactii imobiliare si servicii pentru intreprinderi” (vezi tab.
nr.2.12).

2.5. Nevoile si cererea de servicii tehnologice IMM-urilor

in perioada august — septembrie 2016, ADR Centru a desfisurat un proces de consultare a IMM din
Regiunea Centru, utilizand platforma EU Survey, cu scopul de a identifica si cuantifica cererea de
servicii de cercetare, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic din partea firmelor. Panelul a fost
constituit din operatorii economici aflati in bazele de date ale ADR Centru ca beneficiari de finantari
nerambursabile in cadrul schemelor de finantare gestionate, respectiv POR 2007 — 2013 si POS CCE
2007 — 2013, fiind identificati 681 de astfel de operatori economici. Rata de raspuns la chestionar a
fost de 30,1%, respectiv 205 chestionare completate.
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Din raspunsurile transmise se observa locul privilegiat acordat clientilor si furnizorilor de tehnologie ca
surse de informatii pentru progresul tehnologic, in cadru informal, prin contacte directe, sau in cadru
formal, prin participarea la targuri de tehnologie. Pe de alta parte, raspunsurile indica necesitatea unui
efort mai mare din partea cluster-elor si al universitatilor si institutelor de cercetare de a se pozitiona
ca vectori de transfer al progresului tehnologic. De asemenea, clasamentul surselor de informare mai
confirma si disponibilitatea redusa spre cooperare, chiar in cadrul unor entitati cu un istoric mai asezat
decat al clusterelor, cum sunt asociatiile profesionale. Daca Tn pozitionarea precara a cluster-elor in
preferintele de informare a operatorilor economici se poate invoca prezenta lor de prea putin timp pe
piata, nu acelasi este cazul asociatiilor profesionale si, cu toate acestea, preferinta pentru ele este in
continuare scazutd. Aceasta imagine se constituie intr-o replica, Tn micro, a unei provocari pe care o
avem la nivel de ethos, respectiv structurarea unei piete a ideilor si a cunoasterii. Tranzactiile, inclusiv
cele de cunoastere, care sa determine inovatia, nu se pot realiza decat intre egali si pe baza de
incredere. Atat timp cat masa critica lipseste, tranzactiile lipsesc sau sunt marginale. Pe de alta parte,
integrarea in retele, alaturi de entitati asemanatoare, reprezinta un catalizator pentru achizitia de
cunoastere, asa cum rezulta si din harta conceptuala prezentata mai jos, preluata de la Brian Gaines.

Harta conceptuala a proceselor de achizitie a cunoasterii

Recrutarea Instruirea Participarea Tmbuné&tatirea Imbunitatirea
si angajarea echipei la comunitati de | proceselor prin proceselor prin
persoanelor cu practici experienta analiza
experienta
Sfaturi de la Consultarea Achizitionarea de | Dezvoltarea Tmbunatitirea
publicul implicat | literaturii de noi procese de noi procese proceselor prin

specialitate introducerea de

noi tehnologii
Formarea de Absorbirea altor | Dezvoltarea unor
parteneriate cu | organizatii legaturi
alte organizatii contractuale cu
alte organizatii

Participarea la cunoastere a membrilor unei retele este asociata cu valoarea stocului de cunostinte ale
membrilor retelei, cu capacitatea de absorbtie a membrilor retelei, cu densitatea canalelor de
comunicare si motivatia membrilor retelei de a impartasi cunoasterea cu ceilalti. Putem spune ca
aceasta este calea pe care cluster-urile, si numai ele, vor trebui sa paseasca pentru a se repozitiona in
tranzactiile de cunoastere.

n examinarea tipurilor de servicii de transfer tehnologic am segregat aceste servicii in servicii de baza
si servicii cu valoare adaugata si am invitat participantii la cercetare sa indice maxim 5 tipuri din fiecare,
pentru a putea realiza o ierarhizare.

Cele mai interesante 5 tipuri de servicii de transfer tehnologic de baza sunt: Participarea la
evenimente de profil, Asistenta si consultanta la achizitia de noi tehnologii, Studii, analize, cercetari de
piata, prognoze, Sprijin pentru recrutarea de personal, Planificarea productiei design.

Cele mai putin interesante 5 tipuri de servicii de transfer tehnologic sunt: Sprijin pentru
tranzactionarea rezultatelor cercetdrii, Evaluare tehnologica si audit tehnologic, Cluburi
antreprenoriale, Servicii de analiza a trendurilor tehnologice, Acces la baze de date integrate cu oferte
de CDI si TT si Facilitati de cercetare si testare.
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De un interes mediu se bucura urmatoarele tipuri de servicii: Facilitarea de parteneriate de transfer
tehnologic, Servicii de analiza si informare regionald, Plasarea studentilor si elevilor in mediul de
afaceri, Acces la platforme tehnologice si de instruire sectoriale.

Trebuie remarcat faptul ca ceea ce s-ar putea numi ,,nucleul tare” al procesului de transfer tehnologic,
respectiv intermedierea tranzactionarii CDI, evaluare si audit tehnologic, examinarea trendurilor si
baze de date, pare a fi cel mai putin interesant pentru antreprenori. Din punct de vedere strict
utilitarist, sustinerea din resurse publice a unui asemenea tip de servicii poate fi contraintuitiva.
Antreprenorii, conform raspunsurilor la chestionar, ar accesa prea putin aceste servicii pentru a putea
forma o masa critica de clienti care sa sustina ipoteza eficientei si eficacitatii utilizarii fondurilor publice.
De asemenea, sustenabilitatea unei entitati de transfer tehnologic care se bazeaza, ipotetic, pe aceste
servicii, este serios amenintata deoarece, dupa epuizarea finantarii publice, ar intra in cvasi-
incapacitate de asi sustine din surse private rezilienta in piata. Astfel, daca aplicam stricto sensu
preferintele antreprenorilor la design-ul unei entitati de gen, rezultatul va fi o entitate conservatoare
de la care se asteapta gestionarea unui proces inovativ. O asemenea contradictie interna are o
capacitate sporitd de a genera suficiente tensiuni incat sa determine esecul, pe termen mediu si lung,
al procesului pe care ar trebui sa il gestioneze, devenind dintr-o organizatie-punte, un prestator clasic
de servicii de consultanta.

Perspectiva utilitarista este, insa, incompleta. Preferintele exprimate de antreprenori nu trebuie
ignorate Tnsa trebuie completate cu obiectivele continute Tn instrumentele de politici publice care stau
la baza angajarii de credite bugetare in proces. Paradigma interventiei publice in economie este tocmai
aceea de a sustine acele activitati care, datorita unei perspective scazute, negative sau indepartate de
profitabilitate, nu sunt interesante pentru un investitor. in acest caz, utilitatea economica este pusi la
egalitate sau chiar subordonata utilitatii sociale. Revenind la entitatile de transfer tehnologic, efortul
de investitie ar trebui dublat de un efort de informare si educare, ca parte integranta a procesului
de edificare, mai ales ca antreprenorii au plasat pe locul 3 in topul preferintelor serviciilor de transfer
tehnologic avansate serviciile de instruire si asistenta in domeniul inovarii, dupa cum se poate observa
in continuare.

Primele 5 servicii de transfer tehnologic avansate sunt: Consultanta in implementarea de tehnologii,
Acces la testarea de noi tehnologii, Servicii de instruire si asistenta in domeniul inovarii, Cooperare cu
utilizatorul final in dezvoltarea de produs (Living Labs), Servicii de evaluare tehnologica.

Cele mai putin interesante servicii avansate de transfer tehnologic sunt: Platforme de inovare
deschise / transformarea activitatii in platforma Open Source, Servicii de management al portofoliului
de proprietate industriald, Integrarea in clustere orientate spre cercetare (Research Intensive Clusters
-RICs), Ateliere creative cu participarea studentilor, Coaching cu manageri de top.

De aceasta data nucleul tare al serviciilor de transfer tehnologic este mai prezent in preferintele
antreprenorilor insa trebuie sa tinem cont de faptul ca marea majoritate a serviciilor incadrate in
aceasta sectiune fac parte din nucleul tare iar preferintele exprimate au fost limitate la lista de servicii
avansate. Tocmai de aceea, perspectiva succesului, cel putin imediat, al unei entitati de transfer
tehnologic care s-ar baza pe aceste servicii trebuie tratata cu rezerva. Este de remarcat, de asemenea,
ca serviciile preferate sunt orientate, inca, spre interior, insa se poate observa o oarecare deschidere
spre surse externe de inovare, respectiv utilizatorii finali integrati in concepte gen living labs.

Antreprenorii sunt pragmatici in identificarea barierelor de acces la serviciile de transfer tehnologic,
preocuparile lor fiind legate de costuri si resurse financiare. Astfel, primele trei locuri in ierarhia
barierelor sunt ocupate, in ordine, de ,costurile asociate”, , accesul la finantare pentru dezvoltare
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tehnologicd” si, accesul la finantare pentru dezvoltarea ideilor de afaceri”. Rezulta de aici ca adresarea
acestor bariere ar trebui sa devina o preocupare pivotala pentru o entitate de transfer tehnologic, in
conditiile in care indepartarea lor are vocatia de a schimba sensul de dezvoltare si reorientarea spre o
mai mare accesare a serviciilor oferite. Costurile ar trebui abordate atat tarifar cat si netarifar,
incluzand total costuri de acces. De asemenea, preocuparea pentru accesul la finantare este legitima
din partea antreprenorilor insa sfera preocuparilor trebuie largita pentru a include toate tipurile de
finantari de dezvoltare ce pot fi utilizate, inclusiv finantari mai putin conservatoare, si a slabi rolul
privilegiat pe care 1l ocupa acum in constiinta antreprenoriald finantarile publice nerambursabile.
Astfel, poate nu ar fi lipsit de interes ca entitatile de transfer tehnologic prezente sau viitoare sa
gandeasca pachete de servicii complete pentru antreprenori, care sa includa si solutii de finantare
pentru dezvoltarea noilor produse sau afaceri. O alta bariera relevanta este lipsa de informatii, ceea
ce este convergent cu provocarile identificate, de unde a rezultat ca efortul de investitie in entitatile
de transfer tehnologic ar trebui dublat de un efort de informare si educare, care ar putea fi favorizat
de faptul ca antreprenorii au plasat pe locul 3 in topul preferintelor serviciilor de transfer tehnologic
avansate serviciile de instruire si asistenta in domeniul inovarii. La pragmatismul evidentiat mai sus
este necesar sa se raspunda cu pragmatism. Preocuparile privind costurile trebuie privite sub aspectul
preturilor, preocuparile privind calitatea serviciilor, accesul la finantare, lipsa de utilitate si lipsa de
incredere pot fi abordate din perspectiva modului de construire a produsului de transfer tehnologic,
preocuparea privind distanta geografica si concentrarea pe liniile de business actuale pot fi depasite
printr-o strategie de plasare a produsului iar lipsa de informatii poate fi abordata printr-o strategie de
promovare. Se intrevede astfel necesitatea unei abordari integrate de marketing, dupa modelul celor
4P (produs, pret, plasament, publicitate), ceea ce nu poate fi lipsit de interes intr-o strategie de
dezvoltare a acestor entitati avand in centru nevoile antreprenorilor, atat cele prezente cat si cele
viitoare, si tinand cont de necesitatea de a asigura sustenabilitatea si rezilienta in piata a entitatilor.

2.6 Cadrul de inovare si perfomantele actuale. Lanturi valorice si bariere

Industria ramane centrala pentru economia europeana si continua sa contribuie la prosperitatea
europeana prin afacerile plasate in lanturile de valoare globale si locale si asigura locuri de munca
pentru 36 de milioane de persoane (1 din 5 locuri de munca in Europa). In particular, sectorul
manufacturier este extrem de important datorita rolului sau major in generarea de inovare si in
catalizarea cresterii de productivitate. La nivel european, o ora de munca genereaza o valoare
adaugata de aproximativ 32 de euro iar la o contributie de doar 16% din valoarea adaugata totala,
sectorul de manufacturare este responsabil pentru 64% din cheltuielile de CDI ale intregului sector
privat si pentru 49% din cheltuielile de inovare. Provocarile pentru industria europeana sunt inca
prezente. Primul aspect critic este difuzarea tehnologiilor, atat a celor emergente cat si celor care au
atins un anumit grad de maturitate. Spre exemplu, chiar si in Germania, trecerea integrala catre
Industry 4.0 poate sa dureze peste 20 de ani. lar provocarile sunt si mai evidente cand examinam
diferentele dintre companiile mari si IMM (36% din companiile de pana in 249 de angajati utilizeaza
roboti, in timp ce procentul companiilor cu peste 1000 de angajati este de 74%). De asemenea, doar
20% din companiile europene sunt inalt digitalizate, acelasi procent fiind si al celor care utilizeaza
solutii avansate de manufacturare. La nivel teritorial, spre exemplu, daca 53% din IMM daneze au un
grad Tnalt de digitalizare, doar 8% din IMM din Bulgaria si Romania sunt digitalizate. Conform unui
studiu al Centrului European pentru Cercetare Economica, in Europa Centrala si de Est nivelul mediu
de robotizare este de 60 de unitati la 10 mii de lucratori insa Cehia este cea mai dezvoltata piata din
acest punct de vedere, cu aproape 100 de roboti la 10.000 de muncitori, in timp ce Romania are o
densitate destul de scazuta, de 15 roboti la 10.000 de angajati. Conform celui de al 7 lea Raport de
coeziune, numarul de firme cu rata mare de crestere in Romania este de aproximativ 0,06 la 1000 de
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locuitori, ceea ce ne plaseaza pe locul 28 / 28 la nivelul UE. Urmatoarele in clasament sunt Cehia si
Croatia cu aproximativ 0,31 la 1000 de locuitori, ceea ce inseamna ca diferenta intre Romania si
urmatoarele clasate este de 1900%.

Structurile de sprijinire a afacerilor de tip incubatoare si acceleratoare de afaceri au capacitatea de a
sustine aparitia si scalarea de start-up-uri inclusiv inovative, prin asigurarea accesului la spatii dar, mai
ales la servicii de dezvoltare. POR 2014-2020 sustine investitiile in incubatoare de afaceri prin
operatiune 2.1.B iar continuarea sprijinului si in perioada urmatoare de programare va asigura
functionalitatea pe mai departe a infrastructurilor infiintate. in ce priveste partea de accelerare de
afaceri, trebuie sa tinem cont ca tipul de servicii asociate, respectiv sustinerea dezvoltarii accelerate a
start-up-urilor, inclusiv prin acces la finantatori de tip ventures, presupune o modificare a filozofiei de
finantare. In Regiunea Centru nu exista nici un accelerator de afaceri local si de aceea necesitatea de
a dezvolta o asemenea facilitate este prezenta, chiar si numai pentru a cataliza structurarea unui
ecosistem regional real de sustinere a start-up-urilor.

Necesitatea si oportunitatea unui asemenea sistem regional este cu atat mai actuala cu cat, chiar si
in conditiile cvasi-absentei sustinerii, Regiunea Centru s-a plasat pe locul 2 la nivel national, in anul
2019, dupa numarul de start-up-uri. Astfel, in 2019, un numar de 72 start-up-uri romanesti au primit
finantare de tip venture capital, de la premii in competitii (sub 50.000 euro) pana la Serie A (peste 1
milion euro), din care 42 aveau sediul social in Bucuresti, 7 sunt din Regiunea Centru (3 din Brasov,
2 din Targu Mures, 1 din Alba si 1 din Sibiu), 6 sunt din Regiunea Nord-Vest, 4 din Regiunea Vest, 2
din Regiunea Nord Est si 1 din Sud Est.

Headquarters of the funded startups
Counting the 72 startups which received funding in 2019 *

In Romania ¥ in total: 62

lasi: 2 Startups with other headquarters:
) Y USA:S
Cluj:5 \ Switzerland: 2
Targu Mures: 2 ‘ Germany: 2
Alba: 1 [ Canada:1
Timigoara: 4 Sibiu: 1

Brasov: 3

Oradea:1

Bucharest: 42
Craiova:1

* There were S startups which had more than one prize/investment during 2019 (we counted them only once).
** To determine the city, we've checked the location of the headquarters on Linkedin or we asked the founding team
*** In case of Cluj and Bucharest there were startups which had the team split between more cities (we counted the main city only).

Aceste start-up-uri au totalizat finantari in valoare de aproape 40 milioane euro si au ca domeniu
Business tools, Sanatate, Fintech, Educatie, E-commerce, noi tehnologii Tn industria ospitalitatii,
agricultura, energie, jocuri de calculator, mobilitate, administrarea proprietatilor si comert cu
amanuntul.
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Raportul privind semestrul european intocmit de Comisia Europeana pentru anul 2020 mai atrage
atenti asupra faptului ca atat lipsa de imbunatatire a abilitatilor pe piata muncii precum si lipsa de
investitii Tn activitati de cercetare dezvoltare ameninta competitivitatea economica.

Comisia Europeana atrage in mod special atentia asupra faptului ca cooperarea dintre sectorul de
business si Universitati este ad-hoc iar dezvoltarea este Tmpiedicata, in special, de bariere
administrative si legislative. Fara modificari semnificative in materie de legislatie si bugetare, masurile
actuale sunt insuficiente pentru a rezolva subfinantarea si problemele structurale care afecteaza
sectorul de cercetare-inovare. Acest sector inca nu poate face tranzitia catre o economie bazata pe
cunoastere, iar politicile care sustin aceastad tranzitie raman limitate. Competitivitatea economica,
cercetarea, inovarea si strategiile de specializare inteligenta nu isi pot atinge obiectivele in lipsa unui
nivel acceptabil al finantarii publice pentru cercetare si dezvoltare. Lipsesc masurile orientate spre
start-up-urile inovative iar scalarea firmelor inovative domestice este dificila datoritd dezvoltarii
precare a pietei locale de capital de risc. Initiative regionale pentru a amplifica crestere exista dar de
asemenea, exista riscul ca acestea sa fie drastic limitate in efecte datorita lipsei unui ecosistem national
robust de inovare si antreprenoriat.

Sectoarele de ICT si Automotive (reprezentate in RIS 3 Centru — n.n.) prezintd semne de potential de
inovare. Amandoua sunt orientate spre export si bine integrate in lanturile globale de valoare, fiind
astfel expuse unui mediu competitiv si cu standarde tehnologice Thalte. Sectorul IT conduce detasat in
ce priveste firmele cu rata mare de crestere in timp ce sectorul automotive furnizeaza cele mai mari
investitii in domeniul CDI din zona de business. Cu toate acestea, datorita faptului ca firmele mari cu
capital strain tind sa pastreze activitatile cheie de CDI la sediile centrale, difuzarea tehnologica si
transferul de cunoastere ramane limitat.

Conform Regional Innovation Scoreboard 2019, Regiunea Centru este un inovator modest (calificativ

Modest -) iar performantele regionale in inovare au scazut de-a lungul timpului (scadere cu 10,8% fata
de 2011).
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in tabel sunt incluse scorurile ajustate pentru fiecare indicator

comparatia cu scorurile Romaniei si scorul mediu al UE.

luat in considerare, precum si

Data Scor Comparativ cu

ajustat RO EU
Educatie tertiard (numar de persoane cu varsta | 26,6 0,221 103 48
cuprinsa intre 30 si 34 de ani, care au absolvit o forma
de invatamant post-secundar)
invatare de-a lungul vietii (numar de persoane cu | 1,1 0,015 100 5
varsta cuprinsa intre 25 si 64 de ani care au participat
in ultimele 4 saptamani intr-o forma de educatie sau
instruire)
Publicatii stiintifice Tn colaborare internationala 136 0,208 80 36
Cele mai citate publicatii stiintifice 0,030 0,146 66 27
Cheltuieli de CDI ale sectorului public 0,04 0,078 28 14
Cheltuieli de CDI ale sectorului de business 0,28 0,246 102 42
Cheltuieli de inovare fara CDI 0,184
Inovare de produs / proces 0,043
Inovare de marketing / organizationala 0,049
IMM care inoveaza intern 0,049
IMM inovative care colaboreaza 0,012
Publicatii in colaborare public-private 2,7 0,105 86 26
Aplicatii de patente la EPO 1,19 0,065 96 15
Aplicatii de marci comerciale 2,04 0,139 87 31
Aplicatii de design 1,71 0,298 105 61
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Angajati in domenii mediu sau inalt tehnologizate sin | 14,3 0,460 126 92
servicii knowledge intensive
Comercializare de inovatii la nivel de piata si la nivel 0,16
de firma

n ce priveste educatia tertiara, regiunea Centru se plaseazd peste media nationald insd la mai putin
de jumétate din media UE. In mod normal, acest indicator furnizeazd date privind oferta de abilititi
avansate, in toate domeniile, {inand cont de faptul ca adoptarea inovarii in domenii variate depinde
de o gama larga de abilitati. Pentru acest indicator, doar Regiunea Bucuresti llifov are un scor mai bun
decat Regiunea Centru, ceea ce inseamna ca, In perspectiva nationald, aceasta premisa pentru
difuzarea inovarii, intr-o prima etapa, si catalizarea productiei de inovare, intr-o a doua etapa, sunt
bune.

Tnvitarea de-a lungul vietii cuprinde atat invitarea formal3 cat si pe cea informald si non-formal3 si
are scopul de a Tmbunatati cunoastere, abilitati sau competente. Este un indicator care arata
capacitatea de adaptare la schimbare a fortei de munca, precum si capacitatea de a prelua inovatia.
Regiunea Centru se plaseaza in linie cu media nationald, alaturi de regiunile Nord Vest, Nord Est si Vest,
fiind depasita de regiunile Sud Muntenia si Bucuresti llfov. Fata de nivelul european, acest indicator
aratd o problema majora. Nivelul scazut de inrolare in invatarea de-a lungul vietii, in cazul in care nu
criza de abilitati si competente de pe piata si va afecta nivelul de modernizare a proceselor de
productie prin preluarea de noi tehnologii.

Numarul de publicatii stiintifice care au cel putin un co-autor din afara granitelor sunt un semnal
pentru calitatea cercetarii stiintifice, Tn conditiile in care colaborarea amplifica productivitatea
stiintifica. La acest indicator, regiunea Centru este intrecuta de regiunile Bucuresti llfov, Nord Vest,
Vest si Nord Est, realitate explicabild prin prezenta in aceste regiuni a unor centre universitare mult
mai puternice, precum si de o concentrare a institutelor de cercetare (INCD). Regiunea Centru este
plasata in treimea media a categoriei de performeri modesti, plasandu-se la 80% din media nationala
si aproximativ 38% din media europeana.

Indicatorul Cheltuieli de CDI ale sectorului public (date la 2016) cuprinde toate cheltuielile realizate
in aceasta directie de sectorul guvernamental si de unitatile de invatamant superior si este considerat
unul din catalizatorii majori ai dezvoltarii unei economii pe baza de cunoastere. Trendurile Tnh aceasta
privinta asigurd informatii cheie despre viitoarea competitivitate si bundstare a unei regiuni.
Cheltuielile de cercetare — dezvoltare sunt esentiale pentru realizarea tranzitiei la o economie bazata
pe cunoastere cat si pentru dezvoltarea tehnologiilor de productie si stimularea cresterii. In aceasta
privintd, Regiunea Centru este mult ramasa in urm3, fiind la distanta mare de media nationala si avand
o prezentd aproape neglijabila fata de media UE. La nivel national este regiunea cu cel mai slab scor,
ceea ce ar trebui sa reprezinte un semnal de alarma, mai ales in conditiile unui profil industrial regional
major. Posibile explicatii sunt: concentrarea teritoriala a INCD si a marilor centre universitare in afara
regiunii, absenta unui identificator industrial regional unic, inexistenta unui ecosistem regional de CDI.

Indicatorul Cheltuieli de CDI ale sectorului de business (date la 2016) captureaza crearea formalizata
de cunoastere la nivel de companii. in aceastd privint3, Regiunea Centru depdseste marginal media
nationala si se apropie de 50% din media UE. La nivel national, scoruri mai mari au Regiunile Bucuresti
lIfov, Vest si Sud Muntenia. Aceasta situatie aratd faptul ca exista o apetentd spre cercetare —
dezvoltare la nivel de companii, apetenta care, daca ar fi sustinuta de sectorul public atat prin cercetare
congruentd sau complementard, cat si prin subventii, poate sa devina o baza de crestere cu impact
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semnificativ in viitor. De asemenea, surprinzator este faptul ca regiunile cu o rata de cheltuiala publica
ridicata in CDI, au o rata de cheltuiald mai scazuta in aceasta privinta, Tn sectorul privat (cu exceptia
notabila a Bl, dar unde este posibil ca raportarile sa fie afectate de sediile de firme iar activitatile sa se
desfasoare efectiv in alta parte)

Cheltuieli de inovare fara CDI cuprind totalul cheltuielilor facute de IMM in materie de inovare (cu
excluderea celor de CD), ca procent din venituri, si masoara difuzarea de noi idei si tehnologii de
productie prin cheltuieli de genul investitii in echipamente si tehnologii sau achizitia de patente si
licente. Tn Regiunea Centru acest indicator se situeazd la aproximativ 2/3 din nivelul national si putin
peste 1/5 din nivelul European. Aceastd plasare aratd necesitatea de sustinere a investitiilor de gen in
IMM regionale si este evident ca in lipsa sustinerii, difuzarea inovarii in companii, in special IMM, va fi
mult incetinita. IMM sunt, de altfel, defavorizate fata de companiile mariin accesul la resurse, in special
financiare, pentru modernizare tehnologica si adoptarea de tehnici avansate de manufacturare. Fara
o sustinere publica, nivelul de completivitate al IMM regionale va fi erodat accelerat prin adancirea
diferentelor tehnologice, ceea ce va afecta fundamental nivelul de dezvoltare al regiunii. De asemenea,
sustinerea generarii de cunoastere, sub forma cercetarii si inovarii, trebuie sa fie Tnsotita de formarea
unei piete pentru cunoastere iar in aceasta privinta interventia publica este esentiala.

Inovarea de produs / proces ia in considerare nr. de IMM care au introdus un nou produs sa proces
pe una din pietele lor si este un indicator cheie pentru masurarea inovarii in sectorul productiv. Daca
la nivel national, Regiunea Centru se apropie de nivelul de 80% fata de media nationald, la nivel
European este sub pragul de 10% din media europeana. O pozitionare mai slaba decat Regiunea Centru
o0 au regiunile Vest, Sud vest si Sud Muntenia.

Inovare de marketing / organizationala ia in considerare nr. de IMM care au introdus asemenea tipuri
de inovatii pe una din pietele lor. Acest tip de inovare este propriu in special sectorului de servicii si
incearca sa captureze capacitatea IMM de a inova non-tehnologic. IMM din Regiunea Centru se mentin
sub pragul de 10% din media europeana si la 60% din media nationala.

Cei doi indicatori de mai sus arata o apetenta scdzuta pentru inovare, fie ea de produs, proces,
organizationala sau de marketing la nivel regional, in special Tn randurile IMM. Aceasta apetenta
scazuta trebuie vazuta ca o amenintare pentru economia regionald, deoarece, intr-un interval de timp
relativ scazut, va amplifica pierderea de competitivitate pentru IMM regionale.

IMM care inoveaza intern reprezinta numarul de IMM care au activitati proprii de inovare, putand fi
astfel considerate IMM inovative. Acest indicator masoara cate din IMM care au introdus pe piata
produse / procese noi sau semnificativ imbunatatite le-au realizat prin activitati proprii. Indicatorul
este limitat la IMM deoarece aproape toate companiile mari inoveaza. Fata de nivelul national,
Regiunea Centru se plaseaza la aproximativ 80% din medie, in timp ce se mentine sub pragul de 10%
din media europeana

IMM inovative care colaboreaza reprezinta acele IMM care au avut orice forma de angajament de
cooperare cu alte firme sau entitati pentru activitati de inovare. Inovatiile complexe depind de
abilitatile companiilor de a se aproviziona cu cunoastere din diverse surse sau de a colabora in
dezvoltarea de inovatii. Indicatorul masoara fluxul de cunoastere dintre institutiile de cercetare si
firme, precum si dintre firme. Indicatorul este limitat la IMM pentru ca mai toate firmele mari
coopereaza in inovare. Pentru Regiunea Centru, acest indicator este situat la putin peste 20% din
media nationala si este aproape nul in relatie cu media europeana. Valori relative mai mari ale acestui
indicator se regasesc in toate celelalte regiuni ale Romaniei, ceea ce este ingrijorator. Lipsa de apetenta
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pentru colaborarea din partea IMM din Regiunea Centru constituie o amenintare serioasa la
competitivitatea regionald, atat in ce priveste structurarea unei piete regionale a cunoasterii cat siin
ce priveste generarea intraregionald de cunoastere. nu avem o explicatie pentru acest fenomen Tnsa
este evident faptul ca trebuie adresat. Prin interventie publica, inovarea colaborativa poate fi catalizata
si consideram necesar ca aceasta catalizare sa fie instrumentalizata, atat prin masuri indirecte
(platforma regionala de open innovation) cat si prin masuri directe (sustinerea prin grant-uri a
proiectelor inovative care au si o componenta de cooperare).

Colaborarea public — privata in publicarea de rezultate ale cercetarii este masurata ca numar de
publicatii stiintifice cu co-autori atat din mediul public cat si din mediul privat (exceptie sectorul
medical si de sanatate privat). Indicatorul captureaza legaturile si colaborarile in materie de cercetare
intre cercetatorii din sectorul de business si omologii lor din sectorul public, care se materializeaza in
publicatii academice. Conform hartii Regional Innovation Scoreboard 2019, Regiunea Centru este
plasatd, alaturi de Regiunea Nord Vest, in treimea de mijloc a categoriei de performeri modesti (la
acest indicator doar Regiunea Bl este plasatda mai bine, in categoria Moderat). Regiunea Centru se
plaseaza, cu scorul pe indicator, la 86% din media nationala dar la 26% din media UE.

Numarul de aplicatii de patente la EPO sunt luate in considerare in relatie cu anul in care au fost
Tnaintate si adresa solicitantului de patent (pentru distributia regionald), raportat la Produsul Intern
Brut la paritatea puterii de cumparare. Capacitatea firmelor de a dezvolta noi produse le determina
avantajul competitiv, iar unul din indicatorii ratei de inovare cu noi produse este numarul de patente.
Regiunea Centru apartine treimii inferioare a categoriei performerilor modesti, impreuna cu toate
celelalte regiuni din Romania. De altfel, Regiunea Centru se plaseazd, la nivel national, la 96% din
medie, in timp ce fatd de media europeana este la 15%.

Numarul de aplicatii pentru inregistrarea de marci comerciale la EUIPO sunt luate in considerare
raportat la Produsul Intern Brut la paritatea puterii de cumparare. Marcile comerciale sunt considerate
un important indicator de inovare, in special pentru sectorul de servicii. Marca comerciala comunitara
1i oferd proprietarului drepturi uniform recunoscute in toate Statele membre ale Uniunii Europene,
printr-o singura procedura care simplifica politicile de marci comerciale la nivel european. Regiunea
Centru, alaturi de Regiunile Vest si Nord Vest, se plaseaza in treimea medie a performerilor modesti,
in timp ce celelalte regiuni (exceptie Bl) se plaseaza in treimea inferioara. Cu numarul de aplicatii
raportat la PIB la PPS, Regiunea Centru este la 87% din media nationala si 31% din media UE.

Numarul de aplicatii pentru protejarea design-ului la EUIPO este luat Tn considerare raportata la
Produsul Intern Brut la Paritatea Puterii de Cumparare. Din punctul de vedere al acestui indicator,
design-ul este aparenta exterioara a unui produs sau parti a unui produs, asa cum rezulta din liniile,
contururile, culorile, formele, texturile, materialele si / sau ornamentele sale. Un produs poate
reprezenta orice obiect industrial sau manual, inclusiv ambalare, simboluri grafice, fonturi tipografice,
insa sunt excluse programele informatice. De asemenea, include produse care sunt formate din mai
multe componente care pot fi dezasambalate si reasamblate. Protectia comunitara a design-ului este
direct aplicabila in fiecare stat membru. Regiunea Centru, alaturi de Regiunea Nord-Vest se plaseaza
in treimea inferioara a categoriei Moderat iar celelalte regiuni sunt in categoria Modest, cu exceptia
Bucuresti llfov, care este plasata in treimea superioara a categoriei Moderat. Tinand cont de numarul
de aplicatii pentru protejarea design-urilor raportat la PIB la PPS, Regiunea Centru se plaseaza la 105%
din media nationald si la 61% din media UE.

Angajati in domenii de productie mediu sau Tnalt tehnologizate este un indicator al unei economii de
productie care este bazata pe inovare continua prin activitate creativa si inventiva. Serviciile
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knowledge intensive pot fi furnizate atat direct consumatorilor, cum sunt telecomunicatiile, cat si ca
imput pentru activitati inovative ale altor companii in toate sectoarele economice. Serviciile knowledge
intensive pot sustine cresterea productivitatii Tn intreaga economie si pot sustine difuzarea unor
categorii de inovatii, in special cele bazate pe ITC. In aceastd privintd, regiunea Centru este plasata in
treimea inferioara a performerilor puternici, intrecutad, la nivel national, doar de regiunea Vest, care
este Tn prima treime a celei mai Tnalte categorii (fiind, de altfel, cotata pe locul 2 la nivel european,
dupa regiunea germana Stuttgart) si Bucuresti lifov, care este in treimea medie a celei mai Tnalte
categorii (locul 27 la nivel european). Regiunile romanesti Nord Vest si Sud Muntenia sunt cotate ca
performeri moderati iar regiunile Nord Est, Sud Vest si Sud Est sunt considerate performeri modesti.
Pe acest indicator, regiunea Centru se plaseaza la 126% fata de media nationala sila 92% fata de media
europeana.

Dincolo de performantele regionale pe care le exprima, acest indicator ridica insa o serie de probleme.
Tradus in realitati economice, indicatorul ne spune urmatoarele:

e Regiunea Centru are o baza industriala solida, cu un sector manufacturier mediu tehnologizat
si cu elemente ncurajatoare de inalta tehnologie

e Exista o tendintda puternica de scadere a sectoarelor manufacturiere care se bazeaza pe
utilizarea intensiva a muncii in detrimentul tehnologiei

e Nivelul de sofisticare tehnologica a proceselor de productie este in crestere

e Nivelul de sofisticare tehnologica a produselor este si el in crestere (posibil, ca urmare a
avansului tehnologic)

e O contributie importanta o are si sectorul ITC

e Se inregistreaza o crestere si in sectorul Business Process Outsourcing — BPO - (servicii
externalizate de business de tip call center, technology assistance, payroll si bookkeeping)

Cu toate acestea, realitatile economice exprimate de acest indicator nu par sa isi indeplineasca rolul
de facilitator si difuzor de inovare, daca este sa luam in considerare urmatoarele aspecte:

1. IMM care inoveaza intern - Fatda de nivelul national, Regiunea Centru se plaseaza la
aproximativ 80% din medie, in timp ce se mentine sub pragul de 10% din media europeana

2. Inovarea de produs / proces - Regiunea Centru se apropie de nivelul de 80% fata de media
nationald, la nivel European este sub pragul de 10% din media europeana.

3. Inovare de marketing / organizationala - Regiunea Centru se mentin sub pragul de 10% din
media europeana si la 60% din media nationala.

4. Indicatorul Cheltuieli de CDI ale sectorului de business: Tn aceasta privintd, Regiunea Centru
depaseste marginal media nationala si se apropie de 50% din media UE.

5. Cheltuieli de inovare fira CDI: in Regiunea Centru acest indicator se situeazd la aproximativ
2/3 din nivelul national si putin peste 1/5 din nivelul European.

Discrepantele sesizate pot fi puse pe seama urmatorilor factori:

e Majoritatea fortei de munca ocupate in sectoare medii si Tnalt tehnologizate si in servicii
knowledge intensive provine din operatiunile locale ale companiilor multinationale care au
investit Tn regiune (Continental, Draxllemayer, Bosch, Daimler, Thyssen Krupp, SNR Rulmenti,
Pentalog, Azzets etc)

e (Cele mai multe sunt in sectorul industrial productiv, majoritatea nu au local birouri de
cercetare, cel mult de proiectare si design

e in sectorul ITC, chiar dacd este nalt tehnologizat, produsul final este conceput si asamblat in
alta parte, companiile locale fiind mai degraba executanti ai procesului de programare efectiva

Practic, efectul stimulativ nu se manifesta deoarece nu are loc efectul de difuzare de inovare la
intensitatea normala. Companiile multinationale nu difuzeaza inovare pe lanturile valorice locale
deoarece, pentru ele, generarea de cunoastere nu se realizeaza local. Chiar daca are o contributie
semnificativa la dezvoltarea economica a Regiunii, acest model de business isi va manifesta limitele
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destul de curdnd, insa deocamdata se mentin premisele de valorificare a acestui activ regional si de
catalizare a procesului de difuzare a inovarii. Este de mentionat si faptul ca, in lipsa unor norme de
aplicare, o masura administrativ-fiscala de sustinere a activitdtii de CDI (scutirea de la plata
contributiilor la salarii pentru personalul incadrat ca cercetator) care ar fi putut cataliza cresterea
acestui sector in companii si poate chiar infiintarea de departamente de CDI in companii, inclusiv
multinationale, este inaplicabil. Tn aceste conditii, masuri de genul Open Innovation sau care sustin
colaborarea in materie de inovare intre companii mari si IMM inovative sau interesate de inovare ar
putea sa valorifice potentialul inovativ al dezvoltarii industriale regionale si sa catalizeze efectul de
difuzare a inovarii Tn economia regionala. De asemenea, aceste masuri au o vocatie mai larga, ele
contribuind si la structurarea unei piete regionale a inovarii, la amplificarea beneficiilor economice ale
inovarii pentru inovatori (recuperarea investitiilor, diminuarea riscurilor) si chiar la aparitia de noi
initiative de inovare, alaturi de start-up-uri si finantatori.

Procent din cifra de afaceri a IMM generat de vanzarea de produse sau servicii noi pentru piata sau
noi pentru firma (inovatii). Acest indicator masoara venitul generat de produse noi sau semnificativ
mbunatatite si include atat produsele care sunt noi la nivel de firma cat si produsele care sunt noi la
nivel de piata. Indicatorul captureaza atat crearea de tehnologii foarte avansate (state of the art, noi
pentru piata), cat si difuzarea acestor noi tehnologii (produse noi pentru firma). Regiunea Centru,
alaturi de regiunile Nord Vest, Vest, Sud Vest, Sud Muntenia si Bucuresti llfov, apartine treimii
inferioare a categoriei Performeri Slabi, in timp ce regiunile Nord Est si Sud Est se plaseaza in treimea
medie a aceleiasi categorii. Performantele IMM din Regiunea Centru sunt cu aproximativ 10% peste
media nationald dar sunt la aproximativ 30% fata de media europeana.

In 17 Februarie 2019, Comisia Europeana a anuntat, ca urmare a recomandarilor nou formatei Mese
Rotunde la Nivel Inalt in domeniul Industrial (HighLevel Industrial Roundtable) noile lanturi cheie de
valoare strategice la nivel european:

e Vehicule autonome, conectate si curate

e Sanatate inteligenta

e Industrie cu emisii scazute de carbon

e Sisteme si tehnologii pe baza de hidrogen

e |oT industrial

e Securitate cibernetica
Aceste lanturi de valoare se adauga initiativelor de intarire a lanturilor valorice pentru baterii,
componente de microelectronica si computing de inalta performanta.

Grupul de lucru Strategic Forum for Important Projects of Common European Interest (IPCEl)
(E03583)'° a generat la finalul anului 2019 un raport privind Intdrirea Lanturilor de Valoare Strategice
pentru o Industrie Europeana Pregatitd pentru Viitor!!. Raportul defineste lanturile valorice strategice
(Strategic values chains - SVCs) ca fiind caracterizate de urmatoarele 3 dimensiuni:

e inovare tehnologica

e potential economic si de piata

e importanta societala si politica pentru Europa
Autorii Raportului recomanda ca promovarea Lanturilor de valoare strategice sa fie facuta prin punerea
in comun a resurselor si crearea de sinergii de finantare, utilizarea instrumentelor de politici publice
pentru intdrirea acestor lanturi valorice (Piata Unica, asigurarea disponibilitatii fortei de munca
instruite, promovarea pe piata globala, simplificarea procesului de autorizare.), precum si printr-o

10 https://ec.europa.eu/transparency/regexpert/index.cfm?do=groupDetail.groupDetail&grouplD=3583
11 https://ec.europa.eu/docsroom/documents/37824
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abordare mai larga a cercetarii si inovarii. Aceasta din urma recomandare - abordare mai larga a
cercetarii si inovarii — merita o privire mai atenta asupra consideratiilor autorilor raportului. Astfel, un
prim aspect luat Tn considerare este intarirea ecosistemelor: " Politica europeand de inovare industriald
ar trebui dezvoltatd in paralel cu dezvoltarea unei aborddri europene a ecosistemului de cercetare si
inovare pentru a asigura accesul companiilor, indiferent de dimensiune, la inovarea deschisa si la
schimbdrile transformative, in colaborare cu toti actorii. O atentie speciald ar trebui acordatd
ecosistemelor inovative industriale dinamice si conectdrii acestora cu centre teritoriale de competente,
pentru dezvoltare, testare si scalare a noilor tehnologii. Conectivitatea si colaborarea va fi cheia pentru
pozitionarea UE ca regiune a cercetdrii si inovdrii transformative la scard globald*®” n ce priveste
asigurarea accesului la infrastructuri tehnologice state-of-the-art raportul mentioneaza: “Accesul la
infrastructurd tehnologicd state-of-the-art este tot mai important pentru companii pentru a-si mentine
competitivitatea globald.(...) Este clar ca IMM-urile, cu resurse limitate si capacitate de absorbtie
scdzutd sunt in cea mai slabd pozitie in ce priveste accesul la tehnologie. Este un moment critic pentru
UE ca impreund cu statele membre sd fie mai ambitioasd, sG exploreze impreund cu pdrtile interesate
nationale si regionale o viziune comund si sG dezvolte impreund o Strategie europeand pentru
infrastructuri tehnologice care sd sustind scalarea industriald si difuzarea tehnologiilor pe tot
cuprinsul Europei. (...) Rolul infrastructurilor tehnologice ar trebui sd fie mai vizibil in politicile nationale
de inovare de pe teritoriul UE. Crearea de retele de infrastructuri demonstrative conectate la avantajele
competitive ale regiunilor poate de asemenea ajuta la maximizarea infrastructurilor tehnologice
existente si la evitarea duplicdrii’*®. Autorii raportului insistd si asupra importantei avantajelor
regionale ca fundament pentru dezvoltarile viitoare: ”Este important s promovdm politicile care sustin
activitatea cluster-elor, care deja se regdsesc in multe regiuni, si sd insistdm pentru initiative de
cooperare intre cluster-e si de coordonare inter-regionale in design-ul si implementarea strategiilor
de specializare inteligentd in termeni de lanturi de valorare strategice europene. In paralele cu
eforturile din regiuni, sunt necesare programe dedicate care sd exploreze intregul potential al
colabordrii interregionale. Sunt necesare noi aborddri pentru ca proiectele de inovare interregionale sa
intdreascd lanturile de valoare strategice europene. Este necesard dezvoltarea in continuare a
dimensiunilor interregionale si transfrontaliere prin crearea oportunitdtilor de investitii interregionale.
Ca atare, statele membre ar trebui sd subventioneze eforturile nationale, regionale si locale in acest
scop. Statele membre si regiunile pot sd impulsioneze semnificativ dezvoltarea ecosistemelor de
inovare industriald prin alinierea strategiilor de specializare inteligentd cu lanturile strategice de
valoare europene”**. In sfarsit, autorii raportului insista asupra faptului c3, pentru noul cadru financiar
multianual, Horizon Europe stabileste un nou cadru pentru parteneriate cu industria (Horizon Europe
distinge intre parteneriate europene institutionalizate, co-finantate si co-programate) care ar trebui sa
aiba un efect sistemic dincolo de proiectele de cercetare si inovare si astfel sa aiba un potential
puternic de a intarii lanturile de valoare strategice. Regiunile au un rol important in a mobiliza partile
interesate publice si private dispuse sa coopereze in validarea si difuzarea tehnologiilor inovative. Co-
investitiile Tn difuzarea inovarii si accelerarea dezvoltarii lanturilor de valoare strategice europene ar
trebui stimulate.

Extras din Raportul de Monitorizare al RIS 3 Centru 2014 — 2020 (2019)
Conform INS, intreprinderile mici si mijlocii reprezinta aproximativ 70% din efectivul de personal si din

cifra de afaceri realizata la nivelul Regiunii Centru de catre intreprinderile locale din industrie,
constructii si servicii, fiind unul din principalele motoare ale dezvoltarii economice. Cu toate acestea,

12 Stenghtening strategic Valeu Chains for a future-ready EU Industry, pag. 18-19
13 ibidem, pag. 19
% ibidem, pag. 19
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IMM-urile se confrunta cu diverse provocari, iar una dintre acestea este nivelul relativ ridicat de
vulnerabilitate al acestor firme. Dispunand in general de resurse financiare limitate si de un spatiu
redus de manevra economica, intreprinderile mici sunt mai puternic afectate tn cazul unor crize
economice majore. Una dintre prioritatile la nivel regional pentru perioada urmatoare este
continuarea si extinderea sprijinului pentru IMM-uri, indeosebi pentru activitatile de retehnologizare
si modernizare a acestora (inclusiv prin aplicarea unor inventii romanesti) si sustinerea tuturor
formelor de inovare in cadrul firmelor.

Doar 10% din intreprinderile din Romania au desfasurat intre anii 2014-2016 activitati inovatoare, dar
si printre acestea exista firme cu inovatii nefinalizate si/sau abandonate, arata un raport realizat de
Institutul National de Statistica (INS). Din analiza datelor, INS arata ca in perioada 2014-2016, din
totalul de 28.809 intreprinderi, un numar de doar 2.925 intreprinderi au desfasurat activitati
inovatoare, din care 2.795 sunt inovatori de succes, restul fiind intreprinderi cu inovatii nefinalizate
si/sau abandonate. Asadar, pentru aceasta perioada, calculul aratd ca ponderea intreprinderilor
inovatoare din Romania a fost de numai 10,2%, iar a intreprinderilor non-inovatoare de 89,8%. Potrivit
INS, din totalul intreprinderilor inovatoare, 2,5% au introdus sau implementat numai produse si/sau
procese noi sau imbunatatite semnificativ, in timp ce 4,8% dintre acestea au implementat numai
inovatii de organizare si/sau de marketing, noi sau imbunatatite semnificativ. Doar o pondere de 2,9%
din intreprinderile inovatoare au avut atat inovatii de produse si/sau procese, cat si inovatii de
organizare si/sau de marketing. Din totalul intreprinderilor cu inovatii de produse si/sau procese
(indiferent de inovatiile de organizare si/sau de marketing), 1,5% au avut inovatii numai de produse,
1,7% au avut inovatii numai de procese, iar 1,8% au avut atat inovatii de produse cat si de procese. Din
intreprinderile cu inovatii de organizare si/sau de marketing (indiferent de inovatiile de produse si/sau
procese), ponderea intreprinderilor cu inovatii numai de organizare a fost de 2,6%, in timp ce
intreprinderile cu inovatii numai de marketing a fost de 1,9%. O pondere mai mare au inregistrat
intreprinderile care au avut atat inovatii de organizare cat si de marketing de 3,2%. Pe activitati
economice, intreprinderile din sectorul industriei au fost mai inovatoare, avand o pondere de 10,3% in
total intreprinderi, in timp ce cele din sectorul serviciilor au reprezentat 10% din total intreprinderi. Tn
activitatile economice ale sectorului industriei, industria prelucrdatoare detine o pondere de 97,5%,
restul sectoarelor de activitate avand ponderi mult mai mici: distributia apei, salubritate, gestionarea
deseurilor, activitati de decontaminare 1,7%, productia si furnizarea de energie electrica si termica,
gaze ap3 calda si aer conditionat 0,7% si industria extractivd 0,1%. In activitatile sectorului servicii,
ponderea cea mai mare a intreprinderilor inovatoare, in total intreprinderi este detinuta de comertul
cu ridicata 37,6%, urmat de sectorul transport si depozitare cu 23,5%, informatii si comunicatii 23,4%,
activitati profesionale, stiintifice si tehnice 11,1% si intermedieri financiare si asigurari cu 4,4%. Pentru
perioada 2014-2016, activitatile economice cele mai inovatoare, calculate dupa ponderea acestora in
total intreprinderi din sectorul lor de activitate, au fost cele din: activitati de servicii in tehnologia
informatiei 25,1%, fabricarea produselor farmaceutice de baza si a preparatelor farmaceutice 24,2% si
cercetare-dezvoltare 20,4%.

Top-ul primelor 10 activitati inovatoare in perioada 2014-2016 (Top Activitate economica %):

e Activitati de servicii in tehnologia informatiei 25,1

e Fabricarea produselor farmaceutice de baza si a preparatelor farmaceutice 24,2

e (Cercetare-dezvoltare 20,4

e Fabricarea substantelor si a produselor chimice 19,7

e Repararea, intretinerea si instalarea masinilor si echipamentelor 19,1

e Activitati de productie cinematografica, video si de programe de televiziune; inregistrari audio si

activitati de editare muzicala 15,5
e Industria constructiilor metalice si a produselor din metal, exclusiv masini, utilaje si instalatii
15,0
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e Activitati de asigurari, reasigurari si ale fondurilor de pensii (cu exceptia celor din sistemul public
de asigurari sociale 14,6

e Fabricarea bauturilor 14,5

e Extractia petrolului brut si a gazelor naturale 14,3

e Fabricarea produselor din cauciuc si mase plastice 14,3

e Industria metalurgica 14,3

Din totalul intreprinderilor, 75,3% au considerat ca in perioada analizata nu au avut niciun motiv pentru
a inova si 14,5% au luat in considerare necesitatea unei inovatii, dar au intampinat bariere prea mari
pentru a inova, mai arata raportul INS. Principalele bariere au fost: cerinta scazuta pentru inovatii pe
piata 8,9%, existenta unor inovatii anterioare 6,9%, lipsa unor idei bune pentru a inova 5,2% si
competitivitate scazutd pe piata intreprinderii 2,5%. Principalul obstacol intampinat de intreprinderi
pentru a nu inova, a fost costuri pentru inovatie prea mari 5,8%, lipsa finantarii interne pentru inovatie
4,9%, prea multa concurenta pe piata 3,8%, lipsa unor credite sau capitaluri private 3,7%. La polul opus,
cu o pondere de 1,8%, s-a situat nearmonizarea integrala a legislatiei/regulamentelor cu legislatia UE.
n perioada 2014-2016, cele mai ridicate ponderi ale inovarii s-au inregistrat in Regiunea Sud-Est 16,9%
si Regiunea Nord-Est 13,8%, iar cele mai scazute ponderi au fost in Regiunea Sud Muntenia 4,2% si
Sud-Vest Oltenia 3,2%. Cele mai mari ponderi ale intreprinderilor inovatoare numai 36 de produse
si/sau procese s-au evidentiat in Regiunea Sud-Est 7,4%, iar cele mai scazute in Regiunea Vest 0,7%.
Regiunea Nord-Est a avut cele mai multe intreprinderi cu inovatii de forme de organizare si/sau de
marketing, 7,8% si cele mai mici Regiunea Sud-Vest Oltenia 0,5%. In Regiunea Nord-Vest s-au
evidentiat cele mai multe intreprinderi cu inovatii atat de produse si/sau procese cat si cu inovatii de
organizare si/sau de marketing 4,6%, cele mai putine inregistrandu-se in Regiunea Sud-Vest Oltenia
1,0%. Pe sectoare economice, aceleasi regiuni au avut cele mai mari ponderi. Astfel, in sectorul
industriei 17,9% din intreprinderi au fost inovatoare in Regiunea Sud-Est si 13,0% in Regiunea Nord-
Vest, iar Tn sectorul serviciilor 15,6% intreprinderi au fost inovatoare in Regiunea Sud-Est si 15,5% in
Regiunea Nord-Est. Procentele cele mai mari de IMM-uri inovatoare s-au Tnregistrat in Regiunea Sud-
Est 16,3% si in Regiunea Nord-Est 13,6%. Cele mai putine IMM-uri inovatoare au fost in Regiunea Sud-
Vest Oltenia (3,2%). in Regiunea Sud-Est s-au inregistrat cele mai multe IMM-uri inovatoare de produse
(4,8%) si procese (8,0%), iar in Regiunea Nord-Vest, cele mai multe IMM-uri inovatoare de metode de
organizare (10,0%) si metode de marketing (9,1%). in Regiunea Nord-Est au fost cele mai multe IMM-
uri inovatoare care au primit finantare publica 3,4%. IMM-urile care au cooperat cel mai mult Tn
realizarea activititilor inovatoare, au fost cele din Regiunea Nord-Vest 2,6%. In Regiunea Sud-Est au
fost cele mai multe IMM-uri inovatoare de produse noi pentru intreprindere 2,0% iar in Regiunea
Bucuresti-lifov au fost cele mai multe IMM-uri inovatoare de produse noi pe piata 0,6%. Din datele
cercetdrii statistice pentru perioada 2014-2016, cele mai inovatoare activitati economice in care
activeaza IMM-urile au fost urmatoarele: in Regiunea Nord-Vest, activitatea de editare 47,9%, in
Regiunea Centru, fabricarea produselor farmaceutice de baza si a preparatelor farmaceutice 28,6%, in
Regiunea Nord-Est, activitatea de cercetare-dezvoltare 100,0%, in Regiunea Sud-Est, transporturi
aeriene 100,0%, in regiunea Sud-Muntenia, activitati de servicii in tehnologia informatiei 46,2%, in
Regiunea Bucuresti-llIfov, activitati si servicii de decontaminare 50,0%, in Regiunea Sud-Vest Oltenia,
depozitare si activitati auxiliare pentru transporturi 17,6% si in Regiunea Vest, industria metalurgica
71,4%.

Dintre principalii producatori si distribuitori din piata de medicamente a Romaniei, aproape jumatate

sunt din Regiunea Centru. Cifra de afaceri generata de acestia se ridica la un sfert din totalul cifrei de
la nivel national.
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Pozitionarea in lanturile de valoare europene si internationale este si ea deficitara. O analiza a KET
Observatory pe lantul valoric al uneia din cele 7 tehnologii mai avansate — Sisteme de productie Cyber
— fizice — sustine aceasta posibilitate (Cyber-PhysicalProductionSystems - Report on promising KETs-
based product nr. 7). Lantul valoric identificat de Ket Observatory este prezentat mai jos.
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In lantul valoric european pentru aceste sisteme de productie sunt nominalizate doua entitati din
Romania in calitate de key market players, respectiv RITecC - Centrul de Cercetare, Inovare si
Tehnologii pentru Materiale Noi — Turnu Magurele si Ropardo SRL Sibiu, alaturi de companii
europene, dintre care unele au activitati si pe teritoriul Regiunii Centru (Siemens si Bosch Rexroth)
Conform analizei, avantajele regiunilor sud si est europene in acest domeniu constau in:

e cadru de politici de sustinere la nivel national

e forta de munca ieftina si calificata

e 0 industrie manufacturiera puternica, ceea ce reprezinta un pilon cheie in lanturile de

aprovizionare europene
e un sector ICT dinamic

De asemenea, oportunitatile pentru regiunile din sudul si estul Europei sunt:

e Implicare in specializarea inteligenta pe baza nevoilor lanturilor valorice — este necesara
acumularea pe baza punctelor tari ale fiecarei regiuni (specializare in dezvoltarea de software,
spre exemplu)

o Dezvoltarea unui ecosistem de inovare la nivel regional — este necesara dezvoltarea de
platforme locale precum Hub-urile inovative digitale care sa asigure suport pentru IMM

Un alt aspect critic este cresterea competitiei globale. Jucatori globali, precum China, se concentreaza
tot mai mult pe cresterea bazei industriale si urmaresc preluarea si implementarea unor tehnologii
avansate si a unor lanturi de valoare strategice. intr-un scenariu liniar, este de asteptat ca accesul pe
piatda a companiilor europene sa scada, in special in ariile in care companiile chineze au capacitatea de
a recupera rapid diferentele tehnologice.
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Importance of high-tech industrias
Share of manufacturing value-added contributed by high-tech industries (per cent)

Se poate observa din prelucrarea de date de mai sus ca Romania se regaseste intr-o zona de
vulnerabilitate crescutd la ambitiile economiei chineze. Aceasta vulnerabilitate se datoreaza atat
contributiei industriei la formarea PIB national (aproape 25%), cat si contributiei productiei la valoarea
addugata a industriei nalt tehnologizate (aproape 50%). Daca aceste procente sunt privite Tn contextul
marilor avantaje competitive ale Romaniei de pand acum — costul orar al fortei de munca, proximitatea
cu marii integratori industriali, deschiderea catre investitii strdine, rata rapida de recuperare a
investitiei, disponibilitatea ajutoarelor de stat, disponibilitatea fortei de munca — observam ca
vulnerabilitatile sunt cu atat mai prezente cu cat avantajele competitive tind sa se reduca. Tensionarea
pietei muncii este tot mai mare, costul orar cu forta de munca este in crestere accelerata, proximitatea
cu marii integratori se reduce relativ (in special datorita intarzierii marilor proiecte de infrastructura)
iar ratele de recuperare a investitiilor tind sa scada confruntate cu presiunea de a reduce alocarile de
resurse catre premierea capitalului si cresterea alocarii de resurse catre recompensarea muncii (cu o
rata de crestere mai mare decat rata de crestere a productivitatii).

Bariere in calea difuzarii inovarii si digitalizarii

Asa cum evidentiam si mai sus, efectul stimulativ al profilului industrial regional accentuat nu se
manifesta, rezultatul fiind faptul ca difuzarea inovarii are loc la o scara redusa. Indicatorii care sustin
aceasta afirmatie sunt:

e Procent din cifra de afaceri a IMM generat de vanzarea de produse sau servicii noi pentru
piatd sau noi pentru firma (inovatii) - Performantele IMM din Regiunea Centru sunt cu
aproximativ 10% peste media nationala dar sunt la aproximativ 30% fata de media europeana

e IMM care inoveaza intern - Fata de nivelul national, Regiunea Centru se plaseaza la
aproximativ 80% din medie, in timp ce se mentine sub pragul de 10% din media europeana

e |novarea de produs / proces - Regiunea Centru se apropie de nivelul de 80% fatd de media
nationald, la nivel European este sub pragul de 10% din media europeana.
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e Inovare de marketing / organizationala - Regiunea Centru se mentin sub pragul de 10% din
media europeana si la 60% din media nationala.

e Indicatorul Cheltuieli de CDI ale sectorului de business: Tn aceastd privintd, Regiunea Centru
depaseste marginal media nationala si se apropie de 50% din media UE.

e Cheltuieli de inovare fird CDI: in Regiunea Centru acest indicator se situeaz la aproximativ
2/3 din nivelul national si putin peste 1/5 din nivelul European.

Un aspect critic este si difuzarea tehnologiilor, atat a celor emergente cat si celor care au atins un
anumit grad de maturitate. Spre exemplu, chiar si in Germania, trecerea integrala catre Industry 4.0
poate sa dureze peste 20 de ani. lar provocarile sunt si mai evidente cand examinam diferentele dintre
companiile mari si IMM (36% din companiile de pana in 249 de angajati utilizeaza roboti, in timp ce
procentul companiilor cu peste 1000 de angajati este de 74%). De asemenea, doar 20% din companiile
europene sunt Tnalt digitalizate, acelasi procent fiind si al celor care utilizeaza solutii avansate de
manufacturare.

Regiunea Centru ramane un inovator modest (calificativ Modest -) iar performantele regionale in
inovare au scazut de-a lungul timpului (scadere cu 10,8% fata de 2011, conform Regional Innobvation
Screboard 2019), realitate care indica existenta unor elemente ih economia regionala si in ecosistemul
regional care impiedica, intr-un fel sau altul, atat inovarea, in sensul tare al cuvantului, cat si difuzarea
inovarii, in intelesul de inovare in sens slab si de adoptare a solutiilor inovative la nivel de operatori
economici.

Principalele efecte ale acestei stari de fapt sunt doua: companiile regionale, in special IMM, fsi
erodeaza constant baza de competitivitate, pe de o parte, iar pe de alta parte consumul redus de
inovare inhiba formarea unei piete regionale de profil, ceea ce catalizeaza un cerc vicios — oferta de
inovare nu se structureaza regional in lipsa cererii regionale, iar cererea regionald de inovare nu se
formeaza n lipsa unei oferte care sa o alimenteze. Aceste afirmatii nu au valoare absoluta, efectul
fiind, de fapt, de intarziere a structurarii unei asemenea piete. Elemente ale acestei piete se regasesc
la nivel regional in timp ce elemente ale cererii si ofertei de inovare (valabil si pentru digitalizare) sunt
satisfacute, in mare parte, in exteriorul regiunii. Pe de alta parte, permeabilitatea pietei regionale
trebuie mentinuta, asa cum este necesar sa fie mentinuta si chiar amplificata prezenta ofertei de
inovare ale actorilor regionali pe pitele exterioare regiunii. Cu toate acestea, amplificarea procesului
de difuzare regionala a inovarii si digitalizarii va avea ca efect atat cresterea cererii de inovare si
digitalizare, cat si cresterea ofertei, pe baza proximitatii, catalizand ceea ce s-ar putea numi un cerc
virtuos.

Conform unei cercetari realizate de ADR Centru la finalul anului 2016 in ce priveste inovarea si
utilizarea serviciilor de transfer tehnologic de catre IMM din Regiune, antreprenorul local este reactiv
si orientat spre interior. El introduce produse noi pe piata (produse noi din perspectiva companiei si
nu neaparat a pietei) mai degraba ca urmare a urmare a upgrade-ului tehnologic (ceea ce reprezinta
un raport inversat de cauzalitate in conditiile in care achizitia de noi tehnologii ar trebui sa urmeze
deciziei de inovare si nu sa o induca, decat accidental) sau ca urmare a solicitarii clientilor / partenerilor
(din nou, solicitarea expresa a unui nou produs ar trebui sa fie formulata, ca regula, dupa ce acest
produs a fost prezentat, macar sub forma de concept sau prototip).
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Conceptia ai proiectarea noului produs / serviciu a fost realizata prin:

surse proprii interne ale companiei 71.34%
achizitie de tehnologie

furnizor extern de consultanta

documentatie asigurata de client

colaborare cu universitate / institute de cercetare

altele

achizitie de brevet / licenta

0.00% 10.00% 20.00% 30.00% 40.00% 50.00% 60.00% 70.00% 80.00%

De asemenea, identificarea upgrade-ului tehnologic ca vector de inovare presupune, cel putin pentru
o perioada, un anumit grad de subutilizare a tehnologiei achizitionate, ceea ce are impact asupra
eficacitatii si productivitatii investitiei, inclusiv a resurselor alocate pentru investitie, rata de recuperare
reala prelungindu-se. In combinatie cu ierarhia rezultata in urma examinarii raspunsurilor la intrebarea
privind resursa de inovare utilizata in procesul de dezvoltare de noi produse, respectiv preferinta
pentru resurse proprii si achizitie de tehnologie, portretul schitat mai sus se completeaza cu o noua
trasatura, respectiv o apetenta scazuta pentru risc. Dezvoltarea de noi produse intr-o abordare
proactiva, pornind de la un studiu de piata, spre exemplu, sau de la o necesitate identificata, pentru
care inca nu exista o piata structurata, presupune, pe langa disponibilitatea resurselor de inovare, si 0
anumita deschidere spre asumarea de riscuri. Reactivitatea, pe de alta parte, este menita sa diminueze
riscurile, ceea ce, ca efect pe termen mediu, va insemna o incetinire a inovarii si, implicit, o atitudine
mai conservatoare in piata a antreprenorilor existenti.

Sursele proprii raman principalul motor de inovare in companiile care au raspuns la chestionar,
dominand net cu 71,34% optiunile acestora (similar cu sursa de inovare principala identificata la
dezvoltarea produselor deja introduse pe piata unde ponderea a fost de 69,44%). De aceasta data, desi
se mentine pe locul al doilea in optiuni, achizitia de tehnologie a inregistrat o scadere de 6,57 pp (de
la 38.89% la 32,32%) insa ramane un factor de inovare semnificativ. De altfel, clasamentul acestor surse
de inovare utilizate pentru dezvoltarea de noi produse este identic cu cel anterior, variatii
inregistrandu-se doar la procente. De asemenea, se poate observa o tendinta de crestere semnificativa
la colaborarea cu universitati / institute de cercetare (de la 3,47% la 9,15%) ceea ce reprezinta aproape
o triplare a valorii acestui indicator.

Sursa de inovare Produse noi deja | Produse noi ce vor fi | Variatie
introduse pe piata introduse pe piata

surse proprii interne ale companiei | 69.44% 71,34% +1,9 pp
achizitie de tehnologie 38.99% 32,32% -6,67 pp
furnizor extern de consultanta 14,58% 16,46% +1,88 pp
documentatie asigurata de client 14,58% 12,20% -2,38 pp
colaborare cu universitate /| 3,47% 9,15% +5,68 pp
institute de cercetare

achizitie de brevet / licenta 1,39% 2,44% +1,05 pp
altele 3.47% 5,49% +2,02 pp
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Bariere in accesarea serviciilor asociate inovarii si transferului tehnologic
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Accesul la finantare pentru dezvoltarea tehnologica
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Costurile asociate

Cat priveste barierele in accesarea de servicii asociate inovarii si transferului tehnologic, asa cum era
de asteptat, antreprenorii sunt pragmatici, preocuparile lor fiind legate de costuri si resurse financiare.
Astfel, primele trei locuri in ierarhia barierelor sunt ocupate, in ordine, de ,,costurile asociate”, ,,accesul
la finantare pentru dezvoltare tehnologica” si ,accesul la finantare pentru dezvoltarea ideilor de
afaceri”. La acestea se mai adauga si lipsa de informatii.

Ce surse de informare utilizati pentru examinarea progresului tehnologic din
domeniul dumneavoastra de activitate (medie a preferintelor)

altele

participarea in clustere

Contact cu universitati / institute de cercetare

participarea in asociatii profesionale

participarea la targuri de tehnologie

furnizori de tehnologie

clienti

Pentru fiecare sursa de informare identificata, respondentii au fost rugati sa indice un scordela0la 4,
unde 0 reprezinta ,deloc utilizata” iar 4 ,foarte utilizata”. lerarhizarea surselor de informare pentru
examinarea progresului tehnologic este prezentata in graficul de mai sus. Au fost identificate 6 surse
principale de informatii si a fost pus la dispozitia respondentilor un camp de intrebare deschisa, unde
au avut ocazia de a indica si alte surse care ar fi putut sa fi fost ignorate la construirea chestionarului.
Incidenta redusa a raspunsurilor deschise, sub eticheta ,altele”, respectiv 0,02% (4 raspunsuri) arata
faptul ca operationalizarea initiala a itemilor a fost facuta cu acuratete. La campul ,Altele”,
respondentii au indicat Analize, studii si cercetari de specialiate (4), participare in consortii
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internationale pentru proiecte finantate de Comisia Europeana, documentatii de specialitate, Internet.
Din raspunsurile transmise se observa locul privilegiat acordat clientilor si furnizorilor de tehnologie ca
surse de informatii in ceea ce priveste progresul tehnologic, in cadru informal, prin contacte directa,
sau in cadru formal, prin participarea la targuri de tehnologie. Pe de alta parte, raspunsurile indica
necesitatea unui efort mai mare din partea cluster-elor si al universitatilor si institutelor de cercetare
de a se pozitiona ca vectori de transfer al progresului tehnologic. Raspunsurile se inscriu in trend-urile
observate pana acum si reprezinta o alta fata a concentrarii cvasi-exclusive spre resurse interne. In
termenii capitalului social, clientii si furnizorii fac parte din capitalul relational al entitatii, constituindu-
se ca resurse interne. De asemenea, clasamentul surselor de informare mai confirma si disponibilitatea
redusa spre cooperare, chiar in cadrul unor entitati cu un istoric mai asezat decat al cluster-elor, spre
exemplu, cum sunt asociatiile profesionale. Daca in pozitionarea precara a cluster-elor in preferintele
de informare a operatorilor economici se poate invoca prezenta lor de prea putin timp pe piata, nu
acelasi este cazul asociatiilor profesionale si, cu toate acestea, preferinta pentru ele este in continuare
scazuta. Aceasta imagine se constituie intr-o replica, in micro, a unei provocari pe care o avem la nivel
de ethos, respectiv structurarea unei piete a ideilor si a cunoasterii. Tranzactiile, inclusiv cele de
cunoastere, care sa determine inovatia, nu se pot realiza decat intre egali si pe baza de incredere. Atat
timp cat masa critica lipseste, tranzactiile lipsesc sau sunt marginale. Pe de alta parte, integrarea in
retele, alaturi de entitati asemanatoare, reprezinta un catalizator pentru achizitia de cunoastere,

Conform unei cercetari a World Economic Forum, cea mai importanta bariera in adoptarea noilor
tehnologii o reprezinta lipsa abilitatilor in piata locala de forta de munca, la egalitate cu lipsa de
intelegere a oportunitatilor, in timp ce lipsa de flexibilitate a reglementarilor in ceea ce priveste
angajarea si concedierea (vezi graficul de mai jos)

80%
59% 59%
00% 41%
(]
36%
40% ; 28%
0%
lipsa abilitatilor in Nu inteleg lipsa de abilitati ale lipsa capitalului lipsa de flexibilitate in
piata locala oportunitatile leadership-ului pentru investitie  angajare si concediere

Figura 1 Bariere in adoptarea noilor tehnologii
Prioritizarea tehnologiilor este diferita pentru companiile din Europa Centrala si de Est fata de Europa

Occidentald, big data si utilizarea aplicatiilor si a internetului pentru accesul la noi piete fiind mai
importante decat machine learning.
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De asemenea, conform unei cercetari a Bancii Mondiale Tn pregatirea schemei de Proof of Concept in
cadrul Axei 1 POR 2014-2020, unul din motivele pentru care rezultatele cercetarilor nu sunt
comercializate de echipele de cercetare este si faptul ca nu exista finantare dedicata pentru atingerea
nivelului de proof of concept sau produs minim viabil (MVP) care reprezinta partea cea mai riscanta
din ciclul de inovare insa nu poate fi evitata deoarece face trecerea de la cercetarea fundamentala spre
produs comercializabil. Aceeasi cercetare mai evidentiaza faptul ca noile firme nu vin in piata cu solutii
disruptive pentru ca nu au acces la finantare in stadiile incipiente, inovatiile disruptive fiind considerate
mult prea riscante. De asemenea, IMM mature ezitd sa inoveze in sensul tare al cuvantului deoarece
piata este dominata de companiile mari si administratie, care nu sunt orientate spre inovare deschisa
(ceea ce ar duce la o diminuare a riscurilor) si prefera sa inoveze incremental, la solicitarea clientilor
(inovare de produs, la nivel de intreprindere, ca urmare a punerii in productie de noi produse cu
pregatire de fabricatie sustinuta de client, care se si angajeaza sa preia productia) sau ca urmare a
achizitilor de tehnologie moderna (de cele mai multe ori inovare de proces, tot la nivel de
intreprindere, prin identificarea experimentala de noi functii la care noua tehnologie poate fi utilizata).

Adoptarea acestor tehnologii, insa, presupune nu numai accesul la finantare pentru achizitia si
implementarea lor, ci si adaptarea fortei de munca la utilizarea tehnologiilor. Provocarile nu sunt
simple pentru companii, mai ales in Europa Centrala si de Est, unde, spre exemplu, penetrarea
tehnologiilor digitale la nivel de masa este mai redusa decat in Europa de Vest, la fel si gradul de
participare a adultilor in formarea continua.

Proportia adultilor in varsta de munca (25-64 ani) care participa in procesul de educatie continua
(formala sau non-formala) a crescut in Uniunea Europeana, in ultimii 10 ani, de la 32,5% (2007) la
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45,1% (2016)*. Participarea adultilor este, mai degraba, la instruiri de tip non-formal, precum cele in
legatura cu locul de munca (care sunt majoritatea) adr si cursuri de cultura generala sau stil de viata
care sunt organizate in afara sistemului formal de educatie (Eurostat). Romania are a doua cea mai
mica rata de participare a adultilor la educatia formala (1.7%) dupa Slovacia (1.5%) din Uniunea
Europeana, fata de o medie la nivel de UE de 5.8%, cele mai mari rate de participare fiind in Finlanda
(14.2%), Suedia (13.8%) si Danemarca (13.5%). Comparand Romania cu tara cu cea mai mare rata de
participare, Finlanda, se poate observa ca in aceasta tara rata de participare a adultilor in educatia
formala este de 8.35 ori mai mare, ceea ce inseamna ca pentru fiecare 1 adult roman care isi continua
studiile dupa varsta de 25 de ani, mai mult de 8 adulti finlandezi fac acelasi lucru.

In ceea ce priveste educatia non-formala situatia este si mai dramatica. Daca in Romania rata de
participare a adultilor in educatia non formala este de 5,6%, a doua cea mai mica valoare este
inregistrata in Grecia, cu 14%, ceea ce oricum inseamna o rata de participare mai mult decat dubla.
Cele mai mari rate de participare sunt in Olanda (61.5%), Austria (58,4%) si Suedia (56,5%). La fel, daca
este sa comparam rata de participare din Romania cu cea mai inalta rata (Olanda) se poate observa ca
in Olanda rata de participare este de aproape 11 ori mai mare. Din Uniunea Europeana, cele mai mari
rate de participare la educatie le au Olanda, Suedia si Austria, in timp ce cele mai mici sunt in Romania,
Grecia si Bulgaria. Diferenta intre Romania si urmatoarele doua clasate este mai mult decat dubla (fata
de Grecia) si mai mult decat tripla (fata de Bulgaria). evolutia, in cazul Romaniei si Bulgariei, este
divergenta fata de media UE. daca in 2007, Bulgaria era peste media UE (36,4% fata de 35,2%), 10 ani
mai tarziu ecartul dintre cele doua s-a inversat si a crescut la peste 20 de puncte procentuale, datorita
unei scaderi dramatice a Bulgariei, in perioada 2007 — 2011. In cazul Romaniei, dupa o usoara crestere
de 0.6 pp intre 2007 si 2011, tendinta este acum de scadere putin mai accelerata (1 pp in perioada
2011- 2016). In perioada studiata, cea mai dramatica scadere, pentru Romania, este inregistrata de
rata de participare a adultilor la invatamantul formal (de la 3,3% pana la 1,7%) in timp ce rata de
participare a crescut de la 4,7% in 2007 la 5,6% in 2016, cu un varf de 6,9% in 2011.

Reactia companiilor la barierele de adoptare a noilor tehnologii este reprezentata mai jos, asa cum a

fost analizata de World Economic Forum. Insa aceasta reactie trebuie privita si din perspectiva

conditiilor locale:

e Angajarea de personal cu abilitati relevante depinde de disponibilitatea acestui persoanl pe piata
locala

e Auromatizarea muncii depinde de tipul de activitate, disponibilitatea sau accesul la resurse pentru
investitii si un calcul de rentabilitate a automatizarii

e Instruirea angajatilor existenti reprezinta o masura care depinde foarte putin de factori exteriori,
insa intensitatea instruirii angajatilor nu este ridicata. Conform Eurostat , in regiunea Centru, in
2019, doar 1,1% din forta de munca a parcurs un program de instruire in ultimele 4 saptamani,
fata de o medie nationala de 1,3% si o medie europeana de 11,3%. Romania are si rata foarte
scazuta si a persoanelor angajate care parcurg programe de instruire, in anul 2016 (ultimele date
disponibile pe Eurostat ) rata de participare fiind de 8.2% fata de o medie europeana de 53,2%. Pe
de alta parte, conform Eurostat , intreprinderile din Romania asigura instruiri de tip vocational
angajatilor doar in proportie de 26,7% (al doilea cel mai mic procent din UE, dupa Grecia, departe
de media europeana de 61,2%)

15 Sursa: Eurostat http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/submitViewTableAction.do
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Pe de alta parte, la nivel national, UEFISCDI a realizat un studiu privind barierele in calea inovarii si
digitalizarii'®, parte a procesului de elaborare a Strategiei Nationale de Cercetare Inovare si Specializare
Inteligenta. Principalele concluzii ale acestui studiu indica o serie de probleme sistemice de tipul lipsa
de predictibilitate a cadrului legal si criza de talente determinata de modificarile demografice si
absenta disponibilitatii calificarilor relevante pentru piata. O a treia bariera sistemica este reprezentata
de lipsa de coordonare cu directiile strategice de politici ale CDI la care se adauga disiparea fondurilor
alocate Cercetarii si Inovarii in cadrul unui sistem de CDI fragmentat concomitent cu absenta schemelor
de finantare care se bazeaza pe rezultate riguroase. Alte bariere identificate de autorii studiului sunt:

Cercetarea publica este deconectata de la nevoile economiei

Utilizarea avantajelor fiscale destinate cercetarii si inovarii de catre companii este limitata, datorita
metodologiilor neclare

Nivel scazut al colaborarii public-private in Cercetare — Dezvoltare — Inovare

Fluxurile de cunoastere si transferulrile de cunoastere sunt limitate si datorita numarului limitat
de intermediari

Capacitatea IMM-urilor de a dezvolta si intretine capacitati de CDI este limitata

Companiile romanesti sunt, in principal, producatori, fara o prezenta semnificativa in alte
segmente ale lanturilor valorice

Eforturile de a implica antreprenoriatul in procesul de elaborare a politicilor publice a fost limitat
si cu niveluri de participare modeste

Accesul la finantare, in special pentru IMM, este limitat, atat datorita constrangerilor din partea
ofertei de finantare, cat si din partea cererii. Pentru IMM tinere, dar nu numai, alternativa finantarii
inovarii pe piata de Venture capital (VC) este, deasemenea, drastic limitata tinand cont de nivelul
incipient de dezvoltare a acestei piete in Romania. Situatia este cu atat mai acuta la nivel regional,

16 Analysis of the factors that obstructs the diffusion of innovation, including digitization, version October 2019
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in Regiunea Centru nefiind activ nici un fond de investitii, ceea ce determina inovatorii regionali
interesati de aceasta forma de finantare sa migreze catre alte regiuni sau chiar catre alte tari.
Companiile tinere, in special star-up-urile, au dificultati in a concura cu companiile mature intr-o
piata a muncii , in special regionala, caracterizata de un nivel scazut al somajului, si competitie
acerba pentru talente. Un aspect interesant este faptul ca, la nivel anului 2019, proportia noilor
angajati (care se afla la actualul loc de munca de maxim 12 luni) era in Romania de numai 4.8%,
conform Eurostat, fata de o medie europeana de 16,3% ceea ce indica o mobilitate scazuta a fortei
de munca. Aceasta mobilitate scazuta poate fi corelata cu inrolarea scazuta in formare
profesionala de-a lungul vietii, ceea ce pentru companii inseamna reducerea drastica a
importantei unui factor esential in achizitia de cunoastere, respectiv noii angajati.

Nu exista interventii sau instrumente de politici publice care sa tinteasca companiile tinere sau
cele cu crestere rapida

Prudenta excesiva in aplicarea regulilor, contradictiile intre norme in special in materie de
proprietate intelectuala si costurile mari de patentare, alaturi de perioadele lungi de asteptare
afecteaza inovarea

Oferta de competente a sistemului de invatamant nu este corelata cu necesitatile economiei
Slaba cultura a inovarii.

alta viziune, in completarea ideilor de mai sus, este furnizata de Fraunhofer Institute, care

examineaza barierele in difuzarea noilor tehnologii atat din perspectiva producatorilor cat si din
perspectiva utilizatorilor.
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Remediile pe care Fraunhofer le propune sub forma de interventii sunt, in principal, sustinerea
colaborarii intre producatori si utilizatori, asigurarea resurselor (pentru producatori in vederea
dezvoltarii tehnologiilor, iar pentru utilizatori, in vederea preluarii, experimentarii lor si integrarii in
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productie) sustinera calificarii personalului angajat si facilitarea preluarii accelerate si maturizarii noilor
tehnologii.

In ce priveste digitalizarea, conform studiului ,,Barometrul digitalizdrii 2020”% realizat de Valoria in
colaborare cu Doingbusiness.ro, desi numai 4 din 10 companii (41%) au dat responsabilitatea acestui
proces unui membru al conducerii, 6 din 10 (63%) spun ca modul lor de functionare se va schimba
radical Tn urmatorii 3-5 ani datorita digitalizarii.

Procesul de digitalizare este unul complex deoarece are legatura cu numeroase aspecte din viata unei
companii, de la model de business si domeniu de activitate, la strategie, procese si resurse. Fata de
rezultatele studiului din anul 2018, in editia din acest an, procentul companiilor care au tehnologii
indecvate care conduc la o utilizare limitata a datelor digitale scade usor, de la 23% la 21%. Cea mai
mare scadere, de la 37% in 2018 la 31% in 2020, o vedem la companiile care au inceput sa
implementeze tehnologii digitale si/sau sa elaboreze o strategie pentru transformarea digitala.

Desi companiile care sunt lideri ai digitalizarii si care au obtinut beneficii substantiale in urma
transformarii digitale au crescut numai cu un punct procentual pana la 9% la fel ca si companiile
avansate pe acest drum, procentul companiilor care au o directie strategica pentru transformarea
digitala creste de la 24% in 2018 la 30% in 2020.

Principalele tehnologii care transforma mediul de afaceri in prezent sunt considerate a fi Inteligenta
artificiala, Machine learning, Robotic Process Automation, 5G, Blockchain si criptomonede, Big Data si
Cloud, Realitatea virtuala si Internetul lucrurilor.

n continuare, principalul obstacol pe care il vdd companiile in calea transformérii digitale este chiar
perceptia pe care o au in acest moment ca nu au consumatori digitali. Aceasta indica nevoia pentru o
mai buna intelegere a mecanismelor interactiunii digitale cu consumatorii, avand in vedere ca se
intensifica preferinta pentru cumpararea online. Pe locul al doilea, 35% dintre companii in 2020 vs.
38% n 2018, spun ca principalul obstacol este rezistenta la schimbare, urmate pe locul al treilea de
33% in 2020 vs. 40% in 2018 care percep costurile asociate ca fiind prea mari. in 2020, rezistenta la
schimbare este vazuta ca obstacol de 20% dintre companiile puternic influentate de digitalizare, dar
numai de 13% si respectiv 7% dintre cele mediu si putin inflientate de acest proces transformational.
Lipsa competentelor digitale Tn cadrul managementului are procente care variaza de la 10% la
companiile puternic influentate, la 9% la cele mediu influentate si apoi la 13% in cazul celor putin
influentate de digitalizare. Alte bariere identificate de companii sunt reglementarile (12%), nivelul prea
mare de complexitate (22%), lipsa de valoare adaugata (5%), riscul ridicat (2%).

Cele mai multe companii respondente (29% in 2020) cred ca firmele care le sunt competitori au fost
afectate intr-o masura relativa de digitalizare. Pe de alta parte 16% cred ca au competitori afectati in
foarte mare masura, iar 9% ca au competitori afectati in mica masura de digitalizare. Numai 1% cred
ca cei care le sunt competitori nu au fost afectati deloc de acest fenomen.

Dacd 64% dintre companii spuneau, in 2018, ca se vor schimba semnificativ Tn urmatorii 3-5 ani ca
urmare a digitalizarii, procentul se mentine la 63% in 2020. Dintre companiile puternic influentate de
digitalizare 16% cred cd vor ramane la nivelul de digitalizare la care sunt acum, dar procentul creste la
25% in cazul companiilor mediu influentate si la 41% pentru cele putin influentate de digitalizare.

7 https://doingbusiness.ro/media/files/5f819d6e2a531_barometrul_digitalizarii_2020_ro.pdf
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in 2020, 65% dintre companiile respondente spun c3 au valorificat digitalizarea pentru a avea un
avantaj competitiv. Procentul creste la 90% in cazul companiilor puternic influentate de digitalizare,
scade la 59% in cazul celor mediu influentate si la 38% in cazul celor putim influentate de acest proces
transformational.

Dincolo de transformarea la nivelul tehnologiei si a proceselor, cel mai puternic efect transformator
pe care il are digitalizarea este cel la nivelul modelului de business. Astfel in 2020, 37% dintre
companiile din Romania, fata de 25% in 2018, considera ca modelele digitale de business au schimbat
in foarte mare masura industriile din care fac parte. Totusi procentul companiilor respondente care
considera modele digitale de afaceri ca fiind o amenintare scade de la 21% in 2018 la 5% in 2020, ceea
ce aratad ca digitalizarea a devenit, la nivel perceptual, parte din viata companiilor si nu mai este
considerata ceva neobisnuit, amenintator sau inedit.

Procentul companiilor care se asteapta ca modelele digitale de afaceri sa le transforme, in foarte mare
masura industria Tn care activeaza in urmatorii 1-3 ani se mentine la 29% si in 2020. Scade procentul
companiilor care spun ca modelele digitale de business le vor transforma in mare masura industria, de
la33%1n 2018 la 27% in 2020, iar procentul celor care cred ca modelele digitale de afaceri le vor afecta
doar intr-o oarecare masura industria Tn urmatorii 1-3 ani scade de la 10% la 9%. Din perspectiva
companiilor, principalii factori externi care determina digitalizarea sunt noile modele de afaceri (37%),
noile tehnologii (34%), digitalizarea competitorilor (42%), asteptarile clientilor (29%), competitori
disruptivi din alte industrii (17%) si presiunile din partea partenerilor si furnizorilor (12%). In acest
context, este relevant faptul ca anumiti driveri de digitalizare sunt perceputi diferit fata de media
globala. Spre exemplu, in materie de noi tehnologii, diferenta locala fata de media globala este de
peste 10 puncte procentuale (34% fata de 45%) ceea ce poate insemna o prevalenta mai mare a
modelullui de business labor intensive si un impact mai mic al presiuni de trecere spre produse si
servicii inalt tehnologizate. De asemenea, diferenta este mare si in ce priveste asteptarile clientilor
(43% la nivel mondial fata de 29% in Romania) ceea ce indica un grad de sofisticare mai mare a
clientilor, precum si un nivel mai ridicat de digitalizare a acestora (ceea ce este corelat cu concluziile
DESI pentru Romania). Alte discrepante semnificative fata de media globala se intalnesc la presiunea
competitorilor disruptivi din alte industrii (17% fata de 25%) si presiunile dinspre parteneri si furnizori
(12% fata de 19%) ceea ce demonstreaza, de asemenea, un grad semnificativ de intarziere a evolutiei
pietei locale.

Studiul realizat de Valoria si Doingbusiness.ro releva faptul ca procentul companiilor care au facut
transformarea digitala partea centrald a strategiei lor de afaceri se mentine la 30% Tn 2020, aproape la
fel ca Tn 2018 cand atingea 29%. Pentru companiile cele mai influentate de digitalizare procentul este
de 76%, dar procentul scade la 43% in cazul celor mediu influentate si la 24% pentru cele putin
influentate de digitalizare.

Romania se afla pe ultimul loc in UE' in ceea ce priveste serviciile publice digitale, este mult sub media
UE in ceea ce priveste nivelul competentelor digitale si are cel mai scazut nivel de utilizare a serviciilor
de internet, desi se situeaza pe primul loc in UE in ceea ce priveste utilizarea retelelor sociale, indica
Raportul privind Indicele economiei si societatii digitale publicat de Comisia Europeana. Din totalul
populatiei din Regiunea Centru doar 13% folosesc internetul pentru interactiunea cu autoritatile
publice, spre deosebire de nivelul UE unde ponderea acestui indicator este de patru ori mai mare. Desi

18 http://www.research.gov.ro/uploads/sistemul-de-cercetare/infrastructuri-de-cercetare/infrastructura-de-
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interactiunea cu cetateanul se desfasoara si in mediul online, procesele de lucru in interiorul
administratiilor publice locale nu sunt digitalizate. In urma chestionarii municipiilor si oraselor de la
nivel regional asupra proiectelor de digitalizare implementate, doar 11 au raspuns din 57, acestea
implementand in medie 2 proiecte de digitalizare. Din cele 57 de orase din Regiune, au fost identificate
doar 7 care au implementat solutii de smart-city, conform Asociatiei Romane de Smart-city. In
clasamentul general DESI pentru 2020, Romania se situeaza pe locul 26 intre cele 28 state membre ale
uniunii. Datele Eurostat arata ca 42% din firmele din Romania au website (cel mai mic procent din UE),
fata de media UE care este de 77% si ca 33% dintre angajatii firmelor din Romania folosesc computerul,
ceea ce ne plaseaza pe penultimul loc in UE. Eforturile de digitalizare nu au condus inca la o reducere
semnificativa a decalajelor urban-rural si nu a facilitat integrarea tehnologiilor digitale de catre
intreprinderi. Conform aceluiasi raport, judetele cu conectivitate redusa Tnregistreaza un nivel scazut
de crestere economica, in opozitie cu alte judete, chiar din aceeasi regiune, care datorita unui nivel
ridicat de conectivitate, insotit cu investitiile din infrastructura, au parte de crestere avansata si de
niveluri salariale ridicate. Conform raportului DESI 2020, digitalizarea economiei romanesti a ramas in
urma n conditiile in care aproape o cincime dintre romani nu au utilizat niciodata internetul si mai
putin de o treime au competente digitale cel putin elementare. Mai putin de o treime dintre
persoanele cu varsta intre 16 si 74 de ani au competentele digitale elementare, fata de 58%, media UE.
Demersurile de digitalizare la nivel local si judetean sunt fragmentate si incomplete iar sistemele nu
sunt concepute pentru a comunica intre ele decat tot intr-o logica locala (este evidenta aici lipsa unei
abordari strategice, cel putin la nivel de protocoale si standarde pentru aplicatii, care sa permita
dezvoltarea locala cu posibilitate de interconectare). O alta bariera este si lipsa de experienta in
achizitiile publice de solutii IT, inclusiv inovatoare, care genereaza ulterior dificultati in extinderea
solutiilor, upgrade, mentenanta si acces la codul sursa (aceste tipuri de achizitii trebuie vazute si in
corelare cu drepturile de proprietate intelectuala asupra codului, precum si in corelare cu achizitiile de
inovare, ca tip de achizitii publice, care sa permita clientului instituie publica sa experimenteze, sa
testeze, sa colaboreze cu furnizorul in dezvoltarea solutiei si adaptarea ei).

Analiza SWOT regionala

Aceasta analiza se concentreaza mai putin pe sectoarele / ariile / domeniile de excelenta identificate
la nivel regional si mai mult pe potentialul si capacitatea de alimentare a inovarii ca tema orizontala
pentru toate aceste sectoare / arii. Consideram mai util, in acest stadiu de dezvoltare, sa ne
concentram eforturile pe acele aspecte care au cea mai mare capacitate sa contribuie la transformarea
structurala, fara neaparat a neglija problemele unui sector anume, scopul fiind, insa, prioritizarea
interventiilor in functie de capacitatea de a genera efecte pe intreg spectrul de domenii.

Cel putin o parte din punctele slabe identificate se pot califica si drept riscuri, in conditiile in care
deficientele, daca se perpetueaza, vor contribui decisiv la mentinerea in minoritate a inovarii regionale
si, implicit, la intarzieri in recuperarea decalajelor. Este valabila, in aceasta analiza, si reciproca,
respectiv anumite riscuri sa poate fi calificate si drept puncte slabe (ex. rata cheltuielilor de inovare
fara CDI, in intelesul Regional Innovation Scoreboard, exprima un risc in formarea bruta de capital la
nivel de intreprinderi, pentru viitor, dar si un punct slab al prezentului in materie de acces actual la
cele mai noi tehnologii, mai ales in conditiile in care IMM din regiune identifica achizitia de tehnologie
ca driver important de inovare).

Pe de alta parte, punctele tari identificate ne indreptatesc abordarea orientata spre antreprenoriat in

sustinerea inovarii, inclusiv prin valorificarea oportunitatilor identificate. Ca si mai sus, punctele tari se
pot transforma rapid in oportunitati de crestere (ex. baza industriala solida, sector manufacturier
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puternic) iar anumite opiortunitati pot fi considerate si puncte tari regionale (ex. cheltuielile de CDI ale
sectorului de business).

Puncte tari

Puncte slabe

Existenta unor nuclee teritoriale de
inovatori

educatia tertiara, regiunea Centru se
plaseaza peste media nationala
Tnvitarea de-a lungul vietii, Regiunea
Centru se plaseaza in linie cu media
nationala

Cheltuieli de CDI ale sectorului de
business (date la 2016) Regiunea Centru
depaseste marginal media nationala si
se apropie de 50% din media UE
Numarul de aplicatii pentru protejarea
design-ului la EUIPO - Regiunea Centru,
alaturi de Regiunea Nord-Vest se
plaseaza 1in treimea inferioara a
categoriei Moderat, la 105% din media
nationala si la 61% din media UE.
Angajati in domenii de productie mediu
sau fnalt tehnologizate - pe acest
indicator, regiunea Centru se plaseaza la
126% fata de media nationala si la 92%
fata de media europeana.

Regiunea Centru are o baza industriala
solidd, cu un sector manufacturier
mediu tehnologizat si cu elemente
incurajatoare de Tnalta tehnologie
Existenta si activitatea clusterelor

o industrie manufacturiera puternica,
ceea ce reprezinta un pilon cheie in
lanturile de aprovizionare europene

un sector ICT dinamic

Grad redus de digitalizare a IMM

Grad redus de robotizare a IMM

Nu exista acceleratoare de afaceri in
Regiune

difuzarea tehnologica si transferul de
cunoastere ramane limitat
Regiunea Centru este un
modest (calificativ Modest -)
Numarul de publicatii stiintifice care au
cel putin un co-autor din afara granitelor
Regiunea Centru este plasata in treimea
medie a categoriei de performeri
modesti, plasandu-se la 80% din media
nationald si aproximativ 38% din media
europeana.

Cheltuieli de CDI ale sectorului public -
Regiunea Centru este mult rdmasa in
urma, fiind la distanta mare de media
nationald si avand o prezenta aproape
neglijabila fata de media UE.

Inovarea de produs / proces - Regiunea
Centru se apropie de nivelul de 80% fata
de media nationald, dar este sub pragul
de 10% din media europeana

Inovare de marketing / organizationala
IMM din Regiunea Centru se mentin sub
pragul de 10% din media europeanadsila
60% din media nationala.

IMM care inoveaza intern - Regiunea
Centru se plaseaza la aproximativ 80%
din media nationala, in timp ce se
mentine sub pragul de 10% din media
europeana

IMM inovative care colaboreaza -
Pentru Regiunea Centru, acest indicator
este situat la putin peste 20% din media
nationala si este aproape nul in relatie
cu media europeana

Colaborarea public - privata in
publicarea de rezultate ale cercetarii -
Regiunea Centru se plaseaza, cu scorul
pe indicator, la 86% din media nationala
dar la 26% din media UE.

inovator
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Numarul de aplicatii de patente la EPO
- Regiunea Centru se plaseaza, la nivel
national, la 96% din medie, in timp ce
fata de media europeana este la 15%.
Numarul de aplicatii pentru
inregistrarea de marci comerciale la
EUIPO - Regiunea Centru este la 87% din
media nationala si 31% din media UE.
Companiile multinationale nu difuzeaza
inovare pe lanturile valorice locale
deoarece, pentru ele, generarea de
cunoastere nu se realizeaza local
Procent din cifra de afaceri a IMM
generat de vanzarea de produse sau
servicii noi pentru piata sau noi pentru
firma (inovatii). Performantele IMM din
Regiunea Centru sunt cu aproximativ
10% peste media nationala dar sunt la
aproximativ. 30% fata de media
europeana.

Prezenta regionala doar pe un singur
lant valoric KETs — sisteme ciberfizice

Oportunitati

Riscuri

Sectoarele de ICT si Automotive
prezinta semne de potential de inovare
Cheltuieli de CDI ale sectorului de
business - arata faptul cd existd o
apetenta spre cercetare — dezvoltare la
nivel de companii

Exista o tendintad puternica de scadere a
sectoarelor manufacturiere care se
bazeaza pe utilizarea intensiva a muncii
in detrimentul tehnologiei

Nivelul de sofisticare tehnologica a
proceselor de productie este in crestere
Se nregistreaza o crestere si in sectorul
Business Process Outsourcing — BPO
Structurarea Lanturilor valorice
strategice europene

Implicare in specializarea inteligenta pe
baza nevoilor lanturilor valorice — este
necesara acumularea pe baza punctelor
tari ale fiecarei regiuni (specializare in
dezvoltarea de software, spre exemplu)
Dezvoltarea unui ecosistem de inovare
la nivel regional — este necesara
dezvoltarea de platforme locale precum

Lipsa accesului la finantare pentru
inovatii disruptive

Lipsa de deschidere a administratiei
pentru achizitii de inovare

Lipsesc masurile orientate spre start-up-
urile inovative

scalarea firmelor inovative domestice
este dificila datorita dezvoltarii precare
a pietei locale de capital de risc
Initiative regionale pentru a amplifica
crestere exista dar de asemenea, exista
riscul ca acestea sa fie drastic limitate in
efecte datorita lipsei unui ecosistem
national robust de inovare i
antreprenoriat.

firmele mari cu capital strdin tind sa
pastreze activitatile cheie de CDI Ia
sediile centrale,

performantele regionale in inovare au
scazut de-a lungul timpului (scadere cu
10,8% fata de 2011)

educatia tertiara, regiunea Centru se
plaseaza la mai putin de jumatate din
media UE
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Hub-urile inovative digitale care sa e Tinvitarea de-a lungul vietii, Regiunea

asigure suport pentru IMM Centru este mult sub media europeana

e Cheltuieli de inovare fird CDI - in
Regiunea Centru acest indicator se
situeaza la aproximativ 2/3 din nivelul
national si putin peste 1/5 din nivelul
European.

e Apetenta scazuta pentru inovare
trebuie vazuta ca o amenintare pentru
economia regionald, deoarece, intr-un
interval de timp relativ scazut, va
amplifica pierderea de competitivitate
pentru IMM regionale

e Apetenta scazuta pentru colaborare din
partea IMM si a Universitatilor

e Majoritatea fortei de munca ocupate in
sectoare medii si inalt tehnologizate siin
servicii knowledge intensive provine din
operatiunile locale ale companiilor
multinationale care au investit Tn
regiune

e Majoritatea companiilor multinationale
nu au local birouri de cercetare, cel mult
de proiectare si design

e Granularitate redusa a niselor
identificate

e 1n sectorul ITC produsul final este
conceput si asamblat in alta parte

e companiile locale de IT sunt mai
degraba executanti ai procesului de
programare efectiva

e antreprenorul local este reactiv si
orientat spre interior, cu apetenta
scazuta la risc

e Tensionarea pietei muncii este tot mai
mare

e lipsa abilitatilor in piata locala de forta
de munca

e costul orar cu forta de munca este in
crestere accelerata

e proximitatea cu marii integratori se
reduce relativ (in special datorita

intarzierii marilor proiecte de
infrastructura)

e ratele de recuperare a investitiilor tind
sa scada

51|Pagina



STRATEGIA DE SPECIALIZARE INTELIGENTA 2021-2027 | ADR CENTRU

e penetrarea tehnologiilor digitale la nivel
de masa este mai redusa decat in
Europa de Vest

Capitol 3
Sectoarele de specializare inteligenta

Abordarea prezenta continua abordarea pe care am avut-o in versiunea precedentd a strategiei.
Motivul este ca am ales sectoarele in functie de contributia lor la economia si societatea regional3,
potentialul de inovare si transformare regionald, capacitatea de a comunica si coopera cu alte sectoare
(efectul de spillover) si interesul manifestat de actorii regionali de a se implica in scrierea strategiei.
Abordarea initiald a fost bazata pe rezultatele primului proces EDP si a fost revalidata de intalnirile EDP
prezente. Mai mult, Tn unele cazuri, interesul a crescut semnificativ, in special prin implicarea actorilor
regionali. Intre timp, cateva EDP-uri locale, organizate de actori locali cu aplicarea metodologiei
noastre au relevat interes pentru inovare in sectorul agro-food. De asemenea, am descoperit proiecte
Orizont 2020 din domeniul agricol, cu participare locald, si prin mutarea atentiei de la marii procesatori
catre companiile inovative mici, am reusit sa organizam un EDP care a generat idei importante.

Situatia industriei auto la nivel european

Dezvoltarea fara precedent a industriei auto la nivel european inregistrata in ultimele 3 decenii s-a
bazat pe o cerere interna in continua expansiune determinata la randul sau de factori interni precum
cresterea gradului de motorizare in tarile europene si de marirea si intinerirea mai rapida a parcului
auto, pe de o parte si de cresterea spectaculoasa a pietelor emergente, pe de alta parte. Conform
celor mai recente date statistice publicate de catre Asociatia Europeana a Producatorilor de
Autovehicule (ACEA) *°, cifra de afaceri anuala realizatd de citre companiile europene din domeniu
reprezenta, in anul 2018, circa 7% din produsul intern brut comunitar obtinut de cele 28 state
membre. Industria auto se numara printre domeniile economice cu o contributie importanta la
formarea veniturilor bugetare ale statelor, totalul contributiilor fiscale ale firmelor din acest domeniu
ridicandu-se, in anul 2018, la 440,4 miliarde euro. In acelasi timp, sectorul auto are o contributie foarte
importantd la echilibrarea schimburilor comerciale ale statelor europene, balanta exporturi/importuri
in domeniul auto la nivelul Europei, inregistrand an de an excedente considerabile (84,4 miliarde
euro in anul 2019).

Industria auto europeanad acorda o atentie sporita conformarii cu politicile nationale si europene de
mediu. Tn acest scop, s-au depus eforturi sustinute in directia reducerii cantititii de emisii de gaze cu
efect de sera prin crearea unor motoare cu un consum redus de combustibili, Tnh paralel cu cresterea
performantelor tehnice ale noilor autovehicule si prin dezvoltarea autovehiculelor electrice. Progrese
remarcabile s-au facut de asemenea in directia cresterii sigurantei pasagerilor si a celorlalti participanti
la trafic si imbunatatirea confortului pasagerilor. Aceste evolutii tehnologice au fost posibile gratie
investitiilor considerabile in cercetare-dezvoltare-inovare realizate de marile companii europene din

19 https://www.acea.be/statistics/tag/category/key-figures
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sectorul auto. Conform datelor statistice publicate de catre Asociatia Europeana a Producatorilor de
Autovehicule, investitiile in cercetare-dezvoltare ale firmelor din industria auto au totalizat in cursul
anului 2018 aproape 61 miliarde euro, reprezentand 28% din totalul cheltuielilor pentru CDI la nivel
european.

Cateva cifre statistice sunt edificatoare pentru a arata importanta contributiei sectorului auto la
crearea de locuri de munca si cresterea nivelului de ocupare in tirile europene. In anul 2018, activau
in industria auto din Europa — direct sau in activitatile industriale conexe - aproximativ 2,7 milioane
persoane. Alte 11,9 milioane salariati 1si desfasurau activitatea in alte sectoare economice aflate in
legaturd directa cu sectorul industriei auto (vanzari, inchirieri, intretinere, reparatii, transporturi
rutiere, constructii drumuri etc ). Tn total, 14,6 milioane persoane sunt angajate in industria auto si in
activitati economice aflate in legatura cu industria auto?.

Evolutia industriei auto la nivel national

Dupa un deceniu si jumatate de scadere aproape continuda a industriei auto din tara noastra
inregistrata in anii 90, tendinta s-a inversat Tncepand cu anul 2004, iar Romania se numara astazi
printre statele europene cu cea mai rapida crestere a productiei auto. Aceasta evolutie se datoreaza
investitiilor straine realizate de importante companii din domeniul industriei auto (Renault, Daewoo,
inlocuita in 2008 de Ford Company - firme care au preluat Uzinele Dacia si Uzina de Autoturisme
Craiova), care la randul lor au atras investitii semnificative din partea producatorilor de diverse parti
componente si subansamble auto (Daimler Benz, Continental, DTR DraexImaier, Autoliv, Schaeffler,
SNR Roulments, Stabilus, Takata, Faurecia Seating, Kromberg &Schubert etc). Potrivit datelor Bancii
Nationale a Romaniei, soldul investitiilor straine directe in industria mijloacelor de transport se ridica
la peste 5,73 miliarde euro la sfarsitul anului 2019, cea mai mare parte a acestora fiind concentrate in
subdomeniul auto. Numarul de vehicule asamblate Tn Romania in anul 2019 a atins cifra de 490 mii,
cea mai mare parte a productiei fiind exportata. La aceasta se adaugad productia de piese si
subansamble auto ce intra in componenta unor marci de prestigiu.

Exporturile realizate de industria auto la nivel national insumeaza in 2019 peste 11,6 miliarde euro
reprezentand 16,9% din totalul exporturilor Romaniei. Valoarea exporturilor a avut o crestere
exponentiald in doar 15 ani (de la 0,44 miliarde euro in 2003 la 3,55 miliarde euro Tn anul 2009 si la
11,6 miliarde in 2019), sustindnd semnificativ cresterea economiei romanesti. Potrivit datelor
Asociatiei Europene a Producatorilor de Autovehicule, numarul angajatilor din sectorul auto din
Romania s-a ridicat la aproximativ 191 mii in anul 2018, iar potrivit datelor Institutului National de
Statisticd, numarul mediu al salariatilor din industria auto, Tnh anul 2018, era de 182 838 persoane
(15,2% din totalul salariatilor din industria prelucratoare). Castigul salarial mediu brut calculat de INS
la nivelul industriei auto era, in anul 2018, de 4756 lei, cu 9,2% peste salariul mediu brut calculat la
nivelul intregii economii. Costul inca scazut al fortei de munca si buna pregatire profesionald a
angajatilor sunt cei doi factori ce au influentat decizia firmelor mari din domeniul auto de a investi in
tara noastra.

Privita prin prisma dezvoltarii unei economii bazate pe cunoastere, deosebit de importanta este
crearea unor centre tehnologice precum Centrul de Tehnologie Renault de la Titu (investitie de

20 https://www.acea.be/statistics/tag/category/key-figures
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aproximativ 100 mil. euro) care concentreaza cele mai inalte competente din domeniul tehnologiilor
auto si contribuie la dezvoltarea de noi produse. Multiplicarea acestui tip de investitii prin crearea unor
noi astfel de centre (Centrul de Cercetare si Dezvoltare al firmei Continental din Timisoara, Centrul de
Cercetare al companiei Bosch din Cluj Napoca, Centrul de Cercetare si Dezvoltare al firmei Continental
din lasi, Centrul de Inginerie si Dezvoltare Autoliv din Brasov etc.) favorizeaza intarirea legaturii
cercetare - productie, permitand valorificarea potentialului de inovare al specialistilor romani si
sporirea valorii produselor realizate.

Aspecte metodologice privind analiza industriei auto la nivel regional

Analiza industriei auto a fost realizatd pe baza datelor statistice si a celor financiar-contabile
centralizate pentru toate companiile avand ca obiect principal de activitate una din activitatile incluse
in cadrul diviziunii 29 Fabricarea autovehiculelor de transport rutier, a remorcilor si semiremorcilor,
conform CAEN 2008 Rev2. Aceasta diviziune cuprinde activitatile economice care contribuie nemijlocit
la producerea autovehiculelor, respectiv fabricarea de autovehicule pentru transportul de pasageri sau
de marfuri. Este inclusa aici si fabricarea diferitelor piese si accesorii, precum si fabricarea remorcilor
si @ semi-remorcilor. Aceasta diviziune cuprinde urmatoarele 4 clase: 2910 Fabricarea autovehiculelor
de transport rutier, 2920 Productia de caroserii pentru autovehicule; fabricarea de remorci si
semiremorci, 2931 Fabricarea de echipamente electrice si electronice pentru autovehicule si pentru
motoare de autovehicule, 2932 Fabricarea altor piese si accesorii pentru autovehicule si pentru
motoare de autovehicule. Pe langa clasele incluse in diviziunea 29, in analiza sectorului auto au fost
cuprinse si companiile avand ca obiect principal de activitate fabricarea altor fire si cabluri electrice si
electrocasnice (cod CAEN 2732) si cele care au ca obiect de activitate fabricarea lagdrelor,
angrenajelor, cutiilor de vitezd si a elementelor mecanice de transmisie (cod CAEN 2815) deoarece
majoritatea firmelor avand inscrise aceste obiecte de activitate in fapt produc componente auto. Unele
firme care activeazd in domeniul auto ca producdtoare de centuri de sigurantd sau airbag-uri si-au
incadrat activitatea la Diviziunea 13 Fabricarea produselor textile si in consecintd datele lor
economico-financiare nu au putut fi incluse in cadrul sectorului auto..

Scurt istoric al industriei auto in Regiunea Centru

Industria auto are o traditie puternica Tn Regiunea Centru, uzina constructoare de camioane si
autospeciale de la Brasov fiind in acelasi timp unul dintre pionierii industriei auto romanesti si unul din
cele mai longevive branduri romanesti. Perioada tranzitiei catre economia de piata s-a dovedit dificila
pentru sectorul auto, putine dintre vechile companii romanesti din industria auto reusind sa se
adapteze noilor conditii de piat3 si sd rdmand profitabile. incepand cu anii 2000, in Romania au pétruns
de prestigioase firme europene in domeniul auto, aceste companii fiind atrase de disponibilitatea
fortei de munca si costurile salariale scazute, pe de o parte si de stabilitatea mediului economic si
disparitia taxelor vamale dupa aderarea Romaniei la Uniunea Europeanad, pe de alta parte. Regiunea
Centru, alaturi de Regiunea Vest si de Regiunea Sud Muntenia se numara printre regiunile cu cea mai
rapida crestere a investitiilor straine in domeniul auto.

Evolutia indicatorilor cheie ai industriei auto

Asa cum demonstreaza datele statistice prezentate mai jos, cifra de afaceri (exprimata in preturi
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curente) obtinuta de firmele din Regiunea Centru cu activitate in domeniul auto a crescut de aproape
5,2 ori in perioada 2010-2018, ajungand sa reprezinte cca 25,1% din totalul cifrei de afaceri realizate
la nivelul Romaniei. Cresterea la nivel regional este net superioara celei inregistrate in aceeasi perioada
la nivel national care se cifreaza la +236,3%. Dintre cele sase judete ale Regiunii Centru, se detaseaza
judetul Alba, cu o crestere de 3327%, judetul Covasna a inregistrat o crestere de doar 16,1% , in timp
ce celelalte 4 judete au avut cresteri intre 116,8% si 304,7%.

Tab. 1 Evolutia cifrei de afaceri realizata de sectorul auto

-mil. lei preturi curente-

2016 2018 Cresterea
relativa
2018/2010 (%)
Romania 33696,1 48206,7 64619,3 79361,5 113305,7 +236,3
Regiunea Centru 5490,8 9016,1 12252,6 14662,9 28395,0 +417,1
Alba 293,1 365,2 763,3 2991,7 10044,5 +3327,0
Brasov 2133,4 4266,2 6072,8 7024,1 8634,3 +304,7
Covasna 31,0 33,8 42,7 37,0 36.0 +16,1
Harghita 26,0 30,7 43,6 63,9 60,1 +131,2
Mures 302,4 642,8 402,3 566,8 655,6 +116,8
Sibiu 2704,8 3677,4 4927,8 3979,4 8964,5 +231,4

Sursa: Oficiul National al Registrului Comertului

Dezvoltarea rapida a industriei auto a generat un mare numar de noi locuri de munca, numarul de
angajati din acestor sector crescand in intervalul 2010-2018 cu 92,9% la nivelul Regiunii Centru si cu
70,9% la nivelul intregii tari. Aceasta dinamica a propulsat sectorul auto la o pondere de 7,2% din
numarul total al angajatilor din firmele cu sediul in Regiunea Centru. Cresterile la nivel de judet au fost
foarte inegale, variind de la +71,1% in Sibiu sau +72,7% in Brasov, judete in care investitorii straini au
venit Tnainte de anul 2010 la o crestere de + 227,5% in cazul judetului Mures.

Tab. 2 Numarul mediu de salariati din sectorul auto

-persoane-
2012 2014 Cresterea
relativa

2018/2010 (%)
Romania 106984 127166 143871 173909 182838 +70,9
Regiunea Centru 19454 23612 27747 35418 37519 +92,9
Alba 1698 2656 2918 4109 4392 +158,7
Brasov 6440 7808 8404 10661 11125 +72,7
Covasna 848 937 3198 2274 2374 +180,0
Harghita 94 158 255 186 275 +192,6
Mures 1026 1184 951 1784 3360 +227,5
Sibiu 9348 10869 12021 16404 15993 +71,1

Sursa: Institutul National de Statistica

Dinamica mai rapida a cifrei de afaceri obtinute de firmele din industria auto (+417,1%) comparativ cu
dinamica numarului de angajati (+92,9%) releva o crestere semnificativa a productivitatii muncii in
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perioada analizata (+168,1 %). Aceasta cifrd trebuie insa ajustata cu indicele preturilor de productie
pentru industria auto in perioada 2010-2018 (118,4%) rezultdnd o crestere ,reald” (in preturi
comparabile) a productivitatii muncii in industria auto a Regiunii Centru de 126 %.

Distributia teritoriala firmelor din industria auto

Locatiile preferate pentru investitiile auto sunt situate in orasele Sebes Cugir, cu acces facil la
infrastructura de transport, in jurul municipiilor Sibiu si Brasov, Medias, centre urbane cu o fortd de
munca bine pregatitd, cu o importanta traditie si deschidere spre spatiul geografic germanofon. Alte
locatii selectate de investitorii straini sunt situate in judetele Alba (in special orasele Blaj, Alba lulia —
localitati, de asemenea, cu o forta de munca specializatd) si Mures (Sighisoara, Tg. Mures) si, intr-o mai
mica masura, in judetele Covasna si Harghita. Unele companii straine cu investitii mari si-au creat
propriile centre de dezvoltare in Regiunea Centru. Astfel, la Brasov gasim Centrul de Inginerie si
Dezvoltare al companiei Autoliv si Centrul de Cercetare al firmei Siemens, iar la Sibiu isi au sediul un
centru de cercetare-dezvoltare al concernului Continental si unul al firmei Kromberg &Schubert.

Evolutia exporturilor regionale ale industriei auto

La nivelul Regiunii Centru, valoarea exporturilor de autovehicule si componente auto a crescut de
cca 4,16 ori in perioada 2011-2019, cresterea fiind mai rapida decat dinamica exporturilor totale de
bunuri ale regiunii calculatd pentru aceeasi perioada (1,84 ori). In termeni valorici, exporturile
sectorului automotive totalizeaza in anul 2019 peste 2,82 miliarde euro, reprezentand 26,5% din
exporturile regiunii, ponderea depdsind media inregistrata la nivel national.

Tab. 3 Evolutia exporturilor de autovehicule si componente auto

-mii euro-
2011 2013 2015 2017 2019
Regiunea Centru 679453 972577 1103596 2873206 2823578
Alba 4750 45037 11311 1563139 1493723
Brasov 451908 516547 730867 824112 813756
Covasna 8228 11852 9179 15603 11742
Harghita 7159 19114 20239 28321 26536
Mures 32921 34534 45694 61894 63564
Sibiu 174487 345493 286306 380137 414257

Sursa: Institutul National de Statistica

Doua judete — Alba si Brasovul — realizeazd impreund aproximativ 82% din valoarea sectorului
automotive inregistrata la nivel regional in anul 2019. Judetul Sibiu realizeaza 14,7% din exportul
regional al sectorului auto, in timp ce celelalte 3 judete au contributii foarte reduse.
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Valoarea exporturilor sectorului auto in 2019 (mii

= Alba = Brasov = Covasha Harghita = Mures = Sibiu

Fig. 1
Raportat la valoarea totald a exporturilor realizate la nivel judetean, cele mai mari ponderi se
inregistreaza in judetele Alba, Brasov si Sibiu (61,1%, 26,5% respectiv 13,4%), in Harghita ponderea
sectorului auto atinge 8,9%, in judetul Mures contribuie cu 6,3% din totalul exporturilor, in timp ce in
Covasna ponderea sectorului auto se situeaza sub pragul de 5%. Dintre judetele cu o pondere
importanta a domeniului auto in exportul regional, Alba a avut cea mai spectaculoasa performanta, cu
o crestere in perioada 2011-2019 de peste 314 ori a valorii exporturilor sectorului auto.

Tab. 4 Ponderea industriei auto in totalul exporturilor in perioada 2011-2019

-%-

2013 2015 2017
Romania 12,0 14,3 14,5 16,3 16,9
Regiunea Centru 11,7 14,3 14,4 28,1 26,5
Alba 0,5 4,4 1,1 63,6 61,1
Brasov 24,6 22,4 26,2 25,4 23,2
Covasna 3,0 4,1 3,1 5,0 4,0
Harghita 2,6 7,2 6,7 9,2 8,9
Mures 4,4 4,3 4,9 6,7 6,3
Sibiu 9,8 17,3 12,4 12,8 13,4

Sursa: Calcule pe baza datelor INS
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Ponderea industriei auto in totalul exporturilor (2019)
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Fig. 2
Indicele de specializare a exporturilor (RCA)

La nivel international, un indicator frecvent utilizat este Indicele avantajului comparativ RCA (revealed
comparative advantage sau indicele Balassa). Acest indicator serveste la determinarea avantajului /
dezavantajului relativ pe care il detine o tara il are in comertul international pentru o anumita clasa de
bunuri si servicii. Pornind de la formula de calcul al indicelui RCA, s-a construit un indice de specializare
sectoriala a exporturilor (ISSE), avind urmatoarea formuld ISSE;= (xi/Xi) / (Xni/Xn:), unde x; si
Xnj reprezinta exporturile Regiunii i de marfuri apartinand grupei j respectiv exportul national de
produse apartinand grupei j, iar Xt si Xnt reprezinta exportul total regional respectiv exportul total
national. Acest indice aratd in ce masurad ponderea la nivel regional/judetean a exporturilor unei
grupe de marfuri depaseste sau, dimpotriva, este inferioara ponderii detinuta de respectiva grupa
de marfuri in cadrul exporturilor realizate la nivel national.

n cazul Regiunii Centru, indicele de specializare a exporturilor pentru sectorul auto in anul 2019 a fost
de 1,6 si, ca urmare, putem vorbi de o anumita prevalenta a sectorului auto comparativ cu situatia la
nivel national. Detaliind analiza la nivelul Regiunii Centru, se remarca faptul cd doar doua judete
inregistreaza o valoare supraunitara a indicelui de specializare sectoriala a exporturilor pentru sectorul
auto (Alba si Brasov). Aceste cifre sunt in concordanta cu celelalte date statistice si contureaza o
anumita specializare in domeniul industriei auto a celor doua judete mentionate anterior.

Tab. 5 Indicele de specializare a exporturilor pentru sectorul industriei auto

2013 2015 2017
Regiunea Centru 1,0 1,0 1,0 1,7 1,6
Alba 0,0 0,3 0,1 3,9 3,6
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Brasov 2,1 1,6 1,8 1,6 1,4
Covasna 0,2 0,3 0,2 0,3 0,2
Harghita 0,2 0,5 0,5 0,6 0,5
Mures 0,4 0,3 0,3 0,4 0,4
Sibiu 0,8 1,2 0,9 0,8 0,8

Sursa: Calcule pe baza datelor INS

Majoritatea firmelor din Regiunea Centru care activeaza in industria auto, atat cele cu capital autohton
cat si cele cu capital strdin, se plaseaza in zona de mijloc a lantului valoric, producand, in general, o
gama larga de componente si subansamble auto (sisteme de transmisie, franare, protectie, electronice
etc) pe care fie le exporta fie le furnizeaza companiei DACIA S.A. Doar in cazul productiei de camioane
si de vehicule utilitare gasim la nivelul Regiunii Centru o companie care realizeaza activitati complexe
de asamblare a vehiculelor si productie pentru o buna parte a pieselor si subansamblelor componente,
plasandu-se astfel in partea superioara a lantului valoric.

Resursele umane si formarea profesionala

Conform datelor statistice oficiale, in anul 2018, numarul mediu anual de salariati din sectorul auto la
nivelul Regiunii Centru era de 37,5 mii persoane, fiind cu cca 92,8% peste numarul de salariati din
2010, primul an dupé criza economico-financiara. In raport cu celelalte regiuni de dezvoltare, Regiunea
Centru ocupa in 2018 locul al 3-lea, dupa Regiunea Vest si Regiunea Sud-Muntenia. Gratie ritmului
ridicat de crestere din ultimii ani, industria auto a devenit una din principalele ramuri industriale ale
Regiunii Centru, Tn termenii fortei de munca salariate. Astfel, in 2018, sectorul auto detinea o pondere
de 17,7% din personalul angajat Tn industria prelucratoare la nivel regional si de 15,8% din totalul
angajatilor din industria regionala. La nivel judetean, cele mai ridicate ponderi ale domeniului auto in
numarul total de angajati din industria prelucrdtoare se inregistreaza in judetele Sibiu (31,7%), Brasov
(21%) si (Covasna 13,3%). Aceste valori sunt superioare celor inregistrate la nivel national, unde
proportia numadrului de salariati din industria auto raportat la totalul salariatilor din industria
prelucratoare si la totalul salariatilor din industrie era de 15,2% respectiv de 13%. Cresteri ale
numarului mediu de salariati au avut loc in aproape toate cele sase judete ale Regiunii, cea mai
spectaculoasa evolutie inregistrandu-se in judetele Mures (in doar opt ani numarul de angajati in
industria auto a crescut de 3,3 ori), Harghita (crestere de 2,9 ori) si Covasna (crestere de 2,8 ori, insa
scadere fasa de anul 2014).

Tab. 6 Numarul mediu de salariati din industria auto

2012 2014 2016 2018 2018 (% din total

personal ind.

prelucratoare)
Regiunea Centru 19454 23612 27747 35418 37519 17,7
Alba 1698 2656 2918 4109 4392 12,9
Brasov 6440 7808 8404 10661 11125 21,0
Covasna 848 937 3198 2274 2374 13,3
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Harghita 94 158 255 186 275
Mures 1026 1184 951 1784 3360
Sibiu 9348 10869 12021 16404 15993

Sursa: date prelucrate dupa Institutul National de Statistica

Evolutia numarului mediu de salariati din industria auto
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Fig. 3

Poate cel mai relevant indicator in domeniul fortei de munca, ce permite comparatii atat cu nivelul
national cat si cu alte regiuni este indicele de specializare sectoriald a fortei de muncd (ISSS)*,
indicator ce masoara raportul dintre ponderea sectorului la nivel regional si cea la nivel national,
pondere mdsurata in termenii populatiei ocupate. Prin valoarea calculata la nivel regional a acestui
indicator, Regiunea Centru se plaseaza pe a treia pozitie la nivel national, imediat dupa Regiunea
Sud Muntenia, iar noile angajari din cursul anului 2019 deschid perspectiva cresterii in continuare a
importantei sectorului auto regional.

Tab. 7 Forta de munca salariata din industria auto si indicele de specializare a fortei de munca la
nivel regional in anul 2018

Nr. mediude Nr. mediu de Ponderea ind. Indicele de

salariati din salariati din auto in totalul  specializare
sectoriala

2'Formula de calcul a indicatorului este: 1SSS= (poij/POit)/ (ponj/POnt), unde poij si POi reprezintd populatia
ocupata la nivelul Regiunii i in sectorul j respectiv populatia ocupata la nivelul Regiunii i in toate sectoarele
economice, iar ponj si POnt reprezinta populatia ocupata la nivel national in sectorul j respectiv populatia ocupata
la nivelul national in toate sectoarele economice
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economie fortei de

(pers.) munca (%)

Regiunea VEST 50181 526887 9,5 2,6
Regiunea SUD-MUNTENIA 39315 588074 6,7 1,9
Regiunea CENTRU 37519 653485 5,7 1,6
Regiunea SUD-VEST OLTENIA 16649 397360 4,2 1,2
Regiunea NORD-VEST 26310 691451 3,8 1,1
Regiunea NORD-EST 5623 569739 1,0 0,3
Regiunea SUD-EST 4177 541662 0,8 0,2
Regiunea BUCURESTI - ILFOV 3064 1099405 0,3 0,1

Sursa: Calcule pe baza datelor INS

Industria auto in totalul fortei de munca si indicele de specializare
sectoriala a fortei de munca (2018)
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Fig. 4
Formarea profesionala

Regiunea Centru beneficiaza institutii de formare profesionala ih domeniul ingineriei auto de cel mai
nalt nivel. Tn cadrul Universitatii Transilvania, la Facultatea de Inginerie Mecanicd functioneaza
Departamentul de Autovehicule si Transporturi, o entitate profesionala cu o vechime neintrerupta de
peste 50 ani in activitatea In domeniul autovehiculelor si motoarelor pentru autovehicule, in acest
departament de invatdmant superior formandu-se majoritatea specialistilor romani in domeniul auto.
Programele de studii ofera specializare pentru profilurile Autovehicule Rutiere (in limbile romana si
engleza) si pentru Ingineria Transporturilor si a Traficului — nivelul licenta, iar specializarile oferite
pentru nivelul master sunt: Autovehiculul si Tehnologiile Viitorului, Securitate Rutiera, Transport si
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Interactiunea cu Mediul, Autovehiculul si Mediul si Virtual Engineering in Automotive Design (in
limba engleza). Una dintre realizarile recente ale acestui departament este conversia unui vehicul cu
motor cu ardere interna in vehicul cu motor electric, prototipul fiind capabil sa ruleze cu viteza de 80
km/h si avand asigurata o autonomie de pana la 60 km.

De asemenea, in cadrul Universitatii Lucian Blaga din Sibiu functioneaza o puternica facultate de
inginerie care pregateste ingineri in domenii cu o stransa legatura cu industria auto precum inginerie
industriala, ingineria sistemelor, inginerie electrica, inginerie electronica, ingineria transporturilor,
mecatronica si robotica etc. Universitatea de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie ,,George Emil
Palade” din Tg Mures ofera programe la nivel de licenta si masterat in domeniul ingineriel industriale.

Tnvatamantul secundar cuprinde o retea dezvoltatd de licee tehnologice si de scoli de arte si meserii
cu profilurile mecanica si electromecanica in toate cele sase judete ale Regiunii Centru. De cativa ani
functioneaza cu succes in regiunea noastra cateva scoli duale ce urmeaza modelul scolilor profesionale
din Germania. Scoala Profesionala Germana Kronstadt din Brasov, Scoala Profesionala Germana Alba
lulia, Scoala Profesionala Franceza din Fagaras pregatesc personal calificat pentru firmele din domeniul
auto si Tn acelasi timp contribuie la Tmbunatatirea semnificativa a perceptiei pe care elevii si parintii o
au n legaturd cu invatamantul profesional, succesul acestor scoli fiind o importanta premisa a
relansarii invatamantului profesional de nivel secundar.

Activitatea de cercetare-dezvoltare

Alaturi de activitatile didactice, Universitatea Transilvania din Brasov desfasoara o importanta
activitate de cercetare-dezvoltare. Domeniile si temele de cercetare abordate in cursul ultimilor ani
sunt urmatoarele:

e cercetari privind imbunatatirea proceselor din motoare: imbunatatirea umplerii;

e cercetari privind dinamica motoarelor, evaluarea solicitarilor din mecanismele motorului;
e cercetari privind ungerea, uzura, fiabilitatea motoarelor.

e dinamicitatea si economicitatea autovehiculelor;

e solicitari dinamice Tn transmisiile mecanice ale autovehiculelor;

e maniabilitatea si stabilitatea autovehiculelor;

e confortabilitatea si interactiunea om-masina;

e trafic si siguranta circulatiei.

e poluare, propulsie neconventionala, materiale si tehnologii complexe de fabricatie
e poluarea chimica si sonora, perfectionarea motoarelor conventionale

e dinamica autovehiculelor

e reconstructia accidentelor de circulatie

e motoare si combustibili

e realitate virtuala si robotica

Un eveniment stiintific de traditie, initiat si gdzduit de catre Universitatea Transilvania din Brasov, este
Congresul International al Inginerilor de Automobile si Transporturi (CONAT). Evenimentul a ajuns la
30 editii, iar congresul prevazut a se desfasura la finalul lunii octombrie 2020 a fost reprogramat din
cauza situatiei pandemice in luna octombrie 2021. Evenimentul beneficiaza de implicarea altor doua
organizatii puternice — Societatea Inginerilor de Automobile din Romania (SIAR) si SAE International —
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acestea aflandu-se in calitate de co-organizatori aldturi de Universitatea Transilvania din Brasov.
Realizarea cu regularitate a acestui eveniment de anvergura internationala reprezinta o confirmare a
valorii activitatilor de educatie, formare profesionald si cercetare desfasurate la Universitatea
Transilvania.

Activitatea de cercetare-dezvoltare desfasurata in cadrul companiilor

Asa cum s-a mentionat anterior, marile companii multinationale prezente in Regiunea Centru si-au
creat centre de cercetare-dezvoltare, valorificand astfel potentialul autohton de cercetare si inovare.
Astfel de centre gasim la Brasov ( Centrul de Inginerie si Dezvoltare al companiei Autoliv si Centrul de
Cercetare al firmei Siemens) si la Sibiu (Centrul de cercetare-dezvoltare al concernului Continental si
Centrul de cercetare-dezvoltare Kromberg &Schubert). Una dintre companiile locale care desfasoara
o importanta activitate de cercetare-dezvoltare este firma Compa din Sibiu, aceasta investind n
cercetare, doar in anul 2014, aproape 7,5 milioane lei. Compania deruleaza, de asemenea, diferite
proiecte cu finantare europeana, unele dintre acestea fiind axate pe pregatirea tranzitiei spre
implementarea conceptului ,,industry 4.0”

Un avantaj important al cercetarii derulate in cadrul firmelor este acela ca domeniile de cercetare-
dezvoltare se afla in legatura directa cu cele productive. Astfel, in cadrul Centrului de cercetare-
dezvoltare al concernului Continental din Sibiu, in care isi desfasoara activitatea cca 1000 ingineri, sunt
dezvoltate si testate sistemele inteligente de franare, sistemele de asistare la condus sau pedala de
acceleratie care limiteaza viteza in cazul detectarii unui obstacol. Centrul de Cercetare-Dezvoltare din
Sibiu al firmei Kromberg &Schubert are ca domeniu de activitate proiectarea de sisteme de cablare
auto, module mecatronice si module electronice. Compa Sibiu a dezvoltat si implementat in productie
printre altele robotizarea celulelor de productie pentru prelucrarea blank-urilor corp injector, celula
pentru prototiparea componentelor turbosuflanta, extinderea prelucrarii prin electroeroziune a
componentelor pentru stante, matrite, dispozitive si a prelucrarii in 5 axe, extinderea tratamentului de
revenire cu atmosfera controlata tip ENDO, imbunatatirea procesului de fosfatare.

Mecatronica — domeniu emergent in Regiunea Centru

Mecatronica este un domeniu transdisciplinar al ingineriei care se bazeaza pe disciplinele clasice:
ingineria mecanica, ingineria electrica si stiinta calculatoarelor.

Conceptul de mecatronica s-a nascut in Japonia la inceputul deceniului al optulea al secolului trecut.
Termenul in sine a fost brevetat de catre concernul Yaskawa Electric Co. si a fost utilizat pentru a
descrie fuziunea tehnologica: mecanica — electronica — informatica. Tot ceea ce numim astazi produs
de Tnalta tehnicitate, este produs mecatronic. Exemplele de produse mecatronice includ automobilul
modern (automobilul mecatronic) la care putem aminti managementul motorului, sistemele de
siguranta active si pasive, suspensia activa etc., masinile-unelte cu comanda numerica, tehnica de
calcul, tehnica de telecomunicatii, aparatura de cercetare, robotii, aparatura biomedicala, aparatura
electrocasnica s.a.m.d.
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Sistemele mecatronice sunt caracterizate de faptul ca stocheaza, proceseaza si analizeaza semnalele
obtinute si executa sarcini adecvate. Scopul este de a extinde si de a completa sistemele mecanice cu
senzori si microprocesoare pentru a crea produse fiabile si inteligente.??

Universitatea Transilvania din Brasov pregateste incepand din anul 1991 ingineri in domeniul
mecatronicii, iar In prezent ofera programe de studii atat la nivel de licenta cat si de masterat in
specializarea ,,Sisteme mecatronice pentru industrie si medicind”. Programul de master asigura
aprofundarea si obtinerea de competente complementare in domenii ale studiilor de licenta cum ar fi:
Mecatronica si Roboticd, Mecanica fina si Nanotehnologii, Optometrie, Inginerie medicala. De
asemenea, in cadrul Institutului de Cercetare, Dezvoltare, Inovare: produse High-Tech pentru
Dezvoltare Durabila PRO-DD al Universitatii Transilvania a fost creat Centrul de cercetare stiintifica in
domeniul Sistemelor mecatronice avansate.

n ultimii ani atat Universitatea Lucian Blaga din Sibiu, prin Facultatea de Inginerie cat si Universitatea
Sapientia, prin Facultatea de Stiinte Tehnice si Umaniste Targu Mures pregatesc ingineri mecatronisti
precum si ingineri in domeniul roboticii, durata studiilor intinzandu-se pe o perioada de 4 ani.

Fabricarea avioanelor are o traditie destul de consistenta in Regiunea Centru, Intreprinderea Aviatica
Roaman (IAR) de la Brasov fiind prima fabrica romaneasca de avioane. Infiintata in 1925, IAR Brasov a
produs avioane de scoala si militare, sub licenta sau de conceptie proprie, pana in 1945, cand fabrica
a fost reprofilata pe productia de tractoare. Anul 1968 marcheaza revenirea la productia de aeronave
sub denumirea de I.C.A. mai apoi fiind denumita I.A.R. Ghimbav.

La uzinele I.A.R. din Brasov au fost construite multe tipuri de avioane cu motoarele respective, de
conceptie proprie sau in licentd, de toate categoriile: scoald si antrenament, sport si turism aerian,
precum si avioane militare de vanatoare, de asalt, de bombardament in picaj, de observatie , de
recunoastere. Prima comanda pentru nevoile aviatiei militare au constituit-o 30 de avioane Morane-
Saulnier M.S.35, serie care a fost terminatd in toamna anului 1928. Urmatoarea comanda a fost pentru
70 de aparate de tip Potez XXV de recunoastere si bombardament. Cele doua tipuri de aparate au fost
construite Tn baza unor licente de fabricatie obtinute de la uzinele franceze respective. Primul avion
purtand denumirea I.A.R. a iesit pe portile uzinei in anul 1930. Era prototipul unui avion de vanatoare
I.LA.R. C.V.11, realizat dupa proiectul inginerului Elie Carafoli in colaborare cu inginerul francez Lucien
Virnoux. Formula constructiva adoptata, precum si calitatile sale de zbor il plasau printre cele mai bune
avioane din lume din categoria respectiva. Dintre cele 21 de tipuri de avioane construite la I.A.R. Brasov
pana la incheierea celui de al doilea razboi mondial 15 tipuri au fost proiectate in cadrul uzinei. Dintre
acestea s-au remarcat in mod deosebit , prin performantele lor urmatoarele: I.A.R. 16 cu care Tn 1935
s-a stabilit recordul national la indltime (11.631 m), I.LA.R. 39, avion de cercetare; I.A.R. 80, avion de
vanatoare; I.A.R. 81, avion de vandtoare-bombardament, precum si proiectul l.LA.R. 47, avion de
recunoastere. in afard de avioane si motoare de avion la I.A.R. s-au produs instalatii si accesorii pentru
armamentul de bord. Acestea sunt: lansatorul de bombe Barbieri, realizat in 1931 pentru avioanele

22 Descrierea domeniului ”“mecatronica” a fost preluatd de pe website-ul Departamentului de Mecatronic3 si
Dinamica Masinilor din cadrul Universitatii Tehnice Cluj Napoca http://mdm.utcluj.ro/mecatronica.html
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Potez XXV; lansatorul era superior celor procurate din strainatate. - turele de mitraliera Grosu pentru
avioanele Potez XXV si Potez 54.

Tncepand cu anul 1970, activitatea intreprinderii s-a orientat spre productia de elicoptere militare si
civile (1AR 316 Alouette Ill, IAR 330L Puma), domeniu in care s-a dezvoltat o stransa cooperare tehnica
cu firme franceze si spre productia de avioane usoare si de agrement. In prezent, principale produse
ale companiei cu capital majoritar de stat JAR Brasov sunt elicopterele militare si civile.

Revenirea IAR Brasov in domeniul productiei de aparate de zbor, in anii 70, precum si rezilienta de care
a data dovada in anii 90, chiar in conditiile in care platforma industriala de la Brasov a traversat si
reconfigurari dramatice, a contribuit decisiv la coagularea concentrarii industriale actuale din zona in
domeniul aeronautic. In lipsa unui istoric de activitate, zona Brasov-Ghimbav nu ar fi exista pe harta
economica a industriei europene de profil ceea ce ar fi ingreunat orice dezvoltare ulterioara, mai ales
ca decizia de localizare a uneiinvestitii se bazeaza nu numai pe calitatea infrastructurii de acces la
locatia vizata ci si pe preexistenta unor facilitati care sa acomodeze noile capacitati de productie,
accesul la un nucleu de specialisti prin care sa se poata realiza transferul de cunoastere si sa amorseze
cresterea si dezvoltarea, precum si disponibilitatea unei infrastructuri educationale care sa asigure
minimum necesar de imput de resursa umana, in convergenta cu planurile de dezvoltare ale
companiilor.

Industria aerospatiala regionala

In analiza regionala a acestui sector industrial am pornit de identificarea companiilor active care
raporteaza situatiile financiare pe CAEN 3030 Fabricarea de aeronave si nave spatiale si CAEN 3316
Repararea si intretinerea aeronavelor si navelor spatiale. Utilizand baza de date pusa la dispozitie de
Oficiul National al Registrului Comertului, am identificat 8 firme care raporteaza activitate pe cele doua
coduri CAEN. Dintre acestea, 2 firme au fost identificate ca fiind in faliment sau fara activitate, conform
Ministerului de Finante: SC Constructii Aeronautice SA (CUl 16827706) a intrat in insolventa in anul
2014, ultimul an cu activitate raportata fiind 2013; SC ICA-RO SRL (CUI 15168984) nu mai are activitate
din anul 2012. Dupa eliminarea acestor companii au mai ramas pentru a fi examinate urmatorii
operatori economici: SC IAR SA (CUI 1132930), SC Airbus Helicopters Romania SA (CUI 14403216), SC
AEC Automotive Equipment Contractor SRL (fosta Aernnova European Components SRL) (CUI
25658690), SC Premium Aerotec SRL (CUI25932794), SC AeroMeca SRL (CUI 31312690) si SC Airbus
Helicopters Industries SRL (CUI 33022129). Pe langa acestea, au fost identificati inca 9 operatori
economici care activeaza in industria aerospatiala fara a raporta pe cele doua coduri CAEN specifice,
activitatea lor fiind orientata fie spre productie identificata generic la nivel de cod CAEN, fie spre servicii
de cercetare sau testari (conform informatiilor furnizate de site-urile de prezentare): SC Nuarb SRL
(CUI 25797515), ofera servicii de design, analiza de stres si instruire, CAEN 7112 Activitati de inginerie
si consultanta tehnica legate de acestea; Together Industry Romania SRL (fosta SC Novae Aerospace
Romania SRL) (CUI 29416265), preluata de grupul ACI cu activitate europeana in doemniul aerospatial,
realizeaza piese si subansamble pentru Airbus, Dassault Aviation si Airbus Defence and Space, sub
CAEN 2511 Fabricarea de constructii metalice si parti componente ale structurilor metalice; SC Aero
Part Expert SRL (CUI 16119335) proiecteaza si executa piese si dispozitive sub CAEN 2562 Operatiuni
de mecanica generala; SC Aeroq NDT SRL (CUI 18352018) realizeazaactivitati de testare si analize
tehnice, in principal, in domeniul aeronautic, CAEN 7120; SC Compozite SRL (CUI 3051785), producator
de carcase de rasini si pentru industria aeronautica, are in portofoliu drone, componente aeronave si
elici sub CAEN 2399 Fabricarea altor produse din minerale nemetalicen.c.a.; SC B.W.B. Surface
Technology SRL (CUI 27415883) realizeaza finisarea suprafetelor din aluminiu pentru industria
aerospatiala, vopsitorie si detectie fisuri, sub CAEN 2561 Tratarea si acoperirea metalelor. Toate aceste

65| Pagina



STRATEGIA DE SPECIALIZARE INTELIGENTA 2021-2027 | ADR CENTRU

firme sunt localizate in judetul Brasov insa am identificat alte doua firme, localizate in Sibiu, care
activeaza in aceeasi industrie: SC Anjou Aeronautique SRL (CUI 18065495), producator de elemente
de siguranta (centuri) pentru industria aeronautica sub CAEN 4641 comert cu ridicata al produselor
textile; SC Aeronamic Eastern Europe SRL (CUI 23996481), producator de componente OEM pentru
industria aeronautica, pe CAEN 3030 Fabricarea de aeronave si nave spatiale; Consaro Engineering.

Tabel: evolutia consolidata a principalilor indicatori economici pentru cele 14 companii identificate
Sursa datelor: Ministerul Finantelor Publice

active (mil. capitaluri (mil cifra de afaceri (mil. nr. mediude profit (mil.

lei) lei) lei) salariati lei)
[ 2010 TN 125.9 189.3 639.0 0.1
[ 2011 [T 126.3 253.0 795.0 2.7
[ 2012 [YIE 150.2 358.2 1,127.0 28.9
[ 2013 YK 108.2 442.6 1,321.0 50.5
BT 5721 252.6 495.1 1,424.0 54.5
[ 2015 [NCELY 333.2 523.2 1,574.0 72.4
[ 2016 TN 363.0 627.3 1,618.0 78.2
918.4 358.4 712.0 1,711.0 112.7
[ 2018 BCEEN) 444.5 822.7 1,753.0 100.3
[ 2019 [T 426.3 842.6 1,533.0 102.8

Pentru a avea o viziune de ansamblu asupra performantelor industriei aeronautice regionale am
consolidat principalii indicatori economici ai firmelor identificate — active, capitaluri, cifra de afaceri,
numar de angajati, profit net — pentru anii 2010 — 2019, tinand cont inclusiv de valorile negative, in
anumite situatii, ale profitului si capitalurilor. De asemenea, trebuie mentionat faptul ca SC Airbus
Helicopters Industries SRL, dupa o perioada de investitii, nu a demarat activitatea la noua capacitate
de productie.

Cresterea activelor si capitalurilor in perioada examinata este semnificativa — crestere cu 316 % a
activelor si crestere cu 339 % a capitalurilor — ceea ce, in lipsa unei evolutii similare a cifrei de afaceri,
ar fi fost un semnal privind existenta unor probleme. In conditiile in care, insa, cifra de afaceri
consolidata a crescut in perioada 2010 — 2019 cu 445 %, de la 189.3 milioane lei la 842,6 milioane lei,
evolutia similara a activelor si capitalurilor este explicabila.

Numarul mediu anual de salariati angajati in fimele examinate a crescut si el, de la 639 in 2010 la 1533
in 2019. Rata de crestere a numarului de salariati este sub rata de crestere a cifrei de afaceri, ceea ce,
in mod normal, are un impact pozitiv asupra eficientei companiilor.

Cea mai spectaculoasa evolutie a avut-o profitul. De la 0,1 milioane lei in 2010, profitul net consolidat
al operatorilor economici studiati a crescut la 102,8 milioane lei, variatia fiind de 76755,4 % in 10 ani.
Se pot observa 4 salturi semnificative a valorii profitului consolidat, respectiv 2011 — 2012, cand
cresterea este de la 2.6 milioane lei la 28.7 milioane lei, 2012 — 2013 cu o crestere de la 28.7 milioane
lei la 50.2 milioane lei, 2014 — 2015, cand cresterea a fost de la 54.6 milioane lei la 72 milioane lei, si
2016-2017 cand a crescut de la 78,2 milioane lei la 112,7 milioane lei.

66 | Pagina



STRATEGIA DE SPECIALIZARE INTELIGENTA 2021-2027 | ADR CENTRU

2,000.0

1,800.0

T, 1,753.0
1,600.0 618.0
/r:.'m.o N 15330
1.400.0 1,424.0

1,321.0
1,200.0 TOTAL active {mil. lei)
1,127.0 . PP
/ =—=TOTAL capitaluri (mil lei)
1,000.0 5 PP
0 == TOTAL cifra de afaceri (mil. lei)
m gﬁg:g—TOTﬂr«L nr. mediu de salariati

800.0 795.0 8016
/ 05 4 12.0 ===TOTAL profit (mil. lei)
639.0 27.3

600.0 T
1 23.2
6.3 .
4000 2.6 _lldeSe 176G 2
/ 58.2 : 0=-358.4
280.6.553 o 526

905 J5.0

200.0 =189.3 7
- . 108.2 9=t _—,gz--i-li-i’—teeea- 102.8

0.0 01 27 o2 . : .

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Pornind de la datele de mai sus putem calcula rata profitului net consolidat al entitatii economice
agregate dupa formula = (profit net consolidat / cifra de afaceri) x 100. Pentru exercitiul financiar 2019
rata este de 12.2%, peste media tarilor dezvoltate, care este intre 1.5 si 6.5%. De fapt, am putea
caracteriza situatia entitatii ca fiind oarecum volatila, avand in vedere faptul ca pragul de volatilitate
este prevazut la o marja a profitului net de peste 15%. Cu toate acestea situatia constatata are o
explicatie care exclude volatilitatea fara insa a exclude temperarea evolutiilor viitoare, respectiv faptul
ca in Romania rentabilitatea capitalului este mai ridicata decat in tarile dezvoltate din Uniunea
Europeana, in conditiile in care raportul de alocare a rentelor munca / capital este 40 / 60 in Romania
si 60/ 40 in tarile dezvoltate.

Un alt element important in analiza unui sector economic este productivitatea. Calculata ca raport
intre numarul de angajati si cifra de afaceri generata, productivitatea furnizeaza imaginea gradului de
utilizare a capitalului uman. De asemenea, examinarea sectoriala a productivitatii permite situarea
industriei respective in contextul general si poate furniza suport pentru decizii de dezvoltare la nivel
de politici.

Tabel: evolutia productivitatii

- 296.302,6 262.504,0 303.468,0 46.640,0
- 318.992,7 265.848,0 306.812,0 47.520,0
- 316.815,3 266.684,0 309.320,0 47.520,0
- 335.777,4 268.356,0 311.828,0 49.280,0
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348.757,7 271.954,1 314.999,8 55.128,5
343.692,1 274.316,7 316.517,1 57.460,5
387,696.4 276,511.2 318,416.2 60,908.1
416,124.4 279,254.4 321,264.9 63,723.7
469,282.6 281,174.6 322,530.9 66,079.6
549,617.8 283,424.0 324,466.1 70,044.3

185.5% 108.0% 106.9% 150.2%

Sursa date: Eurostat si Ministerul de Finante

Din datele de mai sus se poate observa faptul ca productivitatea sectoriala regionala este sensibil mai
mare mai mare decat productivitatea medie UE 28 (intre 112.88% si 193.92%) si, de asemenea, mai
mare decat productivitatea UE 18 (intre 97.64% si 169,39%). Diferenta este dramatica fata de
competitivitatea medie din Romania, variind intre 578.53% si 784,67%.

Aceasta pozitionare nu este surprinzatoare. Depasirea nivelului mediu de productivitate UE 28 si UE
18 este explicabila in momentul examinarii termenilor de comparatie. Astfel industria aeronautica este
o industrie cu valoare adaugata mare si puternic tehnologizata, care utlizeaza forta de munca inalt
calificata si, ca atare, va depasi intotdeauna productivitatea medie a sectoarelor economice care
activeaza pe un teritoriu dat. In lipsa altor date putem doar estima in mod rezonabil ca productivitatea
medie a sectorului aeronautic european este considerabil mai mare decat productivitatea medie UE
28 sau UE 18 iar in aceste conditii raportul ar fi inversat.

Pe de alta parte, surprinzatoare este diferenta fata de productivitatea medie in Romania, sectorul
studiat inregistrand rate de productivitate de 6 pana la aproape 8 ori mai mari. Acest ecart poate fi
doar partial justificat prin sporul de tehnologizare asociat industriei aeronautice, care reduce utilizarea
factorului munca. O contributie consistenta la diferenta de productivitate o au sectoarele in care
persista probleme structurale gen industria cu capital de stat si agricultura.

De remarcat insa este si evolutia indicatorului productivitate in intervalul studiat. Daca cresterea
agregata a productivitatii in perioada 2010 — 2019 este de 85,5 % pentru companiile studiate, cu mult
peste peste rata de crestere agregata UE 28 si UE 18 (8 %, si respectiv, 6,9 %), fata de rata de crestere
a productivitatii medii in Romania acest indicator este doar cu 35 pp mai mare (85,5 % fata de 50,2%).

Un alt tip de analiza a unui sector industrial pe un teritoriu dat este examinarea lantului valoric,
respectiv identificarea operatorilor economici si contributia lor in etapele definite de dezvoltare a unui

produs finit, gata de livrare catre consumatorul final.

Conform companiei de consultanta Frost&Sullivan, lantul valoric in industria aeronautica cuprinde 4
mari categorii de operatori economici.

Fig.: Lantul valoric al industriei aeronautice
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+ Servicii suport - include furnizori care asigura servicii de productie generale
catre producatorii Tier Ill, Tier I si Tier I. Aceste servicii pot include forjare,
turnare, presare, procesare chimica, acoperire, tratamente termice, inspectie si
testare, prelucrare de precizie, sudura, logistica si distributie )

N

« Furnizori OEM, producatori de piese si subansamble - include furnizori care
realizeaza designul si produc anumite componente si piese ale ansambelor
aparatelor de zbor. Ei furnizeaza direct atat spre operatorii Tier | cat si Tier Il.

J

* Furnizori OEM, producatori - include producatori care realizeaza conceptia,
productia si asamblarea componentelor majore precum motoare, fuzelaje,
ampenaje, aripi si tren de aterizare. Ei furnizeaza aceste ansamble si
producatorilor Tier | )

* Include companii care proiecteaza si asambleaza aparate de zbor complete, le
livreaza operatorilor si detin proprietatea intelectuala a produsului final.

Tabel: distributia in lantul valoric a operatorilor economici identificati
Tier IV Tier lll Tier Il Tier |

e SCIARSA e SCIARSA e SCIARSA e SC Airbus

e SC Airbus e SCAernnova e SC Aernnova Helicopter
Elicopter Romania European European Industrie SRL
SA Components SRL Components SRL (proiect de

e SCPremium e SCPremium productie
Aerotec SRL Aerotec SRL elicoptere din

e SCNovae e SC Nuarb SRL 2017, investitie
Aerospace e SC Novae realizata dar
Romania SRL Aerospace productie inca

e SCAero Part Romania SRL nedemaratd)
Expert SRL e SC Aeronamic

e SCAeroq NDT SRL Eastern Europe

e SC Compozite SRL SRL

e SCB.W.B Surface
Technology SRL
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e SC AeroMeca SRL
e SCAnjou
Aeronautique SRL

Alocarea operatorilor economici in lantul valoric s-a realizat tinand cont de clasificarea propusa de
Frost&Sullivan si utilizand informatiile publicate de companii referitor la serviciile si produsele
furnizate prin operatiunile din Romania. Se poate observa faptul ca majoritatea operatorilor economici
apartin de Tier IV si Tier Ill, respectiv jumatatea inferioara a lantului valoric. In jumatatea superioara
se regasesc efectiv doar 2 companii (IAR si Aernnova European Components pentru Tier Il) iar palierul
Tier | nu este ocupat in mod efectiv la aceasta data, proiectul de productie elicoptere Airbus fiind in
faza de constructie. Pe de alta parte, este de remarcat prezenta in Regiune cu baze de productie a unor
companii care, la nivel international, apartin, mai degraba, de jumatatea superioara a lantului valoric
(Tier Il si 1), respectiv Premium Aerotec, Novae Aerospace, Aernnova European Components (Tier II) si
Airbus (Tier I). Alaturi de acestea, la Brasov sunt prezente si alte companii, precum Hutchinson prin SC
HUTCHINSON S.R.L sau Benchmark Electronics, care, la nivel mondial, sunt funizorisi ai industriei
aerospatialeinsa in Romania produc doar pentru industria automotive. Exista posibilitatea ca prezenta
acestor companii in Regiune sa se consolideze iar capacitatile de productie existente sa fie dezvoltate
spre etape superioare ale lantului valoric, insa aceasta depinde si de capacitatea regionala de raspuns
la cerintele lor.

Cercetare — dezvoltare si transfer tehnologic

Institutele de cercetare de profil sunt, in general, localizate in afara regiunii Centru, insa acest aspect
nu elimina posibilitatea companiilor de a participa la activitatea de cercetare. La nivel national,
activitatea de cercetare si dezvoltare a generat, in anul 2014, 7,5% din totalul veniturilor inregistrate
in acest sector industrial

SC IAR SA a participat la un proiect de cercetare national, cod PN-II-PC-2008-8061, avand ca tema
securizarea si fiabilizarea structurilor aeronautice reparabile prin utilizarea materialelor compozite
inteligente. Tot IAR este partener intr+un proiect cu titlul ,Optimizarea structurilor fonoabsorbante
pentru imbunatatirea confortului acustic din cabina pasagerilor elicopterelor”, in colaborare cu
UNIVERSITATEA POLITEHNICA DIN BUCURESTI si INSTITUTUL NATIONAL DE CERCETARE-DEZVOLTARE
TURBOMOTOARE — COMOTI (N-11I-P2-2.1-BG-2016-0211)

AERODRONE SRL a transferat de la ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE solutii informatice de tip
framework pentru generarea documentatiei topografice necesare cadastrarii in cadrul proiectului de
transfer PN-11I-P2-2.1-BG-2016-0228.

Agentia Spatiala Romana identifica in comunitatea industriala cu care coopereaza in cercetare
urmatoarele companii localizate in Regiunea Centru:
e SC Compozite SRL
e SC Eurocopter Romania SA — actual SC Airbus Helicopters Romania SA
e SC Roseal SA — companie din Odorheiu Secuiesc (Harghita) specializata in sisteme de
etanseizare, membru sau membru fondator la Asociatia Romana pentru Promovarea
Lichidelor Magnetice, ROMATOM, Asociatia Cercetatorilor, Proiectantilor, Producatorilor si
Exportatorilor de Pompe de Vehiculare din Romania (APPR) si Societatea Romana de
Materiale Carbonice.
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e T.P.l. Positioning Solutions S.R.L.

Siemens Industry Software SRL din Brasov a contribuit la dezvoltarea platformei utilizata de NASA
pentru construirea robotului Curiosity care se afla acum pe Marte. NASA a utilizat software-ul dezvoltat
de inginerii IT din Brasov pentru proiectarea, simularea si asamblarea virtuala a robotului, precum si
pentru teste.

SC Nuarb SRL a dezvoltat scaune de pilotaj cu protectie la prabusire pentru elicoptere, precum si o
solutie de optimizare a structurii suport pentru motoare de aeronave in scopul reducerii greutatii.
Compania anunta ca desfasoara 4 programe de cercetare — dezvoltare concentrate pe reducerea de
greutate la aparate de zbor si este implicata in proiecte de cercetare — dezvoltare pentru avioane de
mici dimensiuni precum Air Simphony si Elias (impreuna cu AcentissGmbh& PC AERO Gmbh).

Universitatea Transilvania a participat la o competitia de proiecte PN-III-P1-1.2-PCCDI-2017-1 cu
proiectele , Analiza multilevel a sistemelor mecanice supuse la radiatii cu aplicatii in ingineria
aerospatiala si nucleara” (Lider), , Solutii pentru reducerea consumului energetic si protectia mediului,
la vehicule rutiere, feroviare si aeriene” (Partener)

In martie 2016, Universitatea Transilvania din Brasov a semnat un contract de cercetare cu SC IAR SA
avand ca tema "Remagnetizarea componentelor magnetice din subansamblele MAGNETOV p/n
701739 din Alternator 15011/20021 si ANSAMBLU MAGNET p/n SF 2701 ANSME din Indicator
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Tahimetric SF2701KTD, aferente echipamentelor montate pe elicopterele IAR 330”. Un alt contract
semnat intre aceiasi parteneri, in 2019, are ca tema ,Remagnetizarea pieselor magnetice in
subansamblele magnetou P/N”

Proiectele si parteneriatele enumerate mai sus arata existenta unei implicari reale in cercetare —
dezvoltare atat din partea operatorilor economici activ in industria aerospatiala cat si din partea
mediului universitar regional. Aceste proiecte atesta si capacitatea de transfer tehnologic existenta in
acest sector, mai ales in conditiile in care componenta de industrie este suficient de puternica iar
perspectivele de dezvoltare sunt reale.

Invatamant

Impactul prezentei si, mai ales, a dezvoltarii industriei aeronautice in Regiunea Centru este vizibil nu
numai la nivelul cercetarii si transferului tehnologic ci si in ofertele si programele organizatiilor cu profil
educational, de la scoli profesionale la universitati.

Invatamantul profesional din Brasov este adaptat, la nivel de oferta educationala, specificului acestui
sector industrial. Specializari precum Lacatus constructii structuri aeronave, Sculer matriter, Operator
masini cu comanda numerica sunt disponibile in unitati de invatamant precum Colegiul Tehnic
'"Transilvania' Brasov, Scoala Profesionala Germana 'Kronstadt' Brasov, Colegiul Tehnic 'Mircea Cristea'
Brasov, Colegiul Tehnic 'Simion Mehedinti' Codlea, Colegiul 'Aurel Vijoli' Fagaras, Liceul Tehnologic
'Malaxa' Zarnesti.

Filiera tehnologica, la nivel preuniversitar, este completata de specializarile gestionate de liceele cu
profil industrial, care ofera pregatire in domeniile Tehnician aviatie, la Colegiul Tehnic 'Transilvania'
Brasov.

Universitatea Transilvania Brasov are un program de studii de licenta, acreditata din 2002, pe
specializarea Constructii aerospatiale. In anul universitar 2020-2021 au fost admisi pentru anul | de
studiu 40 de studenti.

La aceste specializari se adauga si altele, care completeaza oferta educationala cu relevanta pentru
sectorul industrial studiat, respectiv inginerie mecanica, ingineria transporturilor, mecatronica si
robotica, inginerie industriala si ingineria materialelor, electronica si telecomunicatii, informatica.

Existenta si persistenta industriei aeronautice la Brasov a determinat si dezvoltarea invatamantului
militar de profil, prin Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda”, specializarile fiind insa orientate spre
utilizarea aeronavelor si servicii suport (piloti, radiolocatie, meteorolog aeronautic si controlor trafic
aerian).

Este de remarcat faptul ca oferta educationala la nivel de specializari, pe toate palierele, de la
profesional la universitar, are capacitatea de a acoperi necesarul pentru intregul lant valoric al
sectorului, de la Tier IV la Tier I. In conditiile in care jumatatea superioara a lantului valoric sectorial
este mai putin dezvoltata, dar exista proiecte in curs care ii asigura dezvoltarea in viitor, se poate
presupune ca oferta educationala va sustine cresterea sectorului cel putin pe Tier Il si deschiderea spre
Tier |, care va necesita, insa, o perioada lunga de consolidare.
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Consultarea demarata de UEFISCDI pentru realizarea Strategiei Nationale de Cercetare Inovare si
Specializare Inteligenta a socs in evidenta cel putin 2 nise de specializare nationala care se refera la
Industria Aerospatiala si la care actorii din Regiunea Centru pot contribui, respectiv:

o Tehnologii de fabricatie « green » pentru industria aerospatiala - Noi tehnologii de

fabricatie care sa raspunda cerintelor pentru industria aerospatiala in contextul «Green
Deal». Tehnologiile vizeaza atat introducerea materialelor de noua generatie (poli/multi-
functionale), cat si analiza pe intreg ciclul de productie-utilizare-reciclare in sectoare
industriale de maxima competitivitate

e Robotica aerospatiala - Vehicule aeriene autonome (in sprijinul situatiilor de urgenta,
supraveghere aeriana, monitorizare dezastre si managementul resurselor), sisteme de
operare robotica si de propulsie pentru vehicule de explorare a spatiului.

De asemenea, in cadrul intalnirii de descoperire antreprenoriala organizata pentru acest sector de
specializare regionala a fost prezentata o solutie inovativa care urmeaza sa fie aplicata la viitorul
Aeroport din Brasov (aflat in stadiu avansat de construire) respectiv Turnul de control virtual.

Nise de specializare care au rezultat din EDP regional pe aceasta tema sunt:

e robotica in domeniul aeronautic,

e noi tehnologii folosite atat in aerospace cat si in alte domenii

e |ucru aerian — aliniere regionala la initiativa INCAS de a construi un centru de tehnologii la
Craiova

e Noi materiale compozite (ex. supercapacitori) care sa reduca greutatea specifica a
aeronavelor (in special elicoptere) si sa mareasca greutatea utila

e Includerea nanotehnologiilor in componente de aviatie

In fata noilor provocari asociate progresului economic, exprimat mai ales prin cresterea economica,
creativitatea este unul din cele mai cautate active. Se considera ca, mai ales prin creativitate, limitele
de crestere ale modelelor economice clasice bazate pe resurse fizice pot fi depasite, masificarea
productiei poate fi transformata intr-o ,customizare” aproape nelimitata, economiile dezvoltate pot
crea plus valoare suplimentara iar economiile emergente pot arde etape in parcursul lor spre statutul
de economie dezvoltata. Aceasta noua paradigma este masiv influentata de democratizarea noilor
tehnologii, mai ales a dezvoltarii explozive a Internetului din ultimii 20 de ani concomitent cu
digitalizarea, ceea ce alimenteaza cresterea de consum de continut, consum ce trebuie sustinut. Cercul
virtuos in care industriile creative si culturale se alimenteaza reciproc cu industria IT este evidentiat si
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de Ernst and Young in studiul ,Cultural times. The first global map of cultural and creative industries”.

Conform acestui studiu continutul cultural si creativ are capacitatea de a genera cerere pentru
_ dispozitivele electronice si digitale, atat timp cat
asteptarile individuale se indreapta, in crestere, spre

accesarea de continut cultural prin orice canal de
distributie accesibil intr-un mod descris ca ,oricand,
oriunde si pe orice dispozitiv’, ceea ce alimenteaza

n f apetitul pentru dispozitive mai evoluate si latime de
! A s a g ra banda mai mare. , Vanzarile de electronice si cheltuielile
de comunicatii se bazeaza in mod fundamental pe cererea

Creata cu pasiune, in Tirgu Mures, de bunuri si continut cultural. Noile forme de continut
Romania cultural, dezvoltate pentru platforme digitale, s-au

dezvoltat avand ca efect cresterea creativitatii si inovarii
im mediul online. De asemenea, continutul, bunurile si

Agraf este cea mai noua aplicatie de serviciile culturale au un impact direct asupra vanzarilor
facturare online din Roménia. Se pot de dispozitive electronice utilizate pentru consum
emite facturi online, gratis si rapid, cu (tablete, e-reader-ere, televizoare, DVD playere), vanzari
doar cateva click-uri. Clientul are toate care au ajuns la 532 mld. USD in 2013”%*. Impactul
uneltele la indemana pentru a factura consumului de continut se regaseste atat in vanzarile
serviciile si produsele, unite intr-0 dispozitivelor dedicate cat si a celor multifunctionale,
aplicatie ce este si va fi gratuita precum tablete sau smartphones si reprezinta, de

asemenea, principalul factor de crestere a cererii pentru
servicii de telecomunicatii in banda larga (4G, 5G, fibra
optica).  ,Similar, disponibilitatea  dispozitivelor

httn: /s romanianstartiuns com/starty electronice impinge cererea pentru innoirea continutului

cultural, permitand dezvoltarea pe mai departe a

intotdeauna.

continutului (filme, jocuri etc)”?

Angajarea masiva a creativitatii in produse destinate consumului de masa, industrial, tehnologic sau
cultural, nu este noua. Elementul de noutate apare la confluenta dintre noile tehnologii cu
creativitatea. Noile tehnologii, mai ales IT si digitalizarea, au deschis noi cai de comunicare intre
creatorii de continut creativ si consumatori, pe de o parte, si intre creatori si detinatorii de capital, pe
de alta parte, ceea ce a avut ca efect extinderea masiva a pietei si angajarea de noi energii in actul
creativ. Modelele clasice de consum au fost alterate, ceea ce a avut ca efect alterarea modelelor clasice
de business, un exemplu fiind industria muzicala, care inca nu a reusit sa se stabilizeze complet pe noile
modele. iTunes sau Spotify au reusit oarecum sa se aseze intre detinatorul de drepturi comerciale si
consumator pentru a asigura recompensarea creativitatii celui dintai insa industria muzicala pierde in
continuare sume masive de bani prin noile forme de piraterie, respectiv site-urile de file sharing.
Conform studiului realizat de Ernst and Young, industriile culturale si creative au generat, in 2013,
venituri de 2250 miliarde de USD la nivel global, fiind implicate peste 29 milioane de persoane. Mai
aproape de zilele noastre, aproximativ 9 milioane de persoane erau angajate in domeniul cultural in
EU — 3,8% din total angajati (la egalitate cu agricultura, activitatile forestiere si sectorul de pescuit)?,

2 Cultural times. The first global map of cultural and creative industries, Ernst and Young, December 2015,
disponibil la  http://www.ey.com/Publication/vwLUAssets/ey-cultural-times-2015/SFILE/ey-cultural-times-
2015.pdf (consultat in August 2016)

24 EY, studiul citat, pagina 19.

25 jdem

26 Culture statistics 2019 edition, https://ec.europa.eu/eurostat/documents/3217494/10177894/KS-01-19-712-
EN-N.pdf/915f828b-daae-1cca-ba54-a87e90d6b68b
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iar 1 din 4 persoane care lucreaza in domeniul cultural sunt artisti sau scriitori. Conform aceluiasi
document, 40% din site-urile UNESCO sunt pe teritoriul statelor membre UE, majoritatea
intreprinderilor culturale europene activeaza in domeniile arhitecturii, design-ului si fotografiei
(aproximativ 640.000 de intreprinderi), in domeniile _
programare si difuzarea de programe radio si TV, 66% din

angajati lucreaza in intreprinderi mari. De asemenea,

exportul comunitar de bunuri culturale a atins valoarea
de 28,1 miliarde euro in 2018, in timp de importurile se

situeaza la 19,5 miliarde euro, excedentul fiind de 8,6 ‘

miliarde euro. In cazul Romaniei, majoritatea

exporturilor de bunuri si servicii culturale (peste 80%) e ent a
este indreptat catre statele membre UE, sub 20% fiind q

export extracomunitar. Valoarea exporturilor de bunuri
culturale romanesti a depasit, in anul 2017, 81 milioane Este un set de instrumente in cloud
euro, ceea ce este insgnifiant in comparatie cu valoarea
comunitara totala (28,076 miliarde euro), respectiv
aproape 0,29%. Cele mai exportate bunuri au fost cartile
si periodicele. Pe de alta parte, importurile romanesti de
bunuri culturale totalizeaza, in acelasi an, 189 milioane

destinat crearii si publicarii de
evenimente.

http://www.romanianstartups.com/startu

pleventya/
euro, deficitul fiind evident. Pe de alta parte, Romania
este statul UE cu cea mai mica pondere a angajatilor din Aplicatia este dezvoltata de o echipa din
ICC in total angajati, doar 1,6% in 2018, in timp ce statelel Qihill acte in faza heta @i a nrimit deia

campioane sunt Estonia, Luxemburg si Malta cu proportii
de peste 5%, in timp ce media UE este de 3,8%.

Sectoarele luate in considerare sunt televiziunea, artele vizuale, ziare si reviste, publicitatea, activitatile
de arhitectura, editarea cartilor, artele performative, gaming-ul, productia de filme, industria muzicala
si radio. Delimitarea sectoriala utilizata este consistenta cu definitia UNESCO a industriei creative si
culturale (de altfel, citata in studiu), conform cu care acestea sunt activitatile al caror principal scop
este producerea sau reproducerea, distributia sau comercializarea de bunuri, servicii si activitati de
natura culturala, artistica sau in legatura cu patrimoniul. Pe de alta parte, piata locala de IT atinge o
valoare de 5,9 miliarde euro in 2019, aproximativ 80% fiind reprezentat de exporturi, conform celui
mai recent studiu al Asociatiei Patronale a Industriei de Software si Servicii (ANIS). Acesta arata ca
numarul de angajati din industrie creste constant, cu o medie de 10%/an, desi continua sa fie mult sub
nevoile pietei. Potrivit studiului mentionat, valoarea pietei locale de IT a crescut, Tn ultimii ani, cu o
ratd relativ constantd, de aproximativ 500 de milioane de euro pe an. Pentru sfarsitul lui 2019, ANIS a
estimat o valoare 5,9 miliarde de euro, din care 4,8 miliarde euro reprezinta segmentul software si
servicii, iar 1,1 miliarde alte activitati din piata de IT. Tn acest context, ANIS sustine mentinerea cotei
de crestere anuala, atingand un procent de 25% pana in 2022, respectiv un volum de 7,3 miliarde de
euro. Aproximativ jumatate din veniturile totale (2,7 miliarde de euro) sunt generate de companii mari,
cu peste 250 de angajati, urmate de companiile mici (cu pana in 50 de angajati) care aduc un volum de
2,1 miliarde de euro si companii medii (50 - 249 angajati), care contribuie cu 1,2 miliarde de euro. De
asemenea, firmele cu capital strdin, desi reprezinta numai 10% din numarul total de companii din
industrie, genereaza 73% din veniturile pietei si au un ritm sustinut de crestere, de circa 12% pe an,
comparativ cu cele romanesti, care genereaza circa 27% din piata, iar Tn ultimii trei ani au fost marcate
de stagnare. La nivel geografic, Bucurestiul contribuie cu 63% dintre venituri, iar celelalte regiuni
importante sunt Nord Vestul cu o pondere 18%, Centru cu 6% Vestul cu 5%, si Nord-Estul cu 5%.
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Pe de alta parte, definitia data de Comisia Europeana este
oarecum diferita, avand in vedere faptul ca in forma
consacratda la nivelul Uniunii Europene, in Programul
cadru pentru Europa Creativa (Creative Europe) (EC
2011), sectoarele culturale si creative (SCC) sunt definite
prin acele activitati care au la baza “valori culturale si/sau
expresii artistice si creative, indiferent dacd aceste
activitdti au o orientare comerciald sau nu si indiferent de
modalitdtile de desfdsurare”. De mentionat este faptul ca
Statele Membre au pornit de la aceasta definitie cand au
formulat Concluziile Consiliului European privind
interactiunile culturale si creative pentru stimularea
inovarii, a sustenabilitatii economice si a incluziunii
sociale (2015/C 172/04).*” Conform acestui document,
,sectoarele culturale si creative sunt o sursd de valoare
atdt culturald, cat si economicd. In ultimii ani, s-au fdcut
eforturi considerabile pentru a stabili sectoarele culturale
si creative ca parte integrantd a societdtii si economiei
europene si ca sursd de crestere, locuri de muncd si
prosperitate. Cu toate acestea, contributia mai largd a
acestora nu a fost incd recunoscutd pe deplin, in special in
ceea ce priveste potentialul culturii si al creativitdtii
artistice de a stimula inovarea in alte sectoare ale
economiei, in societate in ansamblul sau, precum si pentru
bundstarea persoanelor. Interactiunile dintre sectoarele
culturale si creative si alte sectoare pot fi intelese ca un
proces de imbinare a cunostintelor si a competentelor
specifice sectoarelor culturale si creative cu cele ale altor
sectoare cu scopul de a genera solutii inovatoare si
inteligente pentru provocdrile actuale ale societdtii.
Interactiunile culturale si creative pot fi reciproc benefice
pentru toate sectoarele implicate, in cazul in care
sectoarele participd pe picior de egalitate”. Ca atare,
Consiliul European invita Statele membre si Comisia
Europeana, in limita sferelor de competenta ale acestora
si tinand seama in mod corespunzator de principiul
subsidiaritatii, sa realizeze urmatoarele actiuni, intre
altele:

e 53 promoveze ecosistemele creative si mediile
multidisciplinare pentru sectoarele culturale si
creative prin intermediul unor structuri precum
centrele de inovare si de afaceri, acceleratoarele
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de start-up-uri, incubatoarele de afaceri, centrele creative, spatiile de lucru in comun si

programele de colaborare in retea; (pct. 14)

27 Disponibil la http://eur-lex.europa.eu/legal-

content/RO/TXT/?uri=uriserv:0J.C .2015.172.01.0013.01.RON&toc=0J:C:2015:172:TOC
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e 53 promoveze clusterele si retelele culturale si creative intersectoriale la nivel national,
european si international cu scopul de a stimula exporturile culturale si creative si de a
fmbunatati accesul la noi piete; (pct. 15)

e sa Incurajeze sectoarele culturale si creative sa profite de oportunitatile viitoarei piete unice
digitale (pct. 17)

e sa incurajeze interactiunile culturale si creative la nivel local si regional, daca este posibil pe
baza initiativelor existente, in stransa cooperare cu operatori locali, cu ONG-uri, precum si cu
organizatii si Tntreprinderi. Crearea de clustere multidisciplinare cu implicarea activa a
autoritatilor locale si regionale ar putea, de asemenea, sa fie luata in considerare; (pct. 18)

e 53 promoveze conditii favorabile pentru sectoarele culturale si creative pentru ca acestea sa
isi dezvolte in continuare potentialul in contextul parteneriatelor intersectoriale, inclusiv luand
in considerare recomandarile Aliantei europene a industriilor creative, prin masuri
corespunzatoare, incluzand: instrumentele financiare inovatoare, adaptate la nevoile si
caracteristicile specifice ale sectoarelor, precum sistemele de cupoane pentru inovarea
creativa, fondurile de tip ,seed”, finantarea participativa, mecanismele de garantare a
fmprumuturilor, fondurile cu capital de risc (cum ar fi investitorii providentiali si capitalul de
risc) si contributiile rambursabile, Tn vederea diversificarii sprijinului financiar pentru
sectoarele culturale si creative (Proiectele-pilot care favorizeaza experimentarea si asumarea
de riscuri ca modalitati de a incuraja inovarea ar putea fi, de asemenea, luate in considerare);
platformele de schimb si formarea pentru investitori in vederea sensibilizarii acestora cu
privire la potentialul sectoarelor culturale si creative si pentru specialistii care lucreaza in
aceste sectoare in vederea dezvoltarii competentelor lor manageriale si de afaceri; (pct. 21)

Aceasta abordare a Consiliului European, chiar cu invocarea principiului subsidiaritatii, transeaza, intr-
o oarecare masura, locul pe care ar trebui sa il ocupe in orice strategie cu impact pe dezvoltare, sectorul
industriilor creative. Dincolo de identificarea masei critice pe un teritoriu dat, sau de dovedirea
existentei lantului valoric complet, industriile creative, prin capacitatea de a determina o valorificarea
superioara a resurselor, nu atat prin productia directa cat prin impactul pe care il au asupra celorlalte
sectoare economice, ar trebui sa fie cheia de bolta pentru orice tip de strategie.

Conform documentului ,,0 noua agenda europeana pentru cultura” SWD (2018) 167 final al Comisiei
Europene dimensiunea economica a noii agende are in vedere sprijinirea creativitatii bazate pe cultura
in domeniul educatiei, al inovarii, al credrii de locuri de munca si al cresterii, prin:
e Promovarea artelor, a culturii si a gandirii creative in educatia si formarea formala si non-
formala, la toate nivelurile, precum si in invatarea pe tot parcursul vietii
e incurajarea unor ecosisteme favorabile pentru industriile culturale si creative, prin
promovarea accesului la finantare, a capacitatii de inovare, a remuneratiei echitabile a
autorilor si creatorilor, precum si a cooperarii transsectoriale
e Promovarea competentelor necesare in sectoarele culturale si creative, inclusiv a
competentelor digitale, antreprenoriale, traditionale si specializate.
Comisia Europeana isi propune, printre altele, sa sprijine parteneriatele intre profesionistii si industriile
din domeniul creativ si retelele europene de incubatoare pentru inovarea bazata pe creativitate,
integrand creativitatea, arta si designul cu tehnologia si stiinta de varf, sa creeze comunitati de
cunostinte si inovare in domeniul patrimoniului cultural si al industriilor creative n cadrul Institutului
European de Inovare si Tehnologie (2019), sa instituie o retea paneuropeana de centre creative si de
inovare digitale pentru a sprijini transformarea digitald. De asemenea, Comisia invitd statele membre
sa aiba in vedere intre urmatoarele teme pentru activitatile lor comune si accesul la finantare si
capacitatea de inovare in sectoarele culturale si creative
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Industriile creative in Romania

Incercand o delimitare la nivel de obiect de activitate aferent sectorului analizat, putem considera ca
Industriile creative si culturala acopera urmatoarele coduri CAEN:

1. Tiparirea ziarelor 1811
2. Alte activitati de tiparire n.c.a 1812
3. Servicii pregatitoare pentru pre-tiparire 1813
4, Legatorile si servicii conexe 1814
5. Reproducerea inregistrarilor 1820
6. Fabricarea suportilor magnetici si optici destinati inregistrarilor 2680
7. Fabricarea instrumentelor musicale 3220
8. Comert cu amanuntul al cartilor, in magazine specializate 4761
9. Comert cu amanuntul al ziarelor si articolelor de papetarie, in 4762
magazine specializate
10. Comert cu amanuntul al discurilor si benzilor magnetice cu sau fara 4763
inregistrari audio/video, in magazine specializate
11. Activitati de editare a cartilor 5811
12. Activitati de editare de ghiduri, compedii, liste de adrese si similar 5812
13, Activitati de editare a ziarelor 5813
14. Activitati de editare a revistelor si periodicelor 5814
15. Alte activitati de editare 5819
16. Activitati de editare a jocurilor de calculator 5821
17. Activitati de editare a altor produse software 5829
18. Activitati productie cinematografica, video si de programe de 5911
televiziune
19. Activitati post-productie cinematografica, video si de programe de 5912
televiziune
20. Activitati de distributie a filmelor cinematografice, video si a 5913
programelor de televiziune
21. Proiectia de filme cinematografice 5914
22. Activitati de realizare a inregistrarilor audio si activitati de editare 5920
muzicala
23. Activitati de difuzare a programelor de radio 6010
24. Activitati de difuzare a programelor de televiziune 6020
25. Activitati de realizare a software-ului la comanda (software 6201
orientat catre client)
26. Activitati de consultanta in tehnologia informatiei 6202
27. Alte activitati de servicii privind tehnologia informatiei 6209
28. Activitati ale portalurilor web 6312
29. Activitati ale agentiilor de stiri 6391
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30. Activitdti de arhitectura 7111
31. Activitati ale agentiilor de publicitate 7311
32. Servicii de reprezentare media 7312
33. Activitati de design specializat 7410
34. Activitati fotografice 7420
35. Activitati de traducere scrisa si orala (interpreti) 7430
36. Inchirierea de casete video si discuri (CD-uri, DVD-uri) 7722
37. Tnvatdmant in domeniul cultural (limbi striine, muzici, teatru, dans, 8552
arte plastice, alte domenii)
38. Activitati de interpretare artistica (spectacole) 9001
39. Activitati suport pentru interpretarea artistica (spectacole) 9002
40. Activitati de creatie artistica 9003
41. Activitati de gestionare a salilor de spectacole 9004
42. Activitatile ale bibliotecilor si arhivelor 9101
43, Activitati ale muzeelor 9102
44, Gestionarea monumentelor, cladirilor istorice si a altor obiective de 9103

interes turistic

45. Alte activitati recreative si distractive n.c.a 9329

Industriile creative in Regiunea Centru

Conform unui studiu realizat de Institutul European din Romania® si publicat la inceputul anului 2016,
patru din judetele care compun Regiunea Centru, respectiv Brasov, Sibiu, Mures si Harghita se regasesc
in Top 20 ca pondere in economia nationala pe sectorul cultural si creativ, pentru anul 2014. Brasovul
este pe locul 4, cu 4% din total operatori de profil, 3,61% din gradul de ocupare national si 2,6% din
cifra de afaceri nationala. Urmatorul judet clasat este Mures (locul 11), cu 2.03% din numarul de firme,
1,9% din gradul de ocupare si 0.98% din cifra de afaceri, urmat de Sibiu (locul 13), cu procente de 1.83%
din numarul de firme, 1,68% din gradul de ocupare si 1.27% din cifra de afaceri, si de Harghita (locul
20) cu 1.03% din numarul de firme, 1,04% din gradul de ocupare si 0.74% din cifra de afaceri. Din
prelucrarea datelor cuprinse in acest clasament, rezulta urmatoarea ierarhizare:

Pozitie Regiune Nr. judete in Pondere in Pondere in Pondere in
top 20 nr. firme % ocupare % cifra de
afaceri %

1. Bucuresti — lifov 42,19 50,74 66,87

2 Nord — Vest 2 11,1 13,59 9,49

3. Centru 4 8.89 7.23 5.59

4, Vest 3 6.97 5.55 3.35

5. Nord — Est 3 5,61 5,49 3,22

6 Sud Muntenia 2 4,87 3,50 4,60

7 Sud - Est 2 4,67 3,04 1,48

28 |nstitutul European din Romania, Industriile creative: potential de crestere in Romania si in context european,
Valentin Cojocare, Dragos Nicoale Paslaru, Elena Botezatu, in seria SPOS 2015, nr.3, Bucuresti 2016, disponibil la
http://www.ier.ro/sites/default/files/pdf/St%203 Industrii%20creative final curat.pdf
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8 Sud —Vest 1 1,98 1,71 0,9
Total 86,28 90.85 95.55

Aceasta ierarhizare este suficient de relevanta in conditiile in care firmele examinate in studiul IER
reprezinta peste 86% din totalul operatorilor economici din zona de industrii creative si culturale,
asigura aproape 91% din ocuparea la nivel national pe acest segment si genereaza peste 95% din cifra
de afaceri nationala a sectorului. De asemenea, ierarhizarea este doar partial suprinzatoare in
conditiile in care Bucurestiul si judetul llfov era de asteptat sa polarizeze masiv aceste industrii iar
dezvoltarea de pana acum a Clujului determina plasarea Regiunii Nord Vest pe locul Il. Regiunea Centru
ocupa locul lll, oarecum suprinzator, inaintea Regiunii Vest, insa este remarcat o distributie mai
echilibrata intraregionala, Regiunea Centru, cu 4 judete incluse in acest top 20, fiind regiunea cu cele
mai multe judete.

Topul realizat de IER este consistent si cu analiza Departamentului pentru Investitii Straine si
Parteneriat Public Privat?® din cadrul Guvernului Romaniei, analiza concentrata doar pe sectorul IT,
care identifica Bucurestiul, Cluj Napoca si Timisoara ca centre mature in domeniul IT in Romania, alaturi
de inca 5 centre emergente, respectiv Sibiu si Brasov (Regiunea Centru), Craiova (Regiunea Sud Vest,
singurul judet din aceasta regiune in top 20 intocmit de IER), lasi (Regiunea Nord Est, aflat pe locul 7 in
top 20 industrii creative) si Galati (Regiunea Sud Est, aflat pe locul 14 in top 20 industrii creative).

IER a examinat si dinamica acestor industrii in perioada 2009 — 2014, evolutia fiind cel putin
interesanta, pentru primele 10 judete:

e in ceea ce priveste dinamica ponderii gradului de ocupare la nivel national, Brasovul si
Muresul, din regiunea Centru, au inregistrat cresteri de 0,26 si, respectiv, 0,20 pp, in timp ce,
spre exemplu, Bucurestiul a pierdut 4,99 pp iar Clujul a castigat 4,56 pp, Timisul crescand doar
cu 0.04pp. Au mai scazut in aceasta perioada Constanta, cu 0.32 pp, si Doljul, cu 0.17 pp

e pentru indicatorul dinamica ponderii in cifra de afaceri, Brasovul si Muresul, din regiunea
Centru, au inregistrat cresteri de 0,49 si, respectiv, 0,18 pp, in timp ce Bucurestiul a pierdut
6,86 pp, Constanta 0,27 pp iar Doljul 0,02 pp. In aceeasi perioada, Clujul a crescut cu 3,42 pp
iar Timisul si lasul cu 0,31 pp si, respectiv, 0,62 pp

Aceeasi sursa de date, respectiv European Cluster Observatory, a utilizat si Institutul European din
Romania, cand a examinat clasificarea regiunilor romanestiin context UE 27, din perspectiva numarului
de angajati, plasarea fiind urmatoarea (valabil pentru anul 2011):

Daca este sa privim la nivel de ramuri ale industriilor creative si culturale, este evident faptul ca ITC
reprezinta principala sursa de crestere si genereaza cele mai mari valori, atat in randul cifrei de afaceri,
cat si in randul numarului de angajati. Conform studiului realizat de Institutul European Roman, topul
10 al judetelor ca pondere in Activitati de realizare a soft-ului la comanda pe anul 2014 arata in felul
urmator:

Pondere nr. Pondere Pondere cifra

firme ocupare de afaceri
1. Municipiul Bucuresti 33,42% 43,49% 50,17%
2. Cluj 13,34% 21,44% 16,40%
3. Timis 5,76% 6,06% 4,27%

2 http://investromania.gov.ro/web/wp-content/uploads/2016/07/ITC_BPO-SSC EN.pdf, consultat la dat de
16.08.2016
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4. lasi 4,85% 4,92% 3,11%
5. lIfov 2,79% 4,49% 4,53%
6. Brasov 4,94% 4,33% 3,37%
7. Sibiu 2,92% 2,57% 2,29%
8. Dolj 2,33% 1,90% 1,13%
9. Mures 2,48% 1,53% 0,92%
10. Prahova 2,10% 1,41% 8,67%
Total pondere 74,94% 92,14% 94,86%
Total cifre absolute 4760 40868 8.060.267.418
lei

Tot din clasa 62 face parte si Activitati de consultanta IT, unde, conform studiul IER, clasamentul arata
in felul urmator:

Pondere nr. Pondere Pondere cifra

firme ocupare de afaceri
1. Municipiul Bucuresti 45,76% 64,32% 79,25%
2. Brasov 4,34% 7,06% 3,15%
3. Cluj 6,08% 4,86% 2,27%
4. Timis 5,06% 3,54% 2,19%
5. Galati 1,54% 3,35% 0,83%
6. lasi 3,71% 3,10% 1,92%
7. Bihor 2,51% 1,34% 0,79%
8. Prahova 3,23% 1,30% 3,06%
9. Gorj 1,01% 1,21% 0,38%
10. Sibiu 1,54% 1,03% 0,20%
11. lIfov 3,91% 0,91% 1,02%
Total pondere 78,69% 92,03% 95,07%

Total cifre absolute 2074 11.184 3.445.623.532

Din clasamentele de mai sus se poate observa pozitia consolidata pe care o are regiunea Centru in
aceste sectoare. In primul clasament, Brasovul, Sibiul si Muresul cumuleaza 10,54% pondere in numar
de firme, 8,43% pondere in numar de angajati si 6,58% pondere in cifra de afaceri, ceea ce, in mod clar,
plaseaza Regiunea Centru pe locul 3 national, dupa Bucuresti-lifov si Nord Vest. In al doilea sector
examinat, Brasovul si Sibiul cumuleaza 5,88% din ponderea in numarul de firme, 8.09% pondere in
numar de angajati si 3,35 pondere in cifra de afaceri generata la nivel national. Concluziile acestei
examinari sunt intarite de analiza realizata de Departamentului pentru Investitii Straine si Parteneriat
Public Privat (vezi mai sus), conform cu care Sibiul si Brasovul se constituie ca doua sub-clustere
orientate spre programare in C++, cloud, virtualizari si helpdesk, totalizand peste 1000 de absolventi
anual.

Un alt sector al industriilor creative examinat de Institutul European din Romania in studiul publicat in
2016 este sectorul Activitati ale agentiilor de publicitate. Conform acestui studiu, la anul 2014, primele

10 judete sunt:

Pondere nr. Pondere Pondere cifra

firme ocupare de afaceri
1. Municipiul Bucuresti 48.46% 55.09% 75.06%
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2. Cluj 6.46% 12.99% 3.99%
3. lIfov 3.84% 4.29% 4.02%
4. Timis 3.40% 3.75% 1.88%
5. Constanta 3.40% 2.70% 1.33%
6. Brasov 3.87% 2.40% 1.85%
7. Prahova 2.72% 2.04% 2.11%
8. Arges 2.21% 1.41% 0.65%
9. Mures 1.59% 1.16% 0.46%
10. Bihor 2.11% 1.10% 1.35%
Total pondere 78.06% 86.93% 92.69%
Total cifre absolute 5652 20.540 4.426.309.871
lei

Pozitia Munipiului Bucuresti este de dominatie clara a pietei, fiind urmat, la mare distanta, de Cluj. Este
de remarcat, insa, prezenta a doua judete din Regiunea Centru in acest clasament, respectiv Brasov si
Mures, care totalizeaza 5,46% din ponderea firmelor, 3,56% din ponderea ocuparii si 2,31% din cifra
de afaceri. De asemenea, judetul Brasov are a treia densitate de firme din tara din domeniu, ceea ce
autorii studiului considera ca poate conferii o baza posibild pentru o dezvoltare viitoare.

In sectorul Activitati de tiparire, ierarhia primelor 10 judete la anul 2014 este, conform studiului IER,
urmatoarea:

Pondere nr. Pondere Pondere cifra

firme ocupare de afaceri
1. Municipiul Bucuresti 27.19% 38.49% 52.62%
2. Cluj 7.21% 8.46% 10.95%
3. lIfov 5.20% 6.73% 7.31%
4, Harghita 1.78% 4.82% 5.15%
5. lasi 3.64% 4.54% 3.01%
6. Timis 4.16% 3.16% 2.07%
7. Bihor 2.90% 2.59% 1.73%
8. Maramures 1.56% 2.54% 1.08%
9. Constanta 2.60% 2.25% 1.04%
10. Mures 3.86% 1.92% 0.83%
Total pondere 60.10% 75.52% 85.80%

Total cifre absolute 1346 12.298 2.809.382.936
lei

Remarcabila este pozitia judetului Harghita in acest top, pe locul 4, cu o pondere de ocupare de 4,82%,
inaintea unor judete mult mai dezvoltate economic. Din nou Regiunea Centru are doua judete in top,
Harghita si Mures, care totalizeaza 5,64% din numarul de firme, 6,74% din total ocupare la nivel
national pe sector si 5,98% din cifra de afaceri generata.

In ceea ce priveste sectorul de arhitectura, clasamentul intocmit de Institutul European din Romania
pentru anul 2014 consacra, inca odata, pozitia Regiunii Centru:
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Pondere nr. Pondere Pondere cifra

firme ocupare de afaceri
1. Municipiul Bucuresti 32,94% 34,48% 44,13%
2. Cluj 7,11% 7,12% 5,05%
3. Timis 5,47% 4,62% 3,38%
4. Constanta 3,31% 3,55% 2,48%
5. Brasov 3,75% 2,88% 2,53%
6. Prahova 2,72% 2,74% 2,50%
7. lasi 2,81% 2,70% 2,23%
8. Mures 2,17% 2,59% 4,44%
9. Bihor 2,64% 2,49% 4,91%
10. Arges 2,14% 2,39% 2,19%
Total pondere 65,06% 65,56% 73,84%

Total cifre absolute 3600 7964 888.228.419
lei

Conform IER, datele arata o dispersie la nivel judetean ceva mai mare decat in cazul altor subsectoare
SCC, fireasca daca se ia in considerare dimensiunea locala a serviciilor. n ceea ce priveste cifra de
afaceri generata, Clujul este secondat de Bihor si Mures, ceea ce indica prezenta unor actori relevanti
la nivel national si Tn aceste judete. De asemenea, cele doua judete din Regiunea centru prezente in
top 10 cumuleaza 5,92% din numarul de firme, 5,47% din numarul de angajati si 6,97% din cifra de
afaceri la nivel national.

Evolutia IT & ICC in Regiunea Centru fata de 2015

200.00%
173.62%
150.00% 111.939 143,95% 148 319
105.53%411.93% 119.57%127. 129.86% -
100.00%
50.00%
0.00%
2016
2017
2018
2016 2017 2018
B TOTAL PERSOANE JURIDICE 105.53% 119.57% 129.86%
B TOTAL NR. MEDIU SALARIATI 108.54% 112.56% 117.69%
® TOTAL CIFRA DE AFACERI NETA (RON) 111.93% 127.41% 148.81%
= TOTAL PROFIT BRUT (RON) 105.92% 141.95% 173.62%

In 2018, fata de 2015, tendita IT si ICC in Regiunea Centru este crestere, in ce priveste numarul de
firme, numarul mediu de salariati, cifra de afaceri si profit. Cu toate acestea, ponderea activitatilor in
total economie regionala nu este neaparat semnificativa (date la 2018), insa trebuie sa tinem cont de
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o serie de limitari ale datelor cu care operam, respectiv codul Caen de raportare a activitatii, raportarea
consolidata a filialelor, sucursalelor, punctelor de lucru la sediul social precum si faptul ca baza de date
ONRC nu ia in considerare activitatile ONG, ale institutiilor publice si ale autoritatilor publice.
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Ponderea IT in total Industrii culturale si creative, este semnificativ, cum era de asteptat, cu o evolutie

oarecum constanta.

Cei mai multi angajati la nivel regional sunt pe codul CAEN 6201 Activitati de realizare a soft-ului la

comanda
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IT&ICC - ierarhie in functie de numarul de angajatiin 2018

9101 - Activitati ale bibliotecilor si arhivelor
9002 - Activitati suport pentru interpretare artistica (spectacole)
7430 - Activitati de traducere scrisa si orala (interpretj)
9103 - Gestionarea monumentelor, cladirilor istorice si a altor.
5811 - Activitati de editare a cartilor
5813 - Activitati de editare a ziarelor

6010 - Activitati de difuzare a programelor de radio
7410 - Activitati de design specializat

4761 - Comert cu amanuntul al cartilor, in magazine specializate
7420 - Activitati fotografice

5829 - Activitati de editare a altor produse software
4762 - Comert cu amanuntul al ziarelor si articolelor de papetarie, in.
3220 - Fabricarea instrumentelor muzicale

6209 - Alte activitati de servicii privind tehnologia informatiei
7111 - Activitati de arhitectura

6202 - Activitati de consultanta in tehnologia informatiei

9329 - Alte activitati recreative si distractive n.c.a.

7311 - Activitati ale agentiilor de publicitate

1812 - Alte activitati de tiparire n.c.a.

6201 - Activitati de realizare a soft-ului la comanda (software.
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.m 159
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In schimb, se pot observa cateva coduri CAEN asociate industriilor creative si culturale, care raporteaza

0 angajati.

IT&ICC - ierarhie in functie de numarul de angajati in 2018

9102 - Activitati ale muzeelor

7722 - inchirierea de casete video si discuri (CD-uri, DVD-uri)

6391 - Activitati ale agentiilor de stiri

2680 Fabricarea suportilor magnetici si optici destinati inregistrarilor
5914 - Proiectia de filme cinematografice

4763 - Comert cu amanuntul al discurilor si benzilor magnetice cu..
5912 - Activitati de post-productie cinematografica, video si de...
5812 - Activitati de editare de ghiduri, compendii, liste de adrese si..

5821 - Activitati de editare a jocurilor de calculator
1820 - Reproducerea inregistrarilor
9004 - Activitati de gestionare a sélilor de spectacole

5920 - Activitati de realizare a inregistrarilor audio si activitati de editare.

1811 - Tiparirea ziarelor

5913 - Activitati de distributie a filmelor cinematografice, video si a...

5819 - Alte activitati de editare
1814 - Legatorie si servicii conexe
9003 - Activitati de creatie artistica

8552 -invé;ﬁmént in domeniul cultural (limbi straine, muzica, teatru,..

7312 - Servicii de reprezentare media

1813 - Servicii pregatitoare pentru pretiparire

5814 - Activitdti de editare a revistelor si periodicelor
6020 - Activitati de difuzare a programelor de televiziune
6312 - Activitati ale portalurilor web

5911 - Activitati de productie cinematografica, video si de programe de...

9001 - Activitati de interpretare artistica (spectacole)

Daca luam in considerare cifra de afaceri regionala realizata, cele mai performante coduri CAEN sunt

cele de mai jos.
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IT&ICC - ierarhie a cifrei de afaceri generate - 2018

6201 - Activitati de realizare a soft-ului la comanda (software. . . e 1.153.458.979,00
1812 - Alte activitati de tiparire n.c.a. G 278.110.577,00
7311 - Activitati ale agentiilor de publicitate IEE—— 8 241.912.467,00
9329 - Alte activitati recreative si distractive n.c.a. IE—— 191.822.519,00
6202 - Activitati de consultanta in tehnologia informatiei m— . 189.995.302,00
6209 - Alte activitati de servicii privind tehnologia informatiei IEEE_G— 186.113.561,00
7111 - Activitati de arhitecturd s 146.075.322,00
4762 - Comert cu amanuntul al ziarelor si articolelor de...E 87.459.855,00
4761 - Comert cu amanuntul al cartilor, in magazine specializate === 76.733.370,00
5829 - Activitati de editare a altor produse software BN 72.439.129,00
3220 - Fabricarea instrumentelor muzicale W 62.370.759,00
7410 - Activitati de design specializat == 45.721.933,00
9103 - Gestionarea monumentelor, cladirilor istorice gi a altor.. . 41.578.841,00
9002 - Activitati suport pentru interpretare artistica (spectacole) M 36.603.766,00
7420 - Activitati fotografice m 33.970.303,00
9001 - Activitati de interpretare artistica (spectacole) m 29.154.727,00
5811 - Activitati de editare a cartilor W 25.816.149,00
7312 - Servicii de reprezentare media MW 24.429.261,00
5813 - Activitati de editare a ziarelor 1 18.764.046,00
7430 - Activitati de traducere scrisa si orala (interpreti) ¥ 17.432.387,00
0,00  200.000.000,800.000.000,600.000.000,800.000.000}0000.000.00@,000.000.001,800.000.000,00

',

In sfarsit, daca ar fi sa realizam o ierarhie a acestor sectoare in economia regionala, pe baza unui scor
consolidat care sa tina cont de pozitionarea in ierarhii in functie de numar de firme, cifra de afaceri,
numar de angajati si profit, cele mai importante 20 de activitati sunt:
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IT&ICC - ierarhie conform impact consolidat in

economia regionala — 2018 — primele 20 de coduri

CAEN

6201 - Activitati de realizare a soft-ului la comanda (software orientat
7311 - Activitati ale agentiilor de publicitate

7111 - Activitati de arhitectura

9329 - Alte activitati recreative si distractive n.c.a.

7420 - Activitati fotografice

6202 - Activitati de consultanta in tehnologia informatiei

1812 - Alte activitati de tiparire n.c.a.

7410 - Activitati de design specializat

6209 - Alte activitati de servicii privind tehnologia informatiei

- . I —— 129
I 126
I — 123
I — 120
I —— 117
I —— 114
I ——— 111
I ————. 108
I 105

9001 - Activitati de interpretare artistica (spectacole)
9002 - Activitati suport pentru interpretare artistica (spectacole)
7430 - Activitati de traducere scrisa si orala (interpreti)
5911 - Activitati de productie cinematografica, video si de programe de televiziune
5829 - Activitati de editare a altor produse software
4762 - Comert cu amanuntul al ziarelor si articolelor de papetarie, in.. |
9003 - Activitati de creatie artistica
8552 - invé'gémént in domeniul cultural (limbi straine, muzica, teatru,..
5811 - Activitati de editare a cartilor
6312 - Activitatj ale portalurilor web I 75
4761 - Comert cu amanuntul al cartilor, in magazine specializate I 7 2
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In urma intalnirilor de descoperire antreprenoriala a rezultat ca posibila nisa de specializare la nivel regional,
asociata acestui sector, industria jocurilor video, care realizeaza o sinergie solida intre IT si Industriile creative,
valorificand atuurile ambelor parti. Problemele identificate sunt, pe de alta parte, destul de generice, pornind
de la accesul la finantare pana la accesul la spatii de creatie si trecand prin nevoia de recunoastere a altor
forme de organizare a antreprenoriatului cultural in afara de societatea comerciala, nevoia de educatie
antreprenoriala generala si specifica sectorului cultural si creativ, valorificarea continutului creativ in educatie.

O abordare interesanta a domeniului, bazata mai ales pe componenta culturala a sectorului cultural si
creativ, a avut-o Centrul de Cercetare si Consultanta in Domeniul Culturii, care a publicat un studiu
denumit ,Vitalitatea culturala a oraselor din Romania”. Autorii studiului conceptualizeaza vitalitatea
culturala ca ,,dovada creadrii, diseminarii, validarii si sprijinirii artelor si culturii ca dimensiune a vietii de
zi cu zi Tn comunitati. Prin prisma acestei definitii, vitalitatea culturalad este impartita in trei dimensiuni:
prezenta, participare si suport. Prima dimensiune face referire la , prezenta oportunitatilor pentru
participare culturald”. Din acest punct de vedere, vitalitatea culturala a unui oras are, in mod evident,
nevoie de o baza care sa o faciliteze. lar acest lucru este necesar atat pentru consumul cultural, cat si
pentru productia culturalda. Organizatiile de cultura, standard — muzee, teatre, biblioteci etc. — si
alternative, pun la dispozitia oamenilor spatii unde pot consuma anumite produse culturale si simultan
prezenta lor impulsioneaza actiunile creative ale oamenilor (profesionisti si amatori deopotriva). Mai
mult, autorii utilizeaza termenul de ,oportunitate” intr-o maniera generala, ce nu este limitat doar la
organizatiile culturale. Tn opinia autorilor, inclusiv evenimente precum festivaluri sau targuri pot
reprezenta oportunitati pentru consum si productie culturald. A doua dimensiune este reprezentata
de ,suportul pentru participare culturala”. Este o dimensiune ce se afla la intersectia dintre sfera
economici si sfera politicd. Tn acest

sens, sprijinul pentru consum si productie culturald poate veni atat din partea politicienilor, cat si din
partea actorilor privati sau a cetatenilor. Politici publice care incurajeaza productia culturala, anumite
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procente oferite din bugetele publice si administrative
pentru evenimente artistice, actiuni de voluntariat,
donatii, punerea la dispozitie a unor spatii pentru a crea
huburi culturale — toate acestea reprezinta actiuni de
sprijin care sporesc vitalitatea culturala a unui spatiu
urban. Cea de-a treia dimensiune utilizata de autorii
studiului Cultural Vitality in Communities: Interpretation
and Indicators este ,participarea culturald in sine”,
concluzia logica a primelor doua dimensiuni care creeaza
fundatia vitalitatii culturale. Similar primei dimensiuni,
referitoare la oportunitati, participarea culturald nu
trebuie inteleasa in sens restrans, de consum / cumparare
a unor produse artistice si culturale, ci inglobeazad atat
partea de productie, cat si partea de consum; atat
profesionistii, cat si amatorii. De asemenea, trebuie
mentionat cd acceptiunea generald pe care autorii o
folosesc pentru ,participare” este una ce se refera inclusiv
la procesul educational”®® Datele utilizate iau in
considerare anul 2016 insa isi pastreaza actualitatea si
relevanta in conditiile in care transformarea spatiilor
urbane este un proces etapizat, mai degraba decat unul in
salturi iar schimbarile majore se petrec in timp, mai ales
datorita inertiei pe care asemenea spatii o au. Autorii au
luat in considerare in studiul lor municipiile resedinta de
judet, la care au adaugat alte asezari urbane cu populatie
de peste 50.000 Ilocuitori (cu exceptia munipiului
Bucuresti), rezultand un panel de 46 de orase.

In acest clasament municipiile resedinta de judet din
regiunea Centru — Alba lulia, Brasov, Sfantu Gheorghe,
Miercurea Ciuc, Targu Mures si Sibiu — se regasesc integral
in primele 10, regiunea Centru fiind singura regiune in
aceasta situatie ceea ce determina in indice de vitalitate

Exemple de evenimente culturale
majore din Regiunea Centru

Festivalul de Jazz Sibiu

Festivalul Dilema Veche Alba lulia
Festivalul de Film Rasnov

Festivalul International de Teatru Sibiu
Oktober Fest Brasov

Atelier international de arta plastica
FREE Camp Harghita

Transilvania International Film Festival
- TIFF - Sibiu

Targul International de Carte si Muzica
Libris Bragov

Transilvania Tattoo Expo Sibiu
Festivalul stradal STRADA DELL
‘ARTE Brasov

Festivalului european al Muzicii Vechi
Miercurea Ciuc

ARTMania Sibiu

Scaunele // Confruntari vizuale cu
puterea, Sfantu Gheorghe

AMural Brasov

Festivalul de Teatru Povesti Alba lulia
Sibiu Street ART Festival

Blaj a Live

Calfe Calatoare Sibiu

Festivalul Interetnica Sghisoara
Festivalul Medieval Sighisoara

Astra Film Festival Sibiu

Transilvania Dance Festival Brasov
Targul de Craciun Sibiu

mediu relevant. Cel mai bine plasat este municipiul Sfantu Gheorghe (pe locul 2, dupa Cluj Napoca),
urmat de Miercurea Ciuc, pe local 3. Sibiul si Targu Mures ocupa locurile 4 si 5 iar Alba lulia si Brasovul
se situeaza pe locurile 7 si, respectiv, 8. Analizelel realizate pe fiecare dintre aceste orase le redam mai
jos, bazate pe urmatorii indicatori: infrastructura culturala, cheltuieli bugetare pentru cultura, resurse
umane specializate, participare culturala, industrii creative, asezaminte culturale

Sfantu Gheorghe

Atat analizele generale, cat si analizele la nivelul fiecarei dimensiuni in parte denota ca municipiul
Sfantu Gheorghe este

un oras consistent din punctul de vedere al vitalitatii culturale. Ce face ca acest municipiu sa se
remarce, cel putin la nivelul anului 2016, sunt cheltuielile bugetare pentru cultura, avand scoruri mari
pe ambii itemi care au compus subindicele — cheltuieli pentru culturad per capita si ponderea acestor
cheltuieli din suma totala. La fel ca in cazul Clujului, asezamintele culturale reprezinta un element de

30 vitalitatea culturala a oraselor, disponibil la https://www.culturadata.ro/wp-
content/uploads/2019/07/2019 VitalitateaCulturala a Oraselor editia2018 RO.pdf
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baza in compozitia finald a scorului. O altda dimensiune importanta este cea a resurselor umane

specializate, iar daca am tine cont doar de ea, Sfantu
Gheorghe s-ar plasa in continuare in top 10.

Miercurea Ciuc Institutii si organizatii culturale
Pentru municipiul Miercurea Ciuc, vecinatatea cu

Sfantu Gheorghe nu este doar geografici, ci si in Teatrul National Targu Mures
clasamentul vitalitatii culturale, fiind, de la o editie la Teatrul de papusi Prichindel Alba lulia
alta a studiului si indiferent de schimbérile Teatrul National Radu Stanca Sibiu
metodologice survenite, unul dintre orasele cu cele mai Opera Brasov

bune scoruri de vitalitate culturala. Punctul forte al Teatrul pentru Copii si Tineret Gong Sibiu
municipiului Miercurea Ciuc este dat, la fel ca in cazul Teatrul pentru Copii si Tineret “Ariel” Mures
orasului vecin, de cheltuielile bugetare pentru cultura. Filarmonica de Stat Sibiu

insd toate dimensiunile analizate au obtinut valori Teatrul pentru copii Arfechino Brasov

Filarmonica Brasov

Teatrul "Tomcsa Sandor" Odorheiul
Secuiesc

Filarmonica de Stat Targu Mures
Ansamblul de dansuri Trei Scaune

pozitive, acestea fiind si peste media celor 46 de orase.
La randul lor, resursele umane specializate reprezinta
una dintre caracteristicile pentru care sunt inregistrate
performante, Miercurea Ciuc obtinand printre

cele mai mari scoruri din punctul de vedere al

resurselor umane potentiale, in curs de formare — elevi Haroms;gk Covasna
si studenti Tn unitatile de Tnvatamant cu profiluri de Teatrul Sica Ale'xgndrescu Brasov
arte Muzeul Astra Sibiu
’ Muzeul Castelul Bran Brasov
A Muzeul Unirii Alba lulia
Sibiu

Muzeul Bruckental Sibiu
Muzeul Civilizatiei Urbane Brasov
Muzeul National al Unirii Alba lulia

Municipiul Sibiu nu este doar unul dintre orasele care a
detinut titlul de Capitala Europeana a Culturii, ci si unul
dintre orasele care a detinut constant un loc in partea
de sus a clasamentului vitalitatii culturale, indiferent de | S T T ——————————————
schimbari metodologice la nivelul dimensiunilor
prezente si in editiile trecute sau prin adaugarea unui nou subindice. Cheltuielile bugetare pentru
cultura reprezinta, la nivelul datelor disponibile pentru anul 2016, elementul principal ce ofera Sibiului
posibilitatea de a-si dezvolta vitalitatea culturala, valorile inregistrate pe acest subindice fiind cu mult
peste media celor 46 de orase. Si, similar cu editia trecuta a studiului, participarea culturala si resursele
umane specializate reprezinta alte doua dimensiuni pe care orasul exceleaza, fiind si doi subindici care
in general sunt puternic corelati.

Targu Mures

Municipiul Targu Mures ocupa Tn anul 2016 pozitia a cincea in clasamentul vitalitatii culturale urbane,
inregistrand scoruri pozitive la nivelul tuturor categoriilor care au compus indicatorul general de
vitalitate. Ca si Tn anii trecuti, resursele umane specializate reprezinta unul dintre punctele forte ale
orasului, fiind chiar al doilea oras, din cele 46, conform acestui criteriu. Reamintim faptul ca metoda
de calcul a resurselor umane specializate a suferit modificari destul de mari, prin adaugarea unor noi
itemi. Acest fapt nu a scazut scorul, ci dimpotriva, I-a imbunatatit. Un alt aspect pozitiv din punctul de
vedere al vitalitatii culturale este participarea culturald, demonstrand ca eforturile intreprinse la nivelul
celorlalte dimensiuni reusesc sa se materializeze prin consumul cultural al evenimentelor si al
produselor cultural-artistice din cadrul lor.

Alba lulia
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Municipiul Alba lulia reprezintd primul oras din acest clasament pentru care adaugarea in ecuatie a
asezamintelor

culturale a imbunatatit considerabil scorul obtinut, atragand o crestere de opt pozitii. Reamintim ca
pentru clasificarea generald, subindicele asezdmintelor culturale a masurat doar numérul lor. Ths3 in
cazul acestui oras nu doar numarul de asezaminte conteaza. Dupa cum va fi dezvoltat in capitolul
dedicat asezamintelor culturale, Alba lulia a obtinut printre cele mai mari scoruri si atunci cand aceasta
dimensiune a vitalitatii culturale a fost analizata in profunzime, aducand laolaltd mai multe
caracteristici (ex. resurse umane sau numarul de participanti). Cu toate acestea, Alba lulia nu se
bazeaza doar pe asezaminte culturale pentru a-si dezvolta vitalitatea culturala. Industriile creative si
resursele umane specializate reprezinta alte caracteristici importante ale municipiului. Punctul slab al
municipiului Alba lulia este dat de cheltuielile bugetare pentru cultura, unde se plaseaza pe locul 33
din 46.

Brasov

Municipiul Brasov reprezinta al doilea oras favorizat de includerea in formula de calcul a vitalitatii a
subindicelui de asezaminte culturale, generand o crestere a scorului de 0,13 puncte. Cu toate acestea,
vitalitatea culturald a Brasovului nu poate fi pusa doar pe seama unei schimbari metodologice. Chiar si
in lipsa acestui subindice, tot s-ar fi pozitionat in partea superioara a clasamentului, pe locul 14 — pozitie
similard cu cele obtinute in editia anterioara a studiului. Dupa cum poate fi observat in Graficul 8,
orasul se bazeaza si pe sectoarele culturale si creative sau pe infrastructura pe care o detine pentru a
fi un oras vibrant din punct de vedere cultural. Nu ih mod surprinzator, municipiul Brasov este prezent
si in topul primelor zece orase in clasamentele dedicate acestor dimensiuni. Ceea ce dezavantajeaza
Brasovul, conform metodologiei utilizate, este dimensiunea cheltuielilor bugetare pentru cultur3, fiind,
de altfel, o caracteristica pentru care a obtinut scoruri mici si in editia anterioara a studiului.

Localitate Scor infrastructu cheltuieli resurse participare industrii asezamin
general raculturala bugetare umane culturala creative te

pentru specializa culturale
cultura te

Sfantu 0.95 0.33 3.42 0.41 -0.13 -0.25 1.77

Gheorghe

Miercure 0.77 0.56 1.47 0.87 0.31 0.42 1.01

a Ciuc

Sibiu 0.61 0.2 1.41 0.57 1 0.25 0.25

Targu 0.56 0.42 0.39 1.14 0.77 0.41 0.25

Mures

Alba lulia 0.49 -0.01 -0.78 0.75 0.07 1.13 1.77

Brasov 0.37 0.37 0.0006 0.05 0.2 0.61 1.01

Daca examinam, spre exemplu, atractivitatea muzeelor, observam ca, in anul 2018, 3 muzee din
Regiunea Centru sunt in top 5 national ca numar de vizitatori: Muzeul Castelul Bran — locul 2 cu
844.024 vizitatori, Muzeul Astra Sibiu — locul 3 cu 625.000 vizitatori si Muzeul Cetatea Rasnov — locul
3 cu 450.043 vizitatori3!.

31 Cultural Statistics 2019
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Analiza de mai sus surprinde doar partial complexitatea
ecosistemului creativ din Regiunea Centru. Industriile culturale si
creative sunt alimentate de caracterul multicultural al Regiunii
precum si de deschiderile transculturale determinate de recuperarea
legaturilor cu comunitatile etnice care au edificat Transilvania
istorica. De altfel, aceasta aprehensiune spre transculturalitate
actioneaza, in cazul spatiului geografic studiat, ca un creuzet care
dizolva si amesteca diferentele si deschide spiritul catre celalalt. De
asemenea, transculturalitatea adauga un cosmopolitism cu radacini
istorice, de alt gen decat cosmopolitismul marilor aglomerari urbane,
insa cu efect similar, respectiv potentarea capacitatii de depasire a
proiectului de conservare in care aluneca si incremenesc
comunitatile mici. In contextul dat, transculturalitatea este esentiala
deoarece asigura ingredientele necesare realizarii transferului de
creativitate dinspre activitatile culturale spre industrie.

Invatamant si cercetare

Unul din pilonii esentiali ai competitivitatii sectorului IT si Industrii
culturale si creative este invatamantul. In Romania, in anul 2017,
conform datelor Eurostat, erau inregistrati 58,5 mii de studenti in
domeniile culturale, ceea ce reprezenta 11 % din totalul studentilor,
sub media UE 27 de 15%. Aceste valori sunt esentiale pentru
examinarea pozitiei Romaniei in ecosistemul creativ european
deoarece aici se formeaza bazinul antreprenorial pentru industriile
creative. In acest clasament, care cuprinde subdomeniile Arte, Stiinte
Umane, Informatie si Jurnalism si Arhitectura si Urbanism, campionii
industriilor creative, respectiv Marea Britanie si Italia, au ponderi de
peste 18% din total studenti.

Oferta universitara regionala in domeniile IT si industrii culturale si
creative este destul de generoasa, la nivel de specializari si se poate

Urby, aplicatie care te
conecteaza la pulsul
celor mai active orase
din Romania, creata de
startup-ul sibian
Eventya Co a primit o
finantare de 300.000 de
euro din partea unui
angel investor, in urma
participarii startup-ului
la MVP Academy.
Aplicatia ofera
utilizatorilor recomandari,
evenimente organizate in
functie de preferinte,
locatii si atractii, oferte si
stiri locale. Clasamentele
sunt generate pe baza
unor algoritmi prin care
utilizatorii genereaza
automat diverse
recomandari cu cele mai
in voga localuri sau
evenimente din oras.

considera ca are vocatia de a alimenta dezvoltarea sectorului, din perspectiva fortei de munca:

e Universitatea Transilvania Brasov — programe de licenta relevante:

o Design industrial (romana si engleza)
Calculatoare

Tehnologia Informatiei

Informatica

Informatica aplicata (romana si germana)
Informatica economica

Comunicare si relatii publice

O O O O O O O

germana)

o Limba si literatura engleza - O limba si literatura moderna (franceza,

germana)/Limba si literatura romana

o Limba si literatura chineza - Limba si Literatura Romana/ Engleza/ Francezad/

Germana

o Limbi moderne aplicate (limba franceza si limba engleza) (limba germana si limba

engleza)

Limba si literatura romana - O limba si literatura moderna (engleza, franceza,
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O O O O

Studii culturale - Studii americane (in limba engleza)
Interpretare muzicala — instrumente

Interpretare muzicala — canto

Pedagogie muzicala

e Universitatea Lucian Blaga Sibiu — programe de licenta relevante

O

O 0O O O O O O O

Limba si literatura engleza - O limba si literaturd moderna (francezad/ germana) sau
Limba si literatura romana

Limba si literatura germana - O limba si literatura moderna (engleza/ franceza) sau
Limba si literatura romana

Limba si literatura franceza - O limba si literatura moderna (engleza/ germana) sau
Limba si literatura romana

Limba si literatura romana - O limba si literaturd moderna (engleza/ franceza/
germana)

Limba si literatura chineza — Limba si literatura engleza

Limbi moderne aplicate: Engleza, Germana, Franceza

Stiinte ale comunicarii - Stiinte ale informarii si documentarii

Teatrologie - Management cultural

Artele spectacolului — Actorie

Informatica

Stiinte ale comunicarii / Jurnalism ID

Stiinte ale comunicarii / Comunicare si relatii publice ID

e Universitatea de Arte Targu Mures — programe de licenta relevante (romana si maghiara)

O

O O O O O O O

Artele Spectacolului — Actorie

Artele Spectacolului — Papusi — marionete
Artele Spectacolului — Regie

Artele Spectacolului — Coregrafie
Teatrologie

Scenografie si Eveniment artistic
Pedagogie muzicala

Comunicare audio - vizuala

e Universitatea 1 Decembrie 1918 Alba lulia — programe de licenta relevante

O

O O O O O O O

Istorie

Arheologie

Muzeologie

Limba si literatura romana-Limba si literatura franceza
Limba si literatura romana-Limba si literatura engleza
Limba si literatura franceza-Limba si literatura engleza
Limbi moderne aplicate - Traducere si interpretare
Informatica

Proiecte de cercetare aplicata, inclusiv cu transfer tehnologic:
e Domeniul "TEHNOLOGIA INFORMATIEI SI A COMUNICATIILOR, SPATIU SI SECURITATE" — lista
rezultatelor finale la competitia BRIDGE GRANT 2016 (extras)
o Universitatea Petru Maior — SC Hasel Invent SRL - Protejarea comunicatiilor in
sistemele de transport a gazelor naturale
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o Universitatea 1 Decembrie 1918 Alba lulia — SC IPEC SA - Sistem inteligent bazat pe
invatare automata si vedere artificiala pentru optimizarea fluxului de fabricatie a
portelanului

o Universitatea Lucian Blaga - Continental Automotive Systems SRL - Optimizarea
tehnologiilor ICT pentru evaluarea si valorificarea Capitalului Intelectual in centrele de
Cercetare & Dezvoltare ale Continental Automotive Systems prin procesare Big Data

o Universitatea Lucian Blaga - Marquardt Schaltsysteme SCS - Optimizarea tehnologiilor
ICT pentru Marquardt GmbH prin dezvoltarea unei tranzactii SAP de planificare a
productiei, procesare algoritmica si transfer de cunoastere

o Universitatea Transilvania Brasov - Schaeffler Romania SRL - Marketingul Carierei prin
Asistarea Deciziei in Resurse Umane

o Universitatea Transilvania Brasov — SC DIP & GIP SRL — Platforma informatica de tip
comisionariat pentru mediul economic din industria de prelucrare a lemnului

e Transfer la operatorul economic — PTE 2016

o SC SAS SRL - Partener 1 (P1) - Universitatea Lucian Blaga; Partener 2 (P2) - Asociatia
Romanian Quantitative Studies Association - Masurarea identitatii culturale intr-o
societate aflata in schimbare

o SC Industrial Software S.R.L. - Partener 1 (P1) - Universitatea Lucian Blaga - INSTEP -
Platforma stigmergica pentru localizare indoor

e Domeniul "Patrimoniu si identitate culturala" - lista rezultatelor finale la Competitia Bridge
Grant 2016 (extras)

o Universitatea 1 Decembrie 1918 Alba lulia — Partener 1 (P1) - Transilvania Prest
Solutions SRL - Optimizarea tehnologiilor de executie privind reabilitarea cladirilor de
patrimoniu afectate de umiditate

o Universitatea Transilvania Brasov - Partener 1 (P1) - Amadeus SRL - Efectul muzicii de
fundal asupra productivitatii in munca fizica repetitiva

o Universitatea Transilvania Brasov - Partener 1 (P1) - Muzeul Casa Muresenilor;
Partener 2 (P2) - Bluemind Software SRL - Realitate Augmentata pentru Interpretarea
Patrimoniului Cultural si Integrarea Noilor Audiente in Muzee

o Universitatea Transilvania Brasov - Partener 1 (P1) - Abeona SRL - Oenoturismul
Romanesc Pilon de promovare si dezvoltare a identitatii nationale

o Universitatea 1 Decembrie 1918 Alba lulia - Partener 1 (P1) - Tipo-Rex Service SRL -
Antologie muzicald, laica si religioasa, si traditii din Muntii Apuseni

Industria usoara are traditie lunga in Regiunea Centru, pe care o continua cu eforturi de consolidare
si adaptare la tendintele tehnologiilor noi. Importanta acestui domeniu la nivel regional, desi tot mai
mica, ramane valabild, in corelare cu reconfigurarea economiei nationale, Tnceputa cu treizeci de ani
in urma si a dificultdtilor generate de dinamica pietelor de dat3 recenta. in plus, industria usoars
dispune in Regiunea Centru de o retea de formare profesionald pentru nivelul mediu de studii si ofera
la Sibiu formare de nivel universitar in ingineria industriala de specialitate. Domeniul industriei usoare
pare atractiv pentru firmele straine, atat in segmentul confectiilor textile si articolelor din piele, cat si
in segmentul textilelor industriale.

in acceptiunea comund, industria usoard include trei subramuri industriale: industria textila si de
confectii, productia de piei, de articole din piele si fabricarea incaltdmintei, fabricarea de articole de
voiaj si de marochinarie. Conform nomenclatorului de activitati ale economiei nationale CAEN, acest
sector industrial include:
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1. ”Fabricarea produselor textile”(13)
2. "Fabricarea articolelor de imbracaminte”(14)

3. “Tabacirea si finisarea pieilor; fabricarea articolelor de voiaj si marochinarie,
harnasamentelor si incadltamintei; prepararea si vopsirea blanurilor” (15)

intr-un studiu realizat de Institutul Francez al Modei sunt analizate pe exemplul celor zece tari
principale furnizoare de textile-imbracaminte ale Uniunii Europene, patru mari categorii de factori care

1. factori legati forta de munca, respectiv: costul muncii cu luarea in calcul a productivitatii si a
cheltuielilor de regie, disponibilul de forta de munca si calificarea acesteia, calitatea managementului,
know-how-ul in diferite subsectoare ale acestei ramuri industriale

2. factori industriali ca: disponibilitatile interne de materii prime, dotarea cu masini si utilaje eficiente

3. factori economici generali ca: accesul la sursele de finantare, disponibilitatile de energie ieftina,
cheltuielile pentru efectuarea tranzactiei in sens larg, incluzand dificultati in derularea procedurilor de
import/export, ineficienta birocratica, starea transportului si a infrastructurii in interiorul tarii

4. factori comerciali sau de ,service” ca: siguranta respectarii termenelor de livrare, calitatea
produselor, respectarea specificatiilor cerute de client, flexibilitatea si raspunsul rapid la comenzi,
designul si creatiile proprii de moda, proximitatea geografica fata de client, proximitatea culturala si
de limba

O imagine globala a pozitionarii elementelor de competitivitate ca furnizori de textile-imbracaminte
pe piata internationala releva ca tari competitive China, India si Turcia, cu mentiunea ca, dintre toate,
China se detaseaza ca fiind cea mai competitiva pentru produsele din segmentul de piata la care pretul
este criteriul prioritar. Turcia, de asemenea este bine pozitionata pe pietele in care flexibilitatea si
raspunsul rapid in executarea comenzilor conteaza, respectiv pe segmentele de piata pentru articole
de moda si de marca. Romania se situeaza la un nivel mediu de competitivitate, fiind dezavantajata
sub raportul disponibilitatilor de materii prime din productie proprie si al gradului de dotare tehnica si
tehnologica in filaturi, tesatorii si sectiile de finisaj.

Pe termen scurt, nivelul scazut de salarizare poate fi considerat un avantaj competitiv, desi acest aspect
are si un impact negativ asupra competitivitatii reale a industriei. Sunt necesare masuri eficiente pe
termen mediu si lung pentru a valorifica potentialul neexploatat si a creste complexitatea produselor.
Conform unui articol aparut la Tnceputul anului 2018, ,,salariile mici, de multe ori minimul pe economie,
precum si ascensiunea continua a pietelor din Asia au dus la disparitia a 135.000 de locuri de munca
din industriile de textile, imbracdminte si incltdminte in perioada 2007-2017. In aceeasi perioads ins3,
salariile celor peste 200.000 de angajati rdmasi din domeniu au crescut cu aproape 150%.”

Date cheie ale sectorului la nivel regional

Dezvoltarea primelor manufacturi textile din Transilvania la mijlocul secolului XVIII. A urmat o
perioadd de dezvoltare progresiva a industriei textile, numarul de salariati din acest sector
ajungand la cateva zeci de mii fn 1989.

94 |Pagina



STRATEGIA DE SPECIALIZARE INTELIGENTA 2021-2027 | ADR CENTRU

Dupa anul 1989, industria textila si de confectii din Regiunea Centru a fnregistrat o evolutie
similara cu cea inregistrata la nivel national. Declinul accentuat din anii 90 a fost urmat de perioada
de dezvoltare a lohn-ului, apoi schimbarile intervenite in relatiile comerciale la nivel international
(aderarea in 2005 a Chinei la Organizatia Mondiald a Comertului) peste care s-a suprapus criza
economico-financiara au afectat negativ situatia industriei textile si a confectiilor din Regiunea
Centru.

Multe dintre intreprinderile ce activeaza in industria confectiilor sunt intreprinderi infiintate dupa
anul 1990, in perioada de dezvoltare a productiei in lohn, unele dintre ele avand capital majoritar
sau integral strain. Aldturi de aceste companii noi functioneaza firme cu o indelungata traditie, in
special in subramura textila (Textila Oltul, Transilana), dar si in industria confectiilor textile (lkos
Conf, Ciserom, Tarnava, Mondex Prod, Secuiana, Norada etc).

Din punct de vedere a indicatorilor analizati, in Regiunea Centru exista o concentrare puternica a
productiei industriale in judetele Covasna si Harghita. De asemenea, judetele Alba, Brasov, Mures
si Sibiu contribuie, atat in ce priveste numarul total de angajati in industria textila si de confectii
la nivel regional, cat si la totalul cifrei de afaceri a sectorului la nivel regional.

intreprinderile care activeazd Tn aceastd industrie sunt in general cele mici si mijlocii. Numé&rul
unitatilor locale care activeaza in industria usoara la nivelul Regiunii Centru a ajuns Tn anul 2018 la
1011 (232 — industria textilelor, 539 — confectii, 240 — industria pielariei).

intreprinderile celor trei ramuri ale industriei usoare au raportat in anul 2018 o cifra de afaceri total3
de aproximativ 4,1 miliarde lei. Cifra reala ar putea fi mai mare, avandu-se in vedere faptul ca la
centralizarea datelor financiar-contabile au fost luate n calcul doar firmele care aveau inscris ca
activitate principala unul din codurile apartinand diviziunilor 13, 14 sau 15. Raportat la cifra de afaceri
a sectorului la nivelul Romaniei, Regiunea Centru are o pondere semnificativa, mai precis in 2018 a
realizat aproximativ 19% din valoarea cumulata obtinuta de cele 3 subramuri la nivel national. Ramura
pieldriei a avut o contributie semnificativa la obtinerea acestui procent. Regiunea Centru se mentine
pe locul Il in tard, dupa Nord-Vest, in productia de pielarie.

Industria usoara a raportat cifre in crestere moderata in 2015 fata de rezultatele anului 2010 atat la
nivelul Romaniei cat si la nivelul Regiunii Centru, in cele mai multe dintre judetele componente. intre
2015 si 2018, cel mai recent an pentru care sunt disponibile date, s-a continuat cresterea in industria
textild si regresul in industria confectiilor. Productia a scazut semnificativ in judetul Sibiu Th domeniul
confectiilor. Per total, situatia regionala este salvata de cresterea din judetul Mures a productiei textile.
Cifrele sunt exprimate in preturi curente.

Cifra de afaceri realizata de firmele din industria textila si de confectii textile

- mil. lei preturi curente-

Reg. CENTRU 678 976 1376 1622 1399 1375
Alba 39 36 41 120 138 155
Brasov 164 202 230 187 189 207
Covasna 50 63 29 254 272 438
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Harghita 159 221 223 186 207 228
Mures 144 279 578 139 161 152
Sibiu 122 176 275 735 432 196

Sursa datelor: ONRC

Raportandu-ne la cifra de afaceri la nivel national realizata de firmele din industria textild si din
industria confectiilor, Regiunea Centru are o pondere importanta in ambele industrii, insa se remarca
un regres continuu n sectorul confectiilor. Sectorul confectiilor a scazut la 13,38% in 2018, de la 14,7%
in 2015 si 21,2% in 2010. In anul 2018, pe de alt3 parte, sectorul textilelor detinea un procent de 19,6%,
depasind procentul din 2010. La nivelul judetelor, pe primul loc in Regiunea Centru se plaseaza judetele
Mures (subsectorul textile) si judetul Covasna (subsectorul confectii). Se remarca scaderea
semnificativa si continua a judetului Sibiu in productia de confectii.

Ponderea Regiunii Centru in totalul cifrei de afaceri a industriei textile si de confectii
realizate la nivel national
%
Ind de confectii

Ind. textila

2015
Reg. CENTRU 17,91 15,61 19,60 21,20 14,74 13,38
Alba 1,03 0,57 0,58 1,58 1,46 1,50
Brasov 4,34 3,22 3,27 2,44 1,99 2,01
Covasna 1,33 1,00 0,41 3,32 2,87 4,26
Harghita 4,19 3,54 3,18 2,43 2,18 2,22
Mures 3,81 4,47 8,23 1,82 1,69 1,48
Sibiu 3,22 2,81 3,92 9,61 4,55 1,90

Cifra de afaceri realizata la nivel regional de firmele din industria pielariei si Tncaltamintei in anul 2018
se apropie de 1,4 miliarde lei ceea ce reprezintd 25,3% din totalul cifrei de afaceri a industriei pielariei
la nivel national. Judetul lider al acestei industrii Tn ultimii ani este Brasov, urmat indeaproape de Sibiu,
in timp ce judetele Covasna si Harghita realizeaza in acest domeniu cifre de afaceri nesemnificative.
Comparativ cu cifra de afaceri a sectorului realizata la nivel national, judetele Sibiu si Brasov detin
ponderi insemnate (8,94% respectiv 8,16%, in anul 2018). Tn ultimii zece ani, industria de inciltdminte
din Romania a inregistrat continuu crestere a cifrei de afaceri, desi nu a avut un caracter fulminant.
Cresterea rulajului este sustinuta de dezvoltarea tehnologicd, cu inovare de design, dezvoltare de
produse si procese, inclusiv manufactura asistata de calculator, materiale noi si inovative, abilitate
sporita de a raspunde la schimbarile de piata si constientizare cu privire la sustenabilitate si problemele
de mediu. in lipsa acestor elemente nu se poate asigura dezvoltare pentru industrie.

Ponderea cifrei de afaceri a Regiunii Centru din totalul industriei pielariei la nivel national

-%-

2010 2011 2012 2013 2014

Reg. Centru 22,74 22,69 23,48 24,11 21,65

96 |Pagina




STRATEGIA DE SPECIALIZARE INTELIGENTA 2021-2027 | ADR CENTRU

Alba 5,17 4,80 4,33 4,41 4,35
Brasov 5,93 5,68 6,31 7,12 6,13
Covasna 0,07 0,06 0,06 0,05 0,05
Harghita 0,57 0,63 0,42 0,37 0,34
Mures 1,52 1,65 2,07 2,34 2,23
Sibiu 9,48 9,87 10,30 9,80 8,55
2015 2016 2017 2018
Reg. Centru 21,78 22,14 24,48 25,30
Alba 4,25 4,00 5,17 5,87
Brasov 6,86 7,89 8,83 8,94
Covasna 0,05 0,07 0,05 0,05
Harghita 0,35 0,58 0,82 0,76
Mures 2,40 2,05 2,01 1,51
Sibiu 7,87 7,55 7,60 8,16

Calcule proprii dupa datele ONRC

Industria usoara joaca inca un rol major in ce priveste oferta de locuri de munca si asigurarea unei rate
crescute a ocuparii. Potrivit datelor statistice oficiale, in anul 2018, numarul mediu al salariatilor din
industria textila si de pielarie se pastreaza in jurul valorii de 38000 angajati, aflandu-se, totusi, in
declin usor. Ponderea numarului de salariati ai regiunii in totalul fortei de munca a sectorului la nivel
national era de 12,89% in anul 2018. Analiza comparativa a regiunilor Romaniei plaseaza Regiunea
Centru pe locul al 3-lea din punct de vedere al numarului de angajati in domeniu, dupa Regiunea
Bucuresti-llfov si Nord-Vest.

Numarul mediu de salariati din industria textila si a confectiilor textile

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Romania 162847 172342 175345 174193 175872 174362 171523 168823 165595

Reg. 25936 27064 27229 26603 25641 25569 24659 24704 25098
CENTRU
Alba 4038 4036 4044 3811 3283 3423 3106 3079 3065
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Brasov 2482 2573 2677 2555 2693 2579 2221 2208 2404
Covasna 4536 5020 4940 4969 4850 4992 4688 4558 4539
Harghita 4366 4708 4807 4472 4357 4257 4424 4492 4376
Mures 5271 5868 5720 5619 5495 5617 5453 5454 5812
Sibiu 5243 4859 5041 5177 4963 4701 4767 4913 4902

Sursa: Institutul National de Statistica (tabel FOM104F)

Numarul mediu al salariatilor din industria pielariei si incaltamintei

Romania 57997 60860 63701 61392 63341 62154 58446 59277 58050
Reg. Centru 10977 11762 12505 12166 12115 12077 12610 12643 13021
Alba 2202 2488 2391 2134 2580 2720 2633 2581 2698
Brasov 2906 2853 2753 3236 3174 3232 3735 3772 3840
Covasna 49 102 106 : : 88 126 84 78
Harghita 820 1033 883 471 369 360 315 433 440
Mures 1100 1298 1480 1435 1471 1357 1372 1436 1331
Sibiu 3900 3988 4892 4890 4521 4320 4429 4337 4634

Sursa de date: Institutul National de Statistica (tabel FOM104F)

Numarul de angajati ai subramurii de pieldrie a inregistrat o crestere considerabila in intervalul 2010-
2018, la nivel regional, desi la nivelul tarii, tendinta ultimilor ani este de diminuare. Raportandu-ne la
numarul de salariati Tnregistrat la nivel national Tn acest sector, judetele Sibiu si Brasov detin ponderi
semnificative (7,98% respectiv 6,61%), si au cresteri vizibile ale acestei ponderiin perioada 2010-2018.

Industria usoara se numara intre sectoarele cu o contributie in scadere continua in totalul exporturilor
regionale, inregistrand Tn anul 2019 un procent de 5,11% pentru textile si imbracaminte. Acest procent
este sub contributia pe care produsele de textile si imbracaminte o au la nivelul national, de 5,51%.
Situatia clasarii sub nivelul national este continud din anul 2016. Anterior acestui an, ponderea
produselor textile Tn totalul exporturilor era peste media nationala.

Tn ierarhia stabilitd la nivelul tarii intre cele 8 regiuni de dezvoltare, Regiunea Centru se afla pe primele
locuri in ce priveste valoarea exporturilor industriei usoare, cu 20,53% din totalul exporturilor
industriei usoare la nivel national in 2011. Tn anii care au urmat, acest procent s-a diminuat, atingand
valoarea de 14,29% in 2019.

Ponderea Regiunii Centru si a judetelor in exportul national de textile si confectii
-%-

Reg. Alba Brasov Covasna Harghita Mures Sibiu

Centru
2011 20,53 1,72 2,59 3,94 2,96 2,55 6,76
2012 18,76 1,57 2,43 3,46 2,80 2,29 6,20
2013 17,10 1,40 2,75 3,53 2,53 2,45 4,44
2014 17,80 1,31 2,97 4,03 2,46 2,50 4,53
2015 16,84 1,14 2,89 3,80 2,52 2,33 4,15
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2016 16,45 1,09 3,24 3,71 2,28 2,53 3,60
2017 15,37 1,13 2,95 3,84 2,14 2,64 2,67
2018 14,88 1,16 2,94 3,88 2,17 2,45 2,28
2019 14,29 0,98 3,01 3,75 2,12 2,42 2,01
Valoarea exporturilor de produse textile si articole de imbracaminte
-Mii euro-

Romania Total exporturi 54598298 57392244 62644082 67723429 69003404 26,4
Textile/artimbr. 3946841 4071433 4046308 4058309 3805101 -3,6
Reg.Centru  Total exporturi 7652115 8494423 10218313 10779304 10647511 39,1
Textile/art imbr. 664525 669725 621956 603874 543633 -18,2
Alba Total exporturi 1023541 1318060 2457346 2488464 2445995 139,0
Textile/art imbr. 44921 44308 45747 46895 37376 -16,8
Brasov Total exporturi 2788931 2912985 3243992 3516125 3513000 26,0
Textile/art imbr. 114189 131753 119471 119491 114468 0,2
Covasha Total exporturi 295449 304715 312457 306774 291069 -1,5
Textile/art imbr. 149937 150896 155346 157437 142658 -4,9
Harghita Total exporturi 303389 298003 307022 313563 298500 -1,6
Textile/art imbr. 99518 92904 86465 87988 80586 -19,0
Mures Total exporturi 936454 967764 920648 981100 1015654 8,5
Textile/artimbr. 92130 103107 106801 99474 92054 -0,1
Sibiu Total exporturi 2304351 2692896 2976848 3173278 3083293 33,8
Textile/artimbr. 163830 146757 108126 92589 76491 -53,3

Analiza indicatorilor statistici la nivelul judetelor din Regiunea Centru evidentiaza diferente insemnate
intre acestea si o serie de paradoxuri. Astfel, judetul Sibiu se situa in perioada 2010-2015 pe primul loc
atat din punctul de vedere a cifrei de afaceri, a numarului de salariati dar si a valorii exporturilor de
produse a sectorului. in ultimii ani, insd, importanta acestuia a scizut dramatic si se observa o tendint3
de descrestere accentuata. Explicatia care poate fi oferitd pentru aceasta evolutie este migrarea
accentului Tn judet catre industria automotive. Daca se analizeaza ponderea industriei usoare in
economia fiecarui judet al Regiunii Centru prin prisma a 3 indicatori (cifra de afaceri, numar de salariati,
exporturi) se evidentiaza Tn continuare importanta industriei usoare pentru judetele Covasna si
Harghita.
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Formarea profesionala

Din punct de vedere al ofertei educationale, Regiunea Centru dispune de unitati de invatamant
profesional, liceal sau postliceal in domeniul industriei usoare sau sectii cu acest profil, in toate cele
sase judete. De asemenea, Facultatea de Inginerie din cadrul Universitatii ,,Lucian Blaga” din Sibiu ofera
specializare universitara in domeniul ingineriei textile. De la ultima actualizare a informatiilor din
strategie, structura constituita la nivel de departament pentru textile din universitate a fost restransa
in prezent la nivelul de specializare.

Structuri regionale de sprijinire a afacerilor

Clusterul Transilvania Textile & Fashion are ca scop sprijinirea activitatii grupurilor profesionale din
industria textila pentru servicii mai eficiente si eficace; stabilirea unor canale de comunicare,
dezvoltarea unei retele de cooperare a specialistilor si intreprinderilor, identificarea posibilitatilor de
asimilare a produselor inovative, asigurarea unui management performant. A fost infiintat in anul
2013, la Sfantu Gheorghe, Covasna. Conform datelor disponibile cu privire la activitatea clusterului,
acesta detine 40 de membiri.

METACLUSTERUL NOATEX - RETEAUA NATIONALA DE CLUSTERE DIN INDUSTRIA TEXTILA — PIELARIE,
care a fost infiintat Tn anul 2016, la Bucuresti. Structura functioneaza in regiunile Bucuresti-lifov, Sud-
Muntenia, Sud-Est, Nord-Est, precum si Centru. Membri constituenti ai retelei sunt clustere din
regiunile mentionate. Misiunea retelei este crearea unui mediu propice pentru dezvoltarea inteligenta
a industriei de textile si imbracaminte, sustindnd implicit si o dezvoltare durabila a economiei
Romaniei.

Federatia Patronala a Industriei Usoare - FEPAIUS este unica organizatie recunoscuta din Romania ce
reprezinta comunitatea oamenilor de afaceri si operatorilor economici din textile, tricotaje, confectii,
pielarie si Incaltaminte. FEPAIUS are memobri activi din Regiunea Centru, precum SC Ciserom SA, Sebes,
SC Tarnava SA, Sighisoara, SC Transilana SA, Ghimbav. Tncepand cu luna octombrie 2018, pani in
februarie 2020, FEPAIUS implementeazd proiectul ,imbun&tatiri privind calificarea si ocuparea in
domeniul textil cu sprijinul actorilor relevanti din sector”, finantat in cadrul Programului Operational
Capacitate Administrativa.

Cercetare — dezvoltare:

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Textile si Pieldrie (INCDTP), cu sediul in Bucuresti,
este singurul institut cu acest profil din Romania si colaboreaza cu actori economici din intreaga tara,
inclusiv din Regiunea Centru. INCDTP este membru al clusterul Transilvania Textile & Fashion. INCDTP
abordeaza diverse teme de cercetare-dezvoltare, inclusiv utilizarea produselor textile in conexiune cu
alte domenii industriale: auto, agriculturd, medicina, constructii etc).

Departamentul de Cercetare si Productie Textila activeazda in cadrul Facultatii de Inginerie a
Universitatii ,,Lucian Blaga” din Sibiu, fiind unul din primele centre de cercetare infiintate in cadrul
acestei universitati.

Provocari actuale ale sectorului la nivel national si regional

n prezent, in tard si pe plan mondial, coexistd doud sisteme importante de realizare a imbricdmintei:
imbracaminte confectionatd in sistem industrial (dupa tabele de dimensiuni sau standarde) si
imbracaminte confectionata in sistem individual dupa marimile individuale ale clientilor (comanda),
fapt ce necesita flexibilizarea procesului de fabricatie. La nivel national, unul din punctele slabe ale
industriei usoare este dependenta de sistemul lohn (productie bazata pe asamblare de piese pregatite
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in prealabil), care a condus la pierderea expertizei in design propriu si la reducerea valorii addugate a
produselor finite, iar ca amenintare mentionam concurenta agresiva a produselor din Asia si Europa
(Tn segmentul de fashion). Mentinerea pe piata a producatorilor romani depinde de capacitatea
acestora de a introduce inovarea de produs si intrarea pe noi segmente de piata. De asemenea,
productia integrata, creatia si brandul propriu, inovatia in finisaj, sunt noi paradigme de productie spre
care se indreaptd firmele pentru a se repozitiona pe o piatd in miscare. In Regiunea Centru se
origineaza cateva nume mari din domeniu, cu importanta de brand national sau international, precum:

e (Ciserom, Sebes — productie de ciorapi;

e (Caresta, Sebes — productie de genti si posete;

e Andu, Sibiu — productie imbracaminte sport;

e Mondex, Sibiu — productie de ciorapi si lenjerie;

e Lytos, Aiud — productie incaltaminte;

e Mr.Big, Bradesti, Harghita, brand detinut de Granit Impex — productie de lenjerie;

e Meyer si Wegener, branduri detinute de Zarah Moden, Targu Secuiesc — productie
imbracaminte barbati;

e Seroussi, brand detinut de Norada, Odorheiu Secuiesc — productie imbracaminte barbat;i;

e Adam’s, brand detinut de Secuiana, Targu Secuiesc — productie imbracaminte barbat;i;

e Paolo Rossi, brand detinut de Euroconf, Sibiu — productie imbracaminte barbati;

Majoritatea acestor branduri au fost lansate pe piata in ultimele doua decenii, dar unele dintre unitatile
lor producatoare functioneaza de timp indelungat (de ex. Ciserom, care continua activitatea inceputa
in 1928).

Dezvoltarea inteligenta a industriei usoare din Regiunea Centru in perioada urmatoare trebuie saiain
considerare o reorientare strategica prin mutarea accentului de la productia bazata pe un volum ridicat
si valoare addugata scazuta la productia bazata pe inovatie si, in acelasi timp, sa stimuleze dezvoltarea
activitatilor de conceptie si design si utilizarea de noi materiale textile. Traditia solida si cunostintele
acumulate in domeniu, precum si calitatea ridicatad a produselor reprezinta punctele forte ale industriei
textile regionale, aceste puncte forte putand fi dublate de o valorificare mult mai buna a resurselor de
creativitate si a potentialului neexploatat din acest domeniu. Organizarea mai buna a actorilor
economici, inclusiv prin formarea si dezvoltarea clusterelor in acest domeniu, ar favoriza trecerea intr-
o etapa calitativ superioara si ar permite mentinerea industriei textile, confectii si pielariei in randul
sectoarelor competitive ale Regiunii Centru.

Daca in trecut se putea vorbi de un lant valoric complet la nivelul Regiunii Centru pentru subramurile
industriei usoare, in prezent aceste lanturi sunt intrerupte iar refacerea lor se dovedeste dificila.
Declinul, urmat de disparitie al majoritatii filaturilor, tesatoriilor si tabacariilor si reducerea drastica a
cantitatii de materii prime furnizate de agricultura regionald au marit dependenta de import a
industriei usoare din Regiunea Centru.

La ultima versiune a analizei sectorului de textile si de confectii, in 2016, datele disponibile indicau
activitate pentru peste 800 de intreprinderi, dintre care au fost selectate 37, considerate
reprezentative din punct de vedere al numarului de angajati si al notorietatii detinute, pentru
monitorizarea evolutiei. La actualizarea prezenta a analizei sectoriale se remarca ca din cele 37 de
intreprinderi, 7 au iesit de pe piata. Intervalul de timp in care s-a produs aceasta scadere este de 4 ani.
Cele mai vizibile nume care au intrerupt activitatea sunt Carpatex SA, Brasov, si Incov SA, Alba lulia,
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unititi emblematice pentru judetele lor. in Covasna, compania RHM Pants este unitatea cu cei mai
multi angajati Thainte de sistarea activitatii, respectiv 657. Un alt nume sonor este GERRY WEBER
SUPPORT SRL, sucursala a producatorului german omonim, care a avut activitate mai multi ani in
judetul Mures.

n 22 septembrie 2020 a fost organizat3 de citre ADR Centru o intalnire de tip focus grup cu participanti
activi In domeniul textilelor, atat in afaceri, cat si in educatia de profil sau in organizatii
nonguvernamentale sau ale administratiei publice, menite sa asigure sprijin antreprenorilor din
domeniu. Concluziile intalnirii au relevat aspecte importante despre situatia domeniului de activitate
in regiune. La momentul de fata, exista oferta subdimensionata de personal calificat care sa intampine
cererea din partea unitatilor productive. Lipsa de calificare la nivelul resurselor umane reprezinta
problema majora a acestui domeniu. Nu mai exista o infrastructura educationala adecvata pentru
pregatirea persoanelor care urmeaza sa fie angajate in productia textila. Facultatea de Inginerie din
cadrul universitatii din Sibiu a restrans in ultimii ani departamentul de textile la nivelul unei specializari.
Liceele industriale din regiune au o oferta subdimensionata de clase specializate in textile, ceea ce se
coreleaza cu lipsa de resurse umane calificate de pe piatd. Doua solutii pentru redresare pot fi oferta
de scolarizare duala si acordarea de burse din partea companiilor. La momentul de fata, companiile isi
instruiesc angajatii la locul de munca, in lipsa de alternative. Aceasta abordare nu va putea fiintretinuta
pe termen lung. Ca urmare a experientei prilejuite de contextul pandemic, este de asteptat ca multe
firme din Asia sa se intoarca in tari din Europa pentru productie, din motive care se vor dovedi mai
rentabile decat o economie monetara minuscula per reper. Forta de munca calificata va fi, cu atat mai
mult, cautata.

Pe langa instruirea corespunzatoare a personalului, este nevoie si de automatizarea proceselor de
productie. Pe masura ce productia se specializeaza, automatizarea este tot mai larg utilizata. La
momentul de fata, industria automotive si cea a textilelor tehnice sunt cele mai avansate n aceasta
privinta.

Dezvoltarea industriei necesita si resurse pentru proiectare. Personalul responsabil de acest proces nu
este pregatit suficient la nivel superior, ingineresc. Pentru a rezolva aceasta dificultate este nevoie de
o punte intre mediul academic si cel de afaceri. Un demers necesar si mai usor de pus in opera este
infiintarea unui centru incercari si certificare a produselor in regiune. Universitatea din Sibiu detine
resursele necesare si manifesta deschidere catre o astfel de propunere.

O alta dificultate intdmpinata de producatori este lipsa materiei prime in proximitate. Disparitia
producatorilor de materie prima este explicata de migrarea lor spre pietele din Asia. Resursele de
materie prima locald sunt importante si la momentul de fata si isi vor spori importanta si in anii
urmatori, Tn contextul rearanjarilor post pandemie. O sursa importanta de materie prima poate fi si
materialul reciclat din deseurile textile colectate din productie sau chiar de la utilizatorii finali ai
produselor. Se prefigureaza o rearanjare a productiei textile in urmatorii ani, cu relocarea productiei
de masa din Asia, inapoi Tn Europa, cu accent pe serii mici, in care creativitatea si noile tehnologii vor
fi esentiale.
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Sanatatea este in centrul atentiei si al preocuparii oricarui guvern, societate centrata pe asigurarea
bunastarii cetatenilor.

Organizatia Mondiald a Sanatatii defineste starea de sanatate ca o stare de bine fizic, psihic si social,
nelimitand-o la lipsa bolii sau infirmitatii. Starea de sanatate a populatiei este puternic influentata de
multiple dimensiuni socio-economice, cum ar fi nivelul venitului, conditiile de locuit si utilitatile,
situatia pe piata muncii, calitatea serviciilor de sanatate si de educatie etc.

Starea de sanatatea poate fi abordata atat la nivel individual ca o componenta esentiala a capitalului
uman. La nivelul societatii, un nivel ridicat al starii de sanatate constituie elementul cheie al capitalului
uman, contribuind la o buna dezvoltare a intregii natiuni.

Importanta acestui domeniu este reliefata de ponderea cheltuielilor publice cu sanatatea, care
reprezinta aproape 10% din PIB al Uniunii Europene. Romania aloca, cheltuielilor cu sanatatea,
conform datelor Eurostat cca. 5,2% din PIB, cel mai mic procent comparativ cu restul statelor membre
ale UE.

Industriile  direct implicate 1n sustinerea sistemului de sanatate sunt industria
farmaceutica(producatorii de medicamente), cea a echipamentelor medicale carora li se adauga
furnizorii de servicii de sanatate sau asociate serviciilor de sanatate precum si furnizorii de asigurari
medicale.

Industria farmaceutica a Uniunii Europene angajeaza direct aproximativ 765.000 de oameni si
genereaza aproximativ de patru ori mai multe locuri de munca indirect - in amonte si in aval - decat o
face direct.

O industrie farmaceutica bazata pe Cercetare poate juca un rol critic in revenirea Europei pe un trend
de crestere economica si prin asigurarea competitivitatii in economia globala.

n 2018, in Europa, aceasta industrie a investit cca 36,500 milioane Euro in cercetare. Conform datelor
Eurostat din 2018, industria farmaceutica este sectorul Tnalt tehnologizat cu cea mai mare valoare
adaugata pe persoana angajatd, semnificativ mai mare decat media valorii adaugate pentru industriile
producatoare de high-tech. Industria farmaceutica este si sectorul cu cea mai mare rata a investitiilor
in CD. Conform documentului EU Industrial R&D Investment Scoreboard 2018, sectorul farmaceutic
si al biotehnologiilor ajunge la 18.9% din totalul cheltuielilor companiilor cu CD din toata lumea.

in Romania, investitiile cu CD in domeniul farmaceutic au fost de 100 milioane Euro in 2017, conform
EFPIA. Productia de medicamente/produse farmaceutice din Romania inseamna cca 2% din productia
la nivelul celor 27 de state membere ale UE.

Tehnologiile medicale (acopera un alt segment important al industriilor din sdnatate. Acestea pot fi de
la obiecte utilizate zi de zi precum plasturii, siringile, testele de screening sau manusile din latex dar
pot fi si carucioarele cu rotile sau testele de sarcina. Tehnologiile medicale includ toate scanerele
corporale, testele pentru mutatii genetice dispozitivele implantabile etc.

Criza sanitard provocata de virusul SARS-COV-2 aduce noi provocari pentru sectorul de sanatate din
Romania, sub aspectul dotarii cu infrastructura (inclusiv locuri in spitale, in special in sectiile ATI),
asigurdrii circuitelor pentru identificarea si tratarea bolnavilor infectati, al dotarii cu aparatura si
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materiale specifice, procurarea/fabricarea medicamentelor pentru tratamentul bolnavilor si nu in
ultimul rand asigurarea resurselor umane.

Industriile farmaceutic3, a dispozitivelor medicale si serviciile medicale trebuie sa fie nu doar domenii
de excelentd pentru Regiunea Centru in perioada 2021/2027 ci domenii strategice la nivel national si
regional care necesita investitii in retehnologizare, cercetare, dezvoltare si formarea de personal inalt
calificat in domeniul medical si domenii interdisciplinare.

Asigurarea securitatii si sigurantei sistemului de sanatate si cresterea rezilientei acestuia pentru
consolidarea pozitiei companiilor producatoare si pentru cresterea capacitatii acestora de a produce
trebuie sa fie in prima linie a preocuparilor decidentilor de la nivel national si regional.

Cele doua domenii luate Tn analiza (medicina si farmacie) din perspectiva potentialului si a capacitatii
lor de a genera o crestere inteligentd nu trebuie separat de scopul final al activitatilor carora se
subsumeaza: sanatatea si bunastarea cetatenilor.

in spatele evolutiei tehnologice si a cunoasterii fird precedent pe care au cunoscut-o cele dou3
domenii in ultimii ani stau, alaturi de dorinta progresului economic, provocarile sociale care necesita
raspuns si care nu pot fi generate decat printr-o colaborare intre mediul de afaceri ,societate,
adminsitratie si cercetare.

Situatia activitatilor economice din domeniul sanatatii in Regiunea Centru si LANTUL VALORIC

Pentru a stabili potentialul acestei industrii de a se implica in crearea si preluarea cunoasterii si a genera
o dezvoltare inteligenta am procedat la analiza datelor privind companiile existente si a tendintelor de
dezvoltare bazate pe evolutia principalilor indicatori economico-financiari.

Pe baza datelor furnizate de ONRC au fost identificate activitatile aconomice, pe clase CAEN,
reprezentative pentru sectorul medical si farmaceutic, din care rezulta existena unei mase critice de
companii care pot fi nucleul unor inovatii in aceste domenii:

2110 Fabricarea produselor farmaceutice de baza

2120 Fabricarea preparatelor farmaceutice

4646 Comert cu ridicata al produselor farmaceutice

4773 Comert cu amanuntul al produselor farmaceutice, ih magazine specializate

2660 Fabricarea de echipamente pentru radiologie, electrodiagnostic si electroterapie
3250 Fabricarea de dispozitive, aparate si instrumente medicale stomatologice
4774 Comert cu amanuntul al articolelor medicale si ortopedice, in magazine specializate

De asemenea, au fost luate in analiza activitatile din domeniul serviciilor medicale atat componenta
publicd cat si componenta privatd, pentru a surprinde evolutia acestora in termeni de investitii, cifra de
afaceri, numar de angajati. Pentru a studia componenta privata s-au luat in calcul activitatile economice
aferente urmatoarelor clase CAEN:
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Firmele ce activeaza in sectorul serviciilor de sanatate si asistenta sociala

Evolutia numarului de firme
din sectorul serviciilor de
sanatate si asistenta sociala

Ponderea numarului de firme pe judete

in anul 2018

Sibiu
Anul 2014 Anul 2015 Anul 2016 Anul 2017 Anul 2018 17%
sursa date INS
Mures
0,
28% Cov
30
Analizand numarul firmelor din Regiunea Centru ce activeaza in Harghita
6%

sectorul serviciilor de sanatate si asistenta sociala observam ca a
inregistrat un trend ascendent in perioada 2014 — 2018, numarul
acestora aproape dublandu-se. Conform datelor INS, la nivelul
anului 2018, in Regiunea Centru activau in acest domeniu un
numar de 1959 firme, concentratia cea mai mare a acestor firme sl Che S LI 1959
se regasea n judetele Brasov, 36% din totalul regional, respectiv

Mures 28%. = 205
Brasov 700

Covasna 61

Harghit 122
Cifra de afaceri realizata in anul arghita
2018 Mures 541

Sibiu 330
NG EERENITAN 1.158.164.659 surs3 date ONRC
Alba 73.980.857
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Brasov 579.851.877 Inanul 2018 firmele din acest sector al serviciilor au realizat o
Covasna 16.858.727 cifra de afaceri la nivel regional de aproximativ 1,2 miliarde de

Harghita 34.500.555 ®-

236.249.074  Sj in ceea ce priveste cifra de afaceri clasamentul la nivel
216.723.569 regional este acelasi, judetul Brasov este pe primul loc, urmat
sursa date ONRC de judetele Mures si Sibiu.

Cu toate ca in ceea ce priveste numarul firmelor intre judetele
Mures si Sibiu exista diferente semnificative, ca cifrd de afaceri realizate de acestea diferentele intre
aceste doua judete se diminueaza.

Evolutia cifrei de afaceri a firmelor ce activeaza in sectorul serviciilor de sanatate si asistenta sociala din
judetele Regiunii Centru in perioada 2014 — 2018

Cifra de afaceri a firmelor ce activeaza in sectorul
serviciilor de s&natate si asistenta sociald s-a
intregistrat pe un trend ascendent in perioada
2015 — 2018 in fiecare din cele 6 judete din

Regiunea Centru. Dacd in 2015 cifra de afaceri din
acest sector in regiunea centru totaliza 678
milioane lei, in 2018 aceasta aproape s-a dublat
ajungénd la aproape 1,2 miliarde de lei.
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2015 2016 2017 2018

B Alba HBrasov B Covasna B Harghita @ Mures © Sibiu

sursa date ONRC
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Investitii nete din unitatile locale active in sectorul serviciilor de sanatate si asistenta sociala din judetele
Regiunii Centru in perioada 2014 - 2018, milioane lei

anul 2014 2015 2016 2017 2018

Regiunea 79 86 81 86 108
CENTRU
Alba 3 5 8 6 11

37 38 43 40 46

La nivelul Regiunii Centru valoarea investitiilor nete
din cadrul unitatilor locale active in sectorul
serviciilor de sanatate si asistenta sociala a crescut
la 108 milioane lei in 2018 comparativ cu 2014
cand valoarea totald a acestora a fost de 79 | |Brasov

milioane lei., la fel si la nivelul fiecarui judet din | |€ovasna 1 1 2 1 2
regiune cu exceptia Sibiului unde investitiile sunt in Harghita 1 5 2 3 3
scadere in perioada analizata. Investitiile cele mai Mures 8 20 17 23 31
consistente se concentreaza in judetele Bragsov (46 | | sipiu 29 18 9 12 15
milioane lei in 2018) si Mures (31 milioane lei in surss date INS

2018).

Activitatile economice in domeniul farmaceutic si medical

Atat In domeniul farmaceutic cat si al echipamentelor medicale observam prezenta a cel putin doua
verigi din lantul valoric: productia si comertul cu produsele farmaceutice respectiv echipamente si
dispozitive medicale.

Firme in domeniul productiei farmaceutice si al echipamentelor si dispozitivelor medicale - regiunea
Centru

120

1515

Sursa date ONRC

Acest lant valoric este completat de activitatile companiilor din domeniul cercetarii-dezvoltarii in
biotehnologie care inregistrau in 2018 o cifra de afaceri de cca 1,03 milioane lei, fiind prezente doar in
patru din cele 6 judete ale Regiunii Centru.

Sectorul biotehnologiilor combina elemente de biologie cu dezvoltarea si producerea de produse si
tehnologii. Cel mai adesea, aceste companii activeaza in domeniul sanatatii. Companiile din domeniul
biotehnologiilor tind sa intdmpine bariere serioase de intrare pe piatd, unul dintre motive fiind
costurile considerabile cu cercetarea si dezvoltarea . in timp ce aceste companii trebuie si-si
concentreze timpul si resursele financiare inspre aceste activitati, de obicei sansele lor de obtine
venituri sunt destul de scazute. Din acest motiv, este cunoscut faptul ca, firmele din domeniul
biotehnologiilor lucreaza cu companiile mari pentru a-si atinge obiectivele in domeniul cercetarii-
dezvoltarii.
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Evolutia la nivel national a intreprinderilor productive, in perioada 2015-2018, ne arata mai degraba
o tendinta de stabilizare a numarului de companii, cu variatii usoare in ceea ce priveste intrarea pe
piata a unor noi companii cu exceptia caen 3250.

Cele mai multe persoane juridice au la baza activitati de fabricare de dispozitive, aparate siinstrumente
medicale stomatologice, numarul lor crescand cu aproape 450 in intervalul 2015- 2018.

Cat priveste fabricarea produselor farmaceutice de baza si a preparatelor farmaceutice, in Romania,
conform datelor in anul 2018 se regidseau 170 de companii cu activitatile mentionate. in acest caz se
mentine o evolutie constanta, cifrele aratand doar mici modificari de-a lungul celor 4 ani analizati.

Daca supunem atentie tipul capitalului acestor companii de productie se poate evidentia faptul ca
majoritatea acestora sunt firme cu capital autohton, indiferent de tipul productiei.

n cazul analizei lantului valoric al sectorului la momentul anului 2018, in Romania si Regiunea Centru
situatia se prezinta astfel:

Producatori Distribuitori Retaileri

Romania 170 companii (CAEN 1681 4785
2110,2120) companii companii
(CAEN (CAEN
4646) 4773)

Regiunea Centru

Romania 1555 companii (CAEN 860
2660, 3250) companii
(CAEN
4774)
Regiunea Centru

Sursd: ONRC

Analiza evolutiei activitatii companiilor din domeniile productiei farmaceutice, a echipamentelor
medicale si a comertului indica o consolidare a pozitiei companiilor din aceste domenii.

Astfel, in perioada 2015-2018 numarul firmelor din domeniul studiat varia intre 966 si 983 de companii,
iar numarul angajatilor a depasit noua mii. Media cifrei de afaceri nete se ridica la peste 104 milioane
de lei Tn anul 2018, pierderea netd a firmelor analizate ridicandu-se la 1,32 milioane de lei. Cele mai
multe companii sunt in avalul lantului valoric, in domeniul farmaceutic, iar activitatea de productie
este concentratd Tn cateva companii, 28 la numar.

AN TOTAL TOTALNR. Media CIFRA PROFIT  PIERDERE PROFIT  PIERDERE
PERSOANE | MEDIU DE AFACERI BRUT BRUTA NET NETA
JURIDICE | SALARIATI NETA (RON) (RON)  (RON) (RON) (RON)
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966 9095 100,809,269.00 3638499 1211337 3077924 1215223
983 8957 104,298,924.80 3920296 1264866 3386689 1327435

Sursd: date prelucrate dupd ONRC

Activitatile de comert cu produse farmaceutice inregistreaza, de departe, cea mai mare cifra de afaceri,
urmate de productia de produse farmaceutice de baza.

Cod 2110 2120 4646 4773 2660 3250 4774

CAEN

CA 366,650,9 224,499,3 3,149,742, 1,648,627, 16,271,7 128,743,4 97,606,5
34 72 391 478 36 43 86

NR.

SALARIA 349 1066 1991 4031 293 915 312

TI

Sursa: date preluctate dupa ONRC

Pentru a determina nivelul de specializare al activitatilor economice am analizat evolutia cifrei de
afaceri pentru activitatile din domeniul productiei (CAEN 2110, 2120, 2660, 3250): atat domeniul
productiei farmaceutice cat si al echipamentelor si dispozitivelor/ aparatelor medicale, analizadnd
variabila care compune acest indicator: cifra de afaceri.

CA - mii lei CAENuri selectate (2110, 2120, 2660, 3250)

2015 2016 2017 2018
4555861 3656896 4615288 5063101
1241454 668075 709510 736165

27.25 18.27 15.37 14.54

Sursa: date preluctate dupa ONRC

Desi observam o scadere a ponderii cifrei de afaceri regionale a companiilor din cele patru domenii de
activitate analizate in cifra de afaceri inregistrata la nivel national in 2018 in aceste domenii, constatam
cd, totusi, ponderea acestui indicator in totalul cifrei de afaceri regionale se pozitioneaza peste
ponderea inregistrata la nivel national de aceste domenii (0.44 in Regiunea Centru, in anul 2018, fata
de 0.32 la nivel national).

Tn consecint3, indicele de specializare al companiilor din cele patru domenii de activitate analizate,
dupa cifra de afaceri, ramane supraunitar: 1,4.

n topul primilor 10 producitori de medicamente, dupa cifra de afaceri, regdsim 3 companii din
judetul Mures si una din Brasov.

Top producatori de medicamente dupa cifra de afaceri in anul 2018

Companie Cifra de Profit/Pierderi Numar Vechimea
afaceri angajati firmei (ani)

Terapia Cluj 730.164.053  146.156.524 842

Zentiva Bucuresti 461.405.231  262.620.976 511 29

Antibiotice SA lasi 365.304.988  34.303.788 1415 29

Sandoz SRL Mures 356.847.656  21.763.990 320 25

109 | Pagina



STRATEGIA DE SPECIALIZARE INTELIGENTA 2021-2027 | ADR CENTRU

Biofarm SA Bucuresti 184.240.669  38.424.941 390 29

Labormed-Pharma SA Bucuresti 144.294.688  31.442.318 293 12
Infomed Fluids SRL Bucuresti 121.811.079  -3.846.236 401 15

Sursa: Ziarul Financiar

La o analiza detaliata a situatiei firmelor in judetele Regiunii Centru se pot constata diferente de la caz
la caz, existand douad aspecte general sesizate in cazul fiecarui judet, sianume, pe de o parte dominanta
comertului cu amanuntul al produselor farmaceutice, in magazine specializate fata de celelalte
activitati din domeniul medico-farmaceutic, pe de altd parte prezenta redusa sau chiar inexistenta
firmelor de productie a produselor farmaceutice de baza.

Situatia companiilor pe judetele Regiunii Centru

Evolutia firmelor din domeniul
productie/ comercializare
produse farma/ medicale in
judetul Alba

e —— [[[ ]
Total

mediu
salariati

m2015 128 125 3 530
m2016 128 126 2 543
2
3

N'umar Reziden{\lereuden
firme

m2017 129 127 546
m2018 133 130 566

Firme din domeniile farma/medical
in 2018 in judetul Alba

47742110
7% | 2%

I

3250 = 2110
28%

= 3250
" 4646
‘4646 A
4773
f . 4774
56% 7%

sursd ONRC
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Evolutia firmelor de productie/
comercializare produse farma/
medicale in judetul Brasov

Numar Total

) Rezident Nerezident mediu

firme -

salariati

W 2015 277 258 19 2940
m 2016 274 258 16 2887
w2017 280 266 14 2981
2018 273 257 16 2977

Firme din domeniile farma/ medical in
2018 in judetul Brasov

4774 | | 2110| 3350

9% | 2% | 7% 4646
’ 9% = 2110
) = 3250
= 4646
4773
w4774

4773
73%

sursd ONRC

Tn judetul Brasov, la sfarsitul anului 2018 au fost inregistrate 273 de companii din domeniul
comertului cu amanuntul, cu aproape 3000 de angajati. Fata de judetul Alba in judetul Brasov
comercializarea produselor farmaceutice, in magazine specializate (CAEN 4773) este si mai
accentuata, aproape trei sferturi din companiile din domeniile analizate au aceasta activitate, la
polul opus situandu-se si in cazul acestui judet producerea medicamentelor de baza.
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Evolutia firmelor de productie/
comercializare produse farma/
medicale in judetul Covasna

'\#:mir Rezident  Nerezident To::ILr:;:giu
m 2015 60 57 3 370
m 2016 65 62 3 251
m 2017 64 62 2 251
12018 69 67 2 251

Firme din domeniile farma/
medical in 2018 in judetul
Covasna

4774

11% 3250

21%

= 3250
= 4646
'@ = 4773
17% « 4774
4773

51%

sursd ONRC
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Evolutia firmelor de productie/
comercializare produse farma/
medicale in judetul Harghita

'\#:mir Rezident  Nerezident Tost:ILr:;:tciliu
m 2015 102 97 5 399
m 2016 105 101 4 420
m 2017 100 98 2 426
12018 97 94 3 436

Firme din domeniile farma/ medical
in 2018 in judetul Harghita

4774 | 2120
9% 2% 3250
19%

= 2120

4646 = 3250

‘ 4% = 4646

" 4773

4774

4773
66%

sursd ONRC
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Evolutia firmelor de productie/
comercializare produse farma/ medicale

in judetul Mures

Numar firme  Rezident Nerezident Total rr?eqiu
salariati
m 2015 245 228 17 3463
m 2016 246 231 15 3480
m 2017 275 258 17 3857
12018 259 240 19 3502

Firme din domeniile farma/
medical in 2018 in judetul Mures

2110, 9%

2120, 9%

4 2660, 11%

sursd ONRC
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Evolutia firmelor de productie/
comercializare produse farma/
medicale in judetul Sibiu

'\;il::;éer Rezident = Nerezident Tost:llar:;aetciiiu
m 2015 163 147 16 2062
m 2016 148 134 14 1514
m 2017 151 137 14 1212
12018 152 139 13 1225

Firme din domeniile farma/ medical
in 2018 in judetul Sibiu

474 2% 2110 11%

.
‘

3250, 16%

sursd ONRC

Ca si o concluzie generald, cele mai multe companii care au ca si domeniu de activitate CAEN-urile
analizate se regasesc in judetele Brasov (273) si Mures (259), iar la polul opus cu sub 100 de firme se
situeazd judetele Harghita (97) si Covasna (69). in judetele Alba (133) si Sibiu (152) numarul firmelor
care produc/comercializeaza produse medicale si farmaceutice depaseste 130 de unitati.

Cei mai importanti actori economici ce activeaza in sectorul medical-farmaceutic al Regiunii Centru
sunt:

-lei-

Sandoz SRL Mures 412.217.469 2110 - Fabricarea produselor
farmaceutice de baza
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Gedeon Richter
Romania SA

Pharmafarm SA
Bioeel Manufacturing
Ortoprofil PROD SRL
Polisano
Pharmaceuticals

Mebra SRL

Ropharma SA

Aesculap Prod SRL

Raguse Medizinische
Produkte Romania SRL

Biotechnik SRL

Europharm Holding SA

Mures

Mures

Mures

Mures

Sibiu

Brasov

Brasov

Mures

Sibiu

Sibiu

Brasov

185.022.922

1.196.148.898

4.628.536

63.473.731

8.856.315

11.371.127

500.985.725

11.987.427

15.111.394

12.482.859

829.192.060

2120 - Fabricarea preparatelor
farmaceutice

4646 - Comert cu ridicata al produselor
farmaceutice

2120 - Fabricarea preparatelor
farmaceutice

3250 - Productia de dispozitive, aparate
si instrumente medicale si stomatologice
2120 - Fabricarea preparatelor
farmaceutice

2120 - Fabricarea preparatelor
farmaceutice

4773 - Comert cu amanuntul al
produselor farmaceutice, in magazine
specializate

2110 - Fabricarea produselor
farmaceutice de baza

2660 - Fabricarea de echipamente pentru
radiologie, electrodiagnostic si
electroterapie

3250 - Productia de dispozitive, aparate
si instrumente medicale si stomatologice
4646 - Comert cu ridicata al produselor
farmaceutice

n ceea ce priveste prezenta firmelor strdine in Regiunea Centru, situatia std in felul urmétor:

Evolutia firmelor cu capital strain in Regiunea Centru in
perioada 2015-2018

70
60
50
40
30
20
10
0 Nums
umar- 5110
firme
2015 63 2
2016 53 2
2017 52 2
2018 54 1
Sursd ONRC

Conform datelor furnizate de ONRC, se poate constata o evolutie descendenta cu privire la numarul
companiilor cu capital strain in Regiunea Centru: daca in 2015 erau prezente 63 de companii, numarul
acestora pana in 2018 a scazut cu noud. De remarcat faptul ca cele mai multe companii sunt cele
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comertul cu ridicata al produselor farmaceutice (CAEN4646) si cele mai putine cu activitate care
vizeaza fabricarea produselor farmaceutice de baza (CAEN2110).

n perioada analizats cele mai multe companii cu capital strdin au fost din Ungaria si Germania, dar
si-au desfasurat activitati in domeniu si firme din SUA, Elvetia, Marea Britanie, Suedia, Franta sau
Israel.

Forta de munca in domeniul medical — farmaceutic.

n analiza acestui indicator a fost luat in calcul numarul mediu de salariati, pe fiecare judet din Regiunea
Centru, pentru urmatoarele coduri CAEN:

- Productie (2110, 2120, 2660, 3250)

- Comert (4646, 4773, 4774)

- Servicii (8610, 8621, 8622, 8623, 8690, 8710, 8720, 8730, 8790, 8810, 8891, 8899)

TOTAL NR.
MEDIU
JUDET SALARIATI
2018
Alba 1252
Brasov 6267
Covasha 427
Harghita 764
Mures 5373
Sibiu 2739
Regiunea 16822
Centru
Sursa date:
ONRC

m Alba

1 Brasov

1 Covasna
Harghita
Mures

Sibiu

n anul 2018, in Regiunea Centru activeazs in aceste domenii un numér de 16.822 salariati, cea mai
mare pondere a acestora regasindu-se concentrata in judetele Brasov (37%) si Mures (32%).
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Evolutia numarului mediu de salariati din domeniul medical — farmaceutic din Regiunea Centru in
perioada 2015 - 2018:
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Sursa date: ONR

Evolutia numdrului de angajati
la nivel regional in perioada
2015 — 2018 se afla pe un trend
general ascendent cu toate cd
au existat oscilatii in aceastad

perioadd, in anul 2016
inregistrdndu-se cel mai mare
numdr de angajati ce au activat
in acest domeniu, si anume
18061 persoane.

Numarul mediu al salariatilor ce activeaza in Industria
produselor farmaceutice de baza si a preparatelor farmaceutice in anul 2019

ROMANIA 10107
Regiunea NORD-VEST 1062
Regiunea CENTRU 1540
Regiunea NORD-EST 1755
Regiunea SUD-EST 144
Regiunea SUD-MUNTENIA 926
Regiunea BUCURESTI - ILFOV 4337
Regiunea VEST 343

Sursa date: INS
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Numarul mediu al salariatilor ce activeaza in
Sanatate si Asistenta sociala in anul 2019

Romania 395462
Regiunea NORD-VEST 52589
Regiunea CENTRU 48312
Regiunea NORD-EST 62104 - .
Regiunea SUD-EST 43313 In Regiurlefj Cevntcu num.arul. salariatilor ce
Regiunea SUD-MUNTENIA e activeazd in Sdndtate si Asistenta sociala
reprezintd 7,33% din totalul salariatilor,
Regiunea BUCURESTI - ILFOV e fiind a 4a regiune din Romdnia in ceea ce
Regiunea SUD-VEST 38682 priveste numdrul acestora. Regiunea
OLTENIA Centru se situeazd sub media nationald
Regiunea VEST 38360 (7,66%) ca pondere a salariatilor ce
Sursa date: INS activeazd in Sdndtate si Asistenta sociala

in totalul salariatilor.
n Regiunea Centru numarul salariatilor ce activeaza in
Industria produselor farmaceutice de baza si a
preparatelor farmaceutice reprezinta 0,23% din totalul
salariatilor si 0,73% din totalul salariatilor ce activeaza in
industria prelucratoare, fiind a 3a regiune din Romania
in ceea ce priveste numarul salariatilor ce activeaza in
Industria produselor farmaceutice de baza si a
preparatelor farmaceutice, dupa regiunile Nord - Est si
Bucuresti — lIfov.

Indicele de specializare sectoriala a fortei de munca in domeniul medical-farmaceutic
2015 2016 2017 2018

Sursa date: ONRC

n analiza acestui indicator a fost luat in calcul numarul mediu de salariati, pe fiecare judet din Regiunea
Centru, pentru urmatoarele coduri CAEN:

- Productie (2110, 2120, 2660, 3250)

- Comert (4646, 4773, 4774).

Se poate observa ca pe toata perioada analizatd, indicatorul este supraunitar, fapt ce indica o
specializare a fortei de munca din domeniul medical-farmaceutic a Regiunii Centru superioara fata de
nivelul national.

Starea de sanatate a populatiei

Starea de sanatate a populatiei este analizata anual de cate Institutul National de Sanatate care publica
un raport cu principalii indicatori, Tn profil teritorial, care ofera cateva repere privind calitatea si
eficienta serviciilor de sandtate; zonele in care indicatorii de sanatate reflecta decalaje
majore/substantiale fata de media Europeana, provocarile cu care se confrunta sistemul de sdanatate
plecand de la profilul principalelor boli etc.
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Varsta medie a populatiei UE Tn anul 2018 (conform Eurostat) este de 43,1 ani, in timp ce Tn Romania
este de 42,1 ani. Comparativ cu UE, in Romania, varsta medie a populatiei este sub media europeana,
populatia este putin mai tanara decat a populatiei UE. Varsta medie a populatiei este cea mai mare in
Italia, Germania, Portugalia, Grecia, Bulgaria, iar cea mai mica varsta medie a fost in Irlanda, Cipru,
Luxemburg.

Populatia Uniunii Europene in 2018 este de 512.379.225 locuitori si va ajunge in 2050 la 523.708.357
locuitori, crescand cu 11.329.132 locuitori. in Romania fenomenul previzionat este urmatorul: in 2018
populatia a fost de 19.530.631 locuitori si va suferi un proces de scadere pana in anul 2050, ajungand
la 16.515.264 locuitori, mai putin cu 3.015.367 locuitori, reprezentand o scadere de 15,4% a populatiei.

Judetele din regiunile Bucuresti-llfov, Centru si Sud - Vest Oltenia au cea mai mare speranta de viata,
iar judetele cu cea mai scazuta speranta de viata sunt cele din regiunea Sud-Muntenia, Sud - Est.

Dinamica fertilitatii pe macroregiuni se prezinta in felul urmator: macroregiunile cu cele mai mici rate
ale fertilitatii sunt macroregiunile 4 (reg. Sud - Vest Oltenia; reg. Vest) si 3 (reg. Bucuresti lIfov; reg.
Sud-Muntenia). Cele mai mari rate de fertilitate sunt in regiunea unu (reg. Nord - Est si reg. Centru).

Comparand decesele influentabile prin tratament (amenable) - pe total 2018 (54083) fata de 2017
(53313), putem constata ca la categoriile total decesele influentabile prin tratament sunt mai multe ca
numar in 2018, fata de 2017. Repartitia acestor decese influentabile pe gen si mediu ne arata un numar
si o pondere mult mai mare pentru genul masculin fata de cel feminin, si mai mare ca numar si pondere
pentru mediul urban comparativ cu mediul rural.

Decesele influentabile (sensibile la tratament) sunt mai scazute ca numar si pondere comparativ cu
cele prevenibile (sensibile la interventii de promovare a sanatatii). Decesul prevenibil (preventable)

include decesele ce ar fi putut fi evitate prin interventii de sanatate publica si preventie.

Comparand decesele prevenibile (preventable) - pe total 2018 (64717) fata de 2017 (61838), putem
constata ca decesele prevenibile sunt mai putine ca numar in 2018, fata de 2017.

Profilul principalelor boli in populatie

1. Bolile ischemice ale inimii

Cele mai multe cazuri noi de boli ischemice ale
inimii raportate de cabinetele de medicina de
familie in anul 2018 pe total tard, sunt in
regiunea Centru 1274,4%000 locuitori. Analiza
datelor furnizate de Eurostat privind decesele
prin boli ischemice ale inimii in jurul anului
2015, ne arata ca Romania are valori ale ratelor
de mortalitate prin boli ischemice ale inimii
(272), mult peste media EU 28(95); Lituania are
cea mai mare rata, urmata de Letonia, Slovacia,
Ungaria, Republica Ceha, Romania. Valori mult
sub medie sunt in Franta, Olanda, Portugalia,
Spania, Belgia, Danemarca.

2. Bolile cerebro-vasculare

Cele mai multe cazuri noi de boli cerebro-
vasculare raportate de cabinetele de medicina de
familie in anul 2018 pe total tara, sunt in regiunea
Vest 669,8%000 locuitori. Urmeaza regiunea Sud-
Vest Oltenia, cu valoarea de 650,8%000 locuitori.
Cele mai putine cazuri noi de boli cerebro-
vasculare sunt 1n regiunea Bucuresti-llfov
187,2%000 locuitori, regiunea Nord-Est 268,4%000
locuitori. Regiunea Centru este a3-a in
clasamentul national prin prisma acestor boli,
depasind totusi media nationala. Cele mai putine
decese prin boli cerebro-vasculare in anul 2018 pe
total tara sunt in regiunea Centru.

3. Diabetul 4. BPOC
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Cele mai multe cazuri noi de diabet
zaharat raportate de cabinetele de
nutritie si boli metabolice in anul 2018
pe total tarda, sunt fin regiunea
Bucuresti-llfov 477,2%000 locuitori, iar
cele mai putine in regiunea Nord - Est
312,1%000 locuitori. Regiunea Centru
se situeaza sub media nationala desi
mortalitatea prin diabet zaharat este
de 12,7%000 locuitori situand
Regiunea Centru pe locul 3 in Romania
ca numar de decese din aceasta cauza.
O problema serioasa sesizata din
analiza Tn dinamica a incidentei
diabetului zaharat la copii este ca

Cele mai multe cazuri noi de BPOC raportate de cabinetele
de medicina de familie Tn anul 2018 pe total tara, sunt in
regiunea Centru 255,8%000 locuitori, fnsa analizand
prevalenta prin BPOC, in anul 2018 pe regiuni, ca si numar
de cazuri in evidenta ne situam sub media nationala.

Cele mai putine cazuri externate de BPOC in anul 2018 pe
total tara sunt in regiunea Centru iar ca numar de decese
datorate BPOC ne situam pe locul 3 la nivel national.

Cele mai multe cazuri noi de astm bronsic raportate de
cabinetele de medicina de familie in anul 2018 pe total
tara, sunt in regiunea Centru 226,0%000 locuitori.
Analizand Tn dinamica ratele de prevalenta prin BPOC,
inregistrata in evidenta cabinetelor de familie in perioada
2009-2018 in Romania, se constata un trend ascendent si
Romania se situeaza peste media europeana.

aceasta urmeaza un trend ascendent.

5. Cancerul

Cele mai multe cazuri noi de cancer raportate de cabinetele de oncologie in anul 2018 pe total tara,
sunt Tn regiunea Vest 386,6%000 locuitori iar cele mai putine cazuri noi de cancer sunt in regiunea
Bucuresti-llfov 155,5%000 locuitori. in Regiunea Centru au fost raportate destul de putine cazuri noi,
287,4%000 locuitori Tnsa avem printre cele mai multe cazuri de cancer in evidenta si rata de
prevalenta destul de mare.

Regiunea Centru se confrunta cu probleme in ceea ce priveste cancerul de san la femei si de prostata
la barbati, cele mai multe cazuri noi de cancer de san la femei raportate de cabinetele de oncologie
in anul 2018 pe total tara, sunt in regiunea Centru 81,2%0.00 femei, respectiv cele mai multe cazuri
noi de cancer de prostata, 64,7%o000 barbati.

De asemenea, exista probleme si in ceea ce priveste si cancerul pulmonar, Cele mai multe cazuri de
cancer pulmonar in evidenta raportate de cabinetele de oncologie in anul 2018 pe total tara, sunt
in regiunea Centru 254,6%000 locuitori.

O problema serioasa sesizata este ca prognoza privind incidenta prin cancer pana in anul 2025 arata
tendinta de crestere continud a cazurilor noi de cancer, ajungand in anul 2025 la valoarea de
337,0%000 locuitori, ceea ce impune o mai mare atentie acordatd preventiei acestei boli prin
screeninguri, unde este posibil, pentru a determina o reducere a costurilor si a mortalitatii prin
aceasta boala.

Analizand distributia medicilor (60585 - in anul 2018) la nivelul judetelor, se poate constata ca sunt
judete cu un numar mare de medici, precum: Mun. Bucuresti (13160 medici), Timis (4376 medici), lasi
(3867 medici), Cluj (3763 medici), Dolj (3121 medici), Mures (2570 medici), Bihor (2128 medici),
Constanta (2126 medici) si judete cu un numar mic de medici: Harghita (579 medici) , Satu-Mare (622
medici), Botosani (638 medici), Buzdu (646 medici), Alba (660 medici), Olt (728 medici).

n ceea ce priveste numarul de medici la mia de locuitori in judetele Regiunii Centru situatia se prezint
in felul urmator: Alba (2,02 medici), Brasov (3,12 medici), Covasnha (2,28 medici), Harghita (1,91
medici), Mures (4,79 medici) si Sibiu (3,40 medici). Media regionald este de 3,17 medici la mia de
locuitori, peste media nationala care este de 1,95 de medici la mia de locuitori.

Toate judetele cu numar mare de medici sunt centre universitare, constituind astfel un pol de atractie.
Astfel, comparand numarul de medici din Mun. Bucuresti (avand cel mai mare numar) cu Harghita
(judetul cu cel mai mic numar), constatam ca in Mun. Bucuresti sunt de 22 ori mai multi medici decéat
in cel mai depopulat judet de medici.
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Raportat la tarile UE, Romania are un numar mic de medici la 100.000 pacienti (276,6), in timp ce
Bulgaria (404,5) se apropie de valorile din tarile cu cei mai multi medici, iar Ungaria (309,7) are indici
mult mai mari decat tara noastra. Cele mai mari valori se inregistreaza in Norvegia (440,4) si Austria
(509,7).

Potrivit datelor statistice aferente anului 2018, Regiunea Centru dispunea de o retea de unitati sanitare
compusa dintr-un numar de 70 de spitale, 76 de policlinici, 2 sanatorii balneare, 23 de dispensare
medicale (cu 97% mai putin decat in anul 1990), 51 de cabinete medicale de medicina generala, 1372
de cabinete medicale de familie, 1762 de cabinete stomatologice, 1214 de cabinete de specialitate,
1122 de farmacii si puncte farmaceutice si 485 de laboratoare medicale, 324 laboratoare de tehnica
dentard, 6 centre de transfuzie.

La nivelul Regiunii Centru in 2018 o pare semnificativa a retelei de unitati sanitare era in proprietate
privata. Amintim Tn acest sens policlinicele dintre care 75 erau in proprietate privata si doar una in
proprietate publicd. In schimb in ce privesc spitalele 49 erau in proprietate publica si 21 in proprietate
privata. Toate cele 23 dispensare medicale erau in proprietate publica. 96% din cabinetele medicale
de medicina generald erau in proprietate privat (49 de cabinete). Din cele 1372 de cabinete medicale
de familie doar un cabinet este in proprietate publicd (Brasov), restul in proprietate privata. De
asemenea, din cele 1762 cabinete stomatologice doar 4 sunt in proprietate publica.

Tn 2018 comparativ cu anul de referintd 2013, la nivelul Regiunii Centru a crescut numdrul de spitale
cu 7,7%, policlinici cu 8,6%, cabinete stomatologice cu 17,4%, cabinete medicale de specialitate cu
20,6%, farmacii si puncte farmaceutice cu 5,2% si laboratoare medicale cu 14,1%. in schimb, raportat
la aceeasi perioada de referintd, la nivel regional a scazut numarul de dispensare medicale cu 4,2% si
cabinete medicale de familie cu 3,9%. Cu toate aceste cresteri exista situatii in care infrastructura de
sanatate este insuficientd sau deficitara. Unele unitati sanitare au nevoie de lucrari de reabilitare a
cladirilor, precum si lucrari de fnnoire a echipamentelor existente si de achizitionare de noi
echipamente medicale performante si utile derularii activitatilor specifice.

Dotarea cu aparatura performanta este foarte importanta deoarece ajuta la precizarea diagnosticului
siTn adoptarea masurilor terapeutice. Aparatura de Thalta performanta, conform raportarilor unitatilor
sanitare este Tn numar redus, si neuniform distribuita in profil teritorial, astfel aparatele CT au fost in
numar de 309 in anul 2018. Rata de asigurare cu aparate CT in Romania in anul 2018 este de 15,9
aparate CT la 1.000.000 locuitori. Cele mai multe aparate CT in anul 2018 au fost in unitatile publice
170 (8,7%0000), in unititile private au fost 139 (7,1%0000). In anul 2018 au fost efectuate 426336
examinadri tomografice, din care 422814 examinari CT, revenind un numar de 2171,4 examindri CT la
100000 locuitori si 3522 tomografii simple, revenind un numar de 18,1 la 100000 loc. examinari
tomografice simple.

Un alt tip de aparatura de inalta performanta este reprezentata de RMN. Aparatele RMN raportate in
Romania, in anul 2018, au fost in numar de 175, determindnd o ratda de asigurare a populatiei cu
aparate RMN de 9,0%0000 locuitori. Cele mai multe aparate RMN in anul 2018 au fost in unitatile
Private 110(5,6%0000), in unitatile publice au fost 65(3,3%0000). Tn anul 2018 au fost efectuate 51802
examinari RMN, revenind un numar de 266,0 examinari RMN la 100000 locuitori.

Conform datelor publicate de OECD (OECD Health Statistcs 2019), sunt tari care au valori mari ale
ratelor examinarilor CT si RMN a populatiei. Cea mai mare rata a CT a fost in Islanda 48,79%o.000 loc,
valori mari au fost si in Danemarca, Elvetia, Letonia, iar rate mici au fost inregistrate in Ungaria

122 |Pagina



9,19%0000 locuitori, Marea Britanie, Olanda. Cea mai mare rata a RMN a fost in Franta 114,1%. loc,
valori mari au fost si in Islanda, Belgia, Danemarca, iar rate mici au fost inregistrate in Polonia 36,3%.
locuitori, Ungaria, Finlanda.

Educatie si Cercetare in domeniul Sanatatii

Oferta educationala din Regiunea Centru

Infrastructura de invatamant universitar este foarte bine pusa la punct in acest domeniu, in judetele
Brasov, Mures si Sibiu asigurand pregatirea studentilor pana la nivel de doctorat inclusiv, chiar si
postuniversitare (Facultatea Lucian Blaga). Tn continuare vom prezenta institutiile de fnvitdmant
universitar de traditie Tn domeniul medical — farmaceutic din Regiunea Centru precum si oferta
educationala.

Universitatea de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie ,,George Emil Palade" din Targu Mures

Facultatea de Medicina
e Limbi de studiu: Romana, Engleza, Maghiara
e Nivel: Licenta, Master, Doctorat
e Programe de studii: Medicina, Medicina militara, Asistenta medicala generald, Nutritie si
dietetica, Balnefiziokinetoterapie si recuperare, Laborator clinic, Managementul serviciilor de
sanatate, Nutritie clinica si comunitara, Terapie fizica si reabilitare functionala, Sanatatea
Reproducerii Umane.
Facultatea de Medicina dentara
e Limbi de studiu: Romana, Engleza, Maghiara
e Nivel: Licenta, Master, Doctorat
e Programe de studii: Medicina Dentara, Tehnica Dentara, Reabilitare orala estetica.

Facultatea de Farmacie
e Limbi de studiu: Romana, Maghiara
e Nivel: Licenta, Master, Doctorat
e Programe de studii: Farmacie, Asistenta de farmacie, Cosmetica medicala si tehnologia
produsului cosmetic, Cosmetologie si dermofarmacie, Biotehnologie medicala
Facultatea de Inginerie si Tehnologia Informatiei

Universitatea de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie ,,George Emil Palade” din Targu Mures, prin
Facultatea de Inginerie si Tehnologia Informatiei din septembrie 2019 introduce un program nou de
studii de licentda — Inginerie Medicala, cu 45 de locuri si cu o durata de studii de 4 ani. Lansarea
programului de studii Inginerie Medicala reprezinta primul demers in plan academic asumat de UMFST
in urma fuziunii celor doua universitati in ceea ce priveste diversificarea ofertei educationale prin
programe de studii interdisciplinare in domenii de excelentd, puternic ancorate nevoilor actuale ale
pietei muncii.

Universitatea Lucian Blaga din Sibiu

Facultatea de Medicina

123 |Pagina


https://www.umfst.ro/fileadmin/f_medicina_dentara/plan_invatamant/2020-2021/MD_fisa_program.pdf
https://www.umfst.ro/fileadmin/f_medicina_dentara/plan_invatamant/2020-2021/TD_fisa_program.pdf
https://www.umfst.ro/fileadmin/f_medicina_dentara/plan_invatamant/2020-2021/ROE_fisa_program.pdf

e Limbi de studiu: Romana
e Nivel: Licenta, Master, Doctorat, Pregatire postuniversitara
e Programe de studii: Medicina, Medicina dentara, Farmacie, Asistenta medicala generala,
Tehnica dentard, Management sanitar, Pregatire doctorala in domeniul Stiintelor Medicale,
Pregatire in rezidentiat si cursuri postuniversitare
Universitatea Transilvania din Brasov

Facultatea de Medicina
e Limbi de studiu: Romana, Engleza
e Nivel: Licenta, Master, Doctorat
e Programe de studii: Medicina, Balneofiziokinetoterapie si recuperare, Laborator clinic,
Asistenta medicala generala, Managementul strategiilor preventive si politicilor sanitare,
Managementul si strategiile ingrijirilor paliative, Medicina traditionala chineza, Pregatire
doctoralad in domeniul Stiintelor Medicale
Universitatea ,, 1 Decembrie 1918” din Alba lulia

Facultatea de Drept si Stiinte Sociale parte componenta a Universitatii ,,1 Decembrie 1918” din Alba
lulia contine printre programele de studii cuprinse in oferta educationala si specializarea Kinetoterapie
si motricitate speciala.

CERCETARE. Institute de cercetare. Activitatea de cercetare.

in general specializarea inteligent3 are la bazi activititi de cercetare, iar in domeniul medical si
farmaceutic cercetarea este o activitate cheie, fara de care sistemul sanitar nu ar putea noile
confruntari.

Printre institutiile care sustin, sprijina cercetarea in domeniul medical farmaceutic in Regiunea Centru
se numard atat institutii cu capital privat cat si institutii medicale de stat si universititi. In acest
subcapitol se vor enumera care sunt acestea si domeniile in care s-a focusat cercetarea acestora.

I. Centrul Medical Cardiomed — Targu-Mures- https://www.cardiomedtgm.ro/

Centru de excelenta, lider national si regional, recunoscut in diagnosticul si tratamentul bolilor
cardiovasculare si formator acreditat prin platforma universitara de medici cardiologi, rezidenti in
cardiologie si cardiologie interventionala.

Activitati de cercetare:
Proiect de cercetare dezvoltare privind investitii in infrastructura - , Platforma imagistica
multimodala RMN/CT de inaltd performanta, destinata aplicarii medicinii computationale,
nanoparticulelor si imagisticii hibride in cercetarea bolilor aterotrombotice”
Proiect de cercetare dezvoltare privind atragere de cercetatori straini - ,Cresterea
capacitatii de cercetare in domeniul imagisticii placii coronariene vulnerabile, bazata pe
tehnologii avansate de nanoparticule, imagistica de fuziune si simuladri computationale”
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Il. Spitalul Clinic Judetean Sibiu
Spitalul din Sibiu pune accent pe domeniul cercetarii prin Centrul de cercetare invaziva si non-invaziva
in domeniul patologiei cardiace si vasculare la adult — CVASIC

Activitati de cercetare: prin proiectul "Centru de cercetare invaziva si non-invaziva in domeniul
patologiei cardiace si vasculare la adult" (CVASIC) isi propune sa dezvolte, in cadrul Spitalului Clinic
Judetean de Urgenta Sibiu, un Centru de cercetare a patologiei cardiovasculare.

lll. Spitalul Clinic de Pediatrie Sibiu - http://www.pediatriesibiu.ro/descriere/descriere-spital/
Spitalul Clinic de Pediatrie ofera servicii de educatie medicald prin formarea viitorilor medici in
specialitatea pediatrie, desfasoara multiple activitati de cercetare in domeniul medical, fiind baza

clinicd a Facultitii de Medicina “Victor Papilian” din Sibiu. Tn spital isi desfisoara activitatea 5 cadre
universitare si 15 doctori in stiinte medicale.

IV. Centrul medical PULS

n anul 2015 SC COSAMEXT SRL — CENTRUL MEDICAL PULS a sustinut si a finantat un grant in
domeniul cercetarii medicale privind tratamentul initial parodontal al pacientilor cu diabet zaharat
tip Il in valoare de 22.500 RON.

V. Centru Medical Pro Vitam - https://provitam.ro/despre-noi/ - Covasna

Activitati de cercetare: Realizarea unor imunosenzori electrochimici pentru detectia receptorului
factorului de crestere epidermal si a receptorului hormonului de stimulare tiroidiana - proiect finantat
printr-un contract subsidiar cu Institutul de Cercetare-Dezvoltare in Fizica Materialelor (INCDFM).

VI. Spitalul de Psihiatrie Dr.Gheorghe Preda - http://www.medicina-psihiatrie.ro/contact
Activitati de cercetare:
Training Special Needs Children's Parents and Teachers for Refreshment s

Special People in Need for e-World - dr. Luca Silvia, medic sef sectie Recuperare Copii
Lifelong Learning Programme - dr. Luca Silvia, medic sef sectie Recuperare Copii
“E-SANATATE, SERVICII MEDICALE DE CALITATE TN SPRUINUL CETZ\TENILOR LA SPITALUL DE
PSIHIATRIE “DR. GHEORGHE PREDA” SIBIU”.
VII. Clinica dr. Alecu
in cei peste 20 ani de activitate au fost tratate 20.000 de cazuri tratate, zeci de studii stiintifice
comunicate la conferinte nationale si internationale si publicate ca articole in tara si in strdinatate,
precum si unul din putinele doctorate in homeopatie din lume.

Activitatea medicala stiintifica In domeniul terapiilor complementare si mai ales a homeopatiei,
gemoterapiei, ozonoterapiei, terapiilor estetice biologice naturale este abordata si cu accent pe
componenta stiintifica.

Sunt utilizate atat metode preventive, detoxifiere si echilibrare inca din faza de sanatate, cat si metode
de tratament holistice si profunde aplicate celor care deja au probleme de sanatate.
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VIIl. UMF TG-MURES - Centru avansat de cercetari medicale si farmaceutice/ CCAMF
in cadrul Universitatii de Medicind si Farmacie din Targu-Mures se deruleazd numeroase cercetdri
stiintifice.

La nivelul Centrului de cercetare s-au derulat cca 100 de proiecte, fie ca si lucrari de diploma, fie
destinate cererii de finantare, si nu in ultimul rand proiecte acordate de industrie -
http://ccamf.umfst.ro/projects.php

Printre acestea se numara si Proiectul cofinantat prin Fondul European de Dezvoltare Regionala in
valoarea finantarii nerambursabile este de 37 milioane lei (8,4 milioane Euro) si a permis construirea
unui centru de cercetari medicale cu o suprafata desfasurata de 4.092,65 mp.

PROIECTE acordate de industrie
Rolul citokinelor in scleroza multipld/ imunogeneza autoimuna si evaluarea terapiei
imunomodulatoare de catre biomarkeri Rolul citokinelor in imunogeneza sclerozei multiple/
encefalomielitei autoimune si evaluarea terapiei imunomodulatoare prin biomarkeri - 2017-
2018
Determinarea cantitativa prin PCR in timp real a doua specii vaginale Lactobacillus in urma
tratamentului probiotic (LactoGen) - 2016
Studiul corelatiilor de somn, biologia circadiana si performantele neurocognitive la pacientii
diabetici cu tulburari depresive majore — 2016

IX. FACULATEA DE MEDICINA ,,Victor Papilian” Sibiu din cadrul Universitatii Lucian Blaga
Centrul de Cercetare a Suprafetei Oculare
Centrul de Cercetare, Aplicare si Implementare a Elementelor de Chirurgie Deschisa si
Miniinvaziva Inovatoare
Centrul de Cercetare in Medicina Respiratorie Pediatrica

X. UNIVERSITATEA TRANSILVANIA DIN BRASOV
Tn cadrul Universitatii Transilvania din Brasov, informatiile furnizate prin intermediul site-ului oficial
arata cd exista doua centre de cercetare.

e Centru de cercetare fundamentala si strategii preventive in medicina
e Centrul de cercetare in medicina aplicata si strategii interventionale in practica medicala

Investitii

in perioada 2014 — 2020, Regiunea Centru a reusit atragerea unor sume semnificative in sectorul
medical - farmaceutic, atat pentru mediul privat, cat si in cel de stat. Pentru sectorul sanatate au fost
accesate fonduri nerambursabile pentru construirea, extinderea si dotarea unor centre medicale,
cabinete medicale, azile de batrani, cercetare in domeniul medical si al preparatelor naturale sau
farmaceutice, inclusiv achizitia de linii tehnologice pentru realizarea in productie a rezultatului din
cercetare.

fn ultimii ani in cadrul Programului Operational Regional — POR 2014-2020, Axa prioritara 8 -
”Dezvoltarea infrastructurii sanitare si sociale”, Obiectivul specific 8.1 Operatiunea A — Ambulatorii s-
au contractat 16 proiecte, Obiectivul specific 8.2 - Ambulante s-a contractat un proiect, Obiectivul
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Unitati de primiri urgente s-au contractat 5 proiecte toate destinate imbunatatirii serviciilor si
infrastructurii medicale. Beneficiarii acestor proiecte au fost ambulatoriile din Gheorgheni, Sibiu,
Cisnadie, Blaj, Brasov, Targu Secuiesc, Alba lulia, Zarnesti, Fagaras, Abrud, Cugir, Sangeorgiul de
Padure, unitatile de primiri urgente din Sfantu Gheorghe, Sibiu, Brasov, Alba lulia si s-a imbunatatit
capacitatea de interventie la urgentele medicale din intreaga regiune prin proiectul depus in
parteneriat de IGSU, ISU-Judetul Alba, ISU-Judetul Brasov, ISU-Judetul Covasna, ISU-Judetul Harghita,
ISU-Judetul Mures, ISU-Judetul Sibiu.

De asemenea, in Regiunea Centru au fost accesate si fonduri din POC 2014 — 2020, atat de catre mediul
privat, cat si public. Cele din mediul privat s-au concentrate pe cardiologie, dermatologie, hematologie,
biochimie, gastroenterologie pediatrie si investitii in infrastuctura, majoritatea proiectelor s-au
implementat in Targu-Mures. Beneficiarii publici au fost Universitatea Lucian Blaga Sibiu si
Universitatea de Medicina si Farmacie Tirgu Mures, temele fiind cardiologie si neurologie.

Au fost accesate si alte fonduri europene, cum ar fi Horizon2020, Lifelong Learning Programme,
Leonardo da Vinci Special People in Need for e-World, Projects granted by industry. Domeniile in care
s-au facut investitiile sunt: cardiologie, hormone, psihiatrie, biochimie, ginecologie, hematologie,
imunologie, oncologie, farmacie. Majoritatea proiectelor s-au implementat in Targu-Mures si Sibiu, dar
si in Brasov si Covasna.

Rezultatele evenimentelor de tip EDP

n decursul elaborarii Strategiei de Specializare Inteligent si analizelor sectoriale s-au organizat 3 serii
de evenimente de descoperire antreprenoriala de tip focus grup la care au luat parte actorii regionali
din fiecare dintre domeniile selectate. Tn cadrul acestor intalniri s-au discutat principalele provocri cu
care acestia se confrunta si s-a incercat gasirea unor solutii si stabilirea unui portofoliu de proiecte.
Mai jos se regaseste o centralizare a acestora.

Farmacie

Dispozitive medicale

Servicii medicale

Lipsa interesului
farmacistilor
pentru circuitul
inchis

Colaborare dificila cu
insitutiile publice

Necesitatea  gasirii
unor solutii
informatice pentru a
ajuta la gestionarea

P situatiilor de criza

R Necesitatea Sistemul de finvatamant Lipsa

(0] automatizarii nu este adaptat in managementului

Vv eliberarii realitatea actuald calitatii serviciilor de

0] medicamentelor sanatate prin care se

C poate monitoriza

A gradul de satisfactie

R al pacientilor

| Lipsa Lipsa resurse umane Insuficienta
automatizarii si calificate deservire a
digitalizarii populatiei cu servicii
circuitului de sanatate
produselor
medicale
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Crearea unei platforme Training pentru
de colaborare pentru personalul medical
inovare cu intalniri mai in domenul
dese managementul
calitatii
Prezentarea ideilor nfiintarea unei
inovative a  mediului platforme open
privat in fata autoritatilor innovation in
publice balneologie
Implicarea tinerilor Dezvoltarea
studenti 1n  cercetare turismului  balnear/
deoarece medicii nu au balneologiei sub
timpul suficient contextual
ameliorarii sau

imbunatatirii stilului
de viata al societatii
jiar ca sursa de
finantare se poate
opta pentru Horizon
2020

Finantarea si sustinerea
ideilor de cercetare cu
efecte pe termen lung
Sesiuni  (intalniri) mai
dese intre actorii din
regiune pentru a se
discuta
problemele/provocarile si
a face brainstorming
pentru a gasi solutii
Dezvoltarea de living labs
Finantarea unor
programe de formare
care nu se regasesc in
curicula universitatilor
Cresterea calitatii
formarii profesionale
Formarea studentilor sa
se facd in companii
pentru ca pregatirea
acestora sa fie adecvata
pentru nevoile
companiilor.
Subdomenii de interes ale sectorului medical si farmaceutic

Analiza ultimelor doua intilniri de descoperire antreprenoriala au condus la subdomeniile de
mai jos. Enumeram aceste subdomenii fara a pretinde ca aceasta lista este exhaustiva
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Analiza sectorului agroalimentar realizata de ADR Centru (si rezumata mai jos) considera o abordare
integrata a sectorului agricol (grupe CAEN 011-017) si a industriei alimentare si a bauturilor (grupe
CAEN 101-110), fard insa a analiza partea de comercializare (grupe CAEN 46, 47, 48, sau prin alte
puncte de desfacere si valorificare cum ar fi untitatile turistice).

Sectorul agroalimentar al Regiunea Centru — context national si international

in 2016, industria agroalimentard din Uniunea Europeana (UE) a fost cel mai mare sector de
productie si procesare in ceea ce priveste numarul de angajati (4.3 milioane), multe dintre aceste
slujbe erau localizate in zone rurale si periferice, subliniind importanta acestui sector pentru nivelul de
trai din aceste comunitati®2.

Comertul agroalimentar Romanesc este indreptat in principal catre UE (65% din exporturi si 84% din
importuri), Tnsa comertul cu tari non-UE din Orientul Mijlociu a crescut foarte mult, mentinand un
excedent comercial important in relatia extra-comunitara. Cerealele, oleaginoasele, produsele din
tutun si animale vii cumuleaza 70% din exporturile Romaniei, ponderea sectorului primar (cu valoare
adaugata mica), din valoarea adaugata totala a sectorului fiind dubla fata de media europeana (6%,
fata de 3%). Balanta comerciala agroalimentara a tarii este astfel negativa in anul 2019, deficitul
crescand abrupt in ultimii 5 ani (de la 134 milioane euro in 2015 la 1,22 miliarde in 2019). Produsele
cu cel mai mare deficit comercial sunt carnea, legumele, fructele, produsele lactate, iar pentru primele
3 tipuri de produse deficitele au crescut de 2.5 ori intre 2013 si 2019.

Tn Regiunea Centru, ponderea exporturilor din industria alimentara in totalul exporturilor din cele 6
judete nu este semnificativa, balanta comerciald a regiunii fiind pozitiva. Brasovul, Alba si Covasna
sunt principalele judete exportatoare de produse agroalimentare. in Covasna, grupa marfurilor
agroalimentare detinea 18,4% din totalul exporturilor la nivelul judetului. Animalele vii si produsele
animale formau, in anul 2018, 64,5% din totalul exporturilor de produse agroalimentare ale Regiunii
Centru.

Sectorul Agricol si industria alimentara si a bauturilor — Regiunea Centru

Cererea mare la export pentru cereale, oleaginoase si produse din tutun, precum si politicile UE, au fus
la o crestere a ponderii sectorului vegetal in productia totala, de la cca 55% la inceputul anilor 90 catre
75% in anii recenti, tendinta care poate fi observata si in Regiunea Centru. Corespunzator, ponderea
sectorului animal s-a redus de la 45% la cca 25% din valoarea productiei agricole, in prezent®:.

32 Eurostat (2019) ,,Food manufacturing in EU regions” disponibil online https://ec.europa.eu/eurostat/en/web/products-eurostat-news/-

/EDN-20191015-1

33 Sjtuatie similar cu cea a Bulgariei
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Cu toate acestea, cresterea animalelor face parte din unul din lanturile valorice principale la nivelul
Regiunii Centru. Potrivit analizei socioeconomice a Regiunii Centru realizate de ADR Centru (2019), la
sfarsitul anului 2018, Regiunea Centru detinea cel mai mare efectiv de oi la nivel national - 2,32
milioane ovine (22,8 % din efectivul de ovine al Romaniei) si al 3-lea cel mai mare efectiv de bovine
din tara - 346 mii bovine (17,5% din septelul national), 375 mii porcine (9,5% din efectivul la nivel
national) si 8,5 milioane pasari (11,5% din numarul de pasari la nivel national).

n ceea ce priveste culturile vegetable, suprafetele cultivate cu cereale detin cea mai mare pondere,
si anume 53,6% din total (principalele culturi sunt in ordine: porumbul, graul si secara, orzul si
orzoaica). Urmeaza furajele (30,%, in crestere fata de anul 2013), plantele tehnice (cartoful 6,2% din
total si sfecla de zahar 1,7%, ambele in scadere in ultimii ani), legumele (3,2% din suprafetele cultivate)
si floarea soarelui (2,3%).

Productie Vegetala 2018 — Regiunea Centru
(suprafatd cultivatd)

W Griu + secara

W Orz + orzoaica

Grau + secara

Furaje - B Porumb
17% Orz + orzoaica
33% o .
6% W Legumi-noase
M Cartofi

m Sfecla de zahar

B Floarea soarelui

Legume
M Legume
3% 29 8
Sfecld de zahir W Furaje

Cartofi
7%

2% 0%

Predominanta cerealelor si a furajelor printre culturile vegetale principale, precum si efectivele mari
de animale, in special oi si bovine, cofirma existenta unui lant valoric important al produselor de
origine animala, insumand 53.09% din Cifra de Afaceri a sectoului agroalimentar din Regiunea
Centru.
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Cereale, Bovine, Cai, cabiline, 13,5% Lactate si Branzeturi 36.4%
ovine, caprine, CA (CAEN 1051) CA
porcine si alte sector si Prelucrarea sector
animale (CAEN 141- produselor din carne

146 + 148) si pasari (CAEN 1013, 1011,

(CAEN 147) 1012)

leguminoase si
seminte
(CAEN 111)

Acest lucru se datoareaza faptului ca activitatea economica cu ponderea cea mai mare din Cifra de
Afaceri (CA) a sectorului din Regiunea este prelucrarea produselor din carne (19% din CA a
sectorului), urmata de productia de lactate si branzeturi (17.5%) si cresterea animalelor (13.5%). Alte
activitati economice relevante sunt productia produselor de panificatie si patiserie, bere, ape minerale
si bauturi carbogazoase.

. ] Procent din Cifra de
Cifra de Afaceri per

Loc Coduri CAEN - Industrie alimentara si agricola Afaceri a Sectorului

cod CAEN .
Alimentar
Prelucrarea produselor din carne (CAEN 1013,
1 1,162,724,023 18.88%
1011, 1012)
2 Lactate si Branzeturi (CAEN 1051) 2,222,808,777 17.56%
Cresterea animalelor (Bovine, cai, cabiline, 1,181,973,885
3 ovine, caprine, porcine si alte animale si pasari) (1,016,481,348 = 8% 13.53%
(CAEN 141-148) Cresterea pdsdrilor)
4 Paine, prajituri si patiserie (CAEN 1071) 1,234,776,117 9.76%
5 Bere (CAEN 1105) 1,070,948,864 8.46%
6 Apa minerala si bauturi racoritoare (CAEN 1107) 1,002,325,098 7.92%
7 Cereale, leguminoase si seminte (CAEN 111) 404,200,033 3.19%
8 Cartofi (CAEN 1031) 283,715,685 2.24%
9 Ferme Mixte (CAEN 150) 275,131,045 2.17%

Per total, CA a sectorului agro-alimentar din Regiunea Centru flucuteaza intre 6-8% ca pondere din
CA totala a Regiunii Centru, chiar daca aceasta a macat o crestere de 45% ca valoare intre 2020-2018.

Resursa umana
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in 2017, la nivelul Regiunii Centru, sectorul agriculturs, silvicultura si pescuit®* ocupa 16,8% din forta
de munca regionald, ocupand locul 3 dupa sectorul industrial si al serviciilor la nivel regional ca
numar de angajati. Aceste date plaseaza Regiunea Centru sub media nationald (unde agricultura
reprezinta 20.8% din totalul fortei de munca ocupate). Din totalul populatiei ocupate in agricultur3,
silvicultura si pescuit la nivel regional aproape doua treimi, 65,1% era in judetele Mures (28,0%), Alba
(19,9%) si Harghita (17,3%). Astfel, in 2017 la nivel judetean ponderea agriculturii, silviculturii si
pescuitului Tn structura populatiei ocupate era:

Figure 2 — Procent din forta de muncd judeteand implicate in agriculturd, silviculturd si pescuit —
Sursa: Analiza socio-economicd a Regiunii Centru (2019), ADR Centru

Judet % forta de munca

Judetul Alba 21,6% agriculturd, silvicultura si pescuit
Judetul Brasov 9,1% agriculturd, silviculturd si pescuit
Judetul Covasna 21,5% agriculturd, silvicultura si pescuit
Judetul Harghita 23,6% agriculturd silviculturd si pescuit
Judetul Mures 21,8% agriculturd, silviculturd si pescuit
Judetul Sibiu 10,6% agriculturd, silviculturd si pescuit

Aceste procente coincide si cu tipul territorial al judetelor, Brasov si Sibiu fiind singurele din regiune
care nu au o structura demografica predominant rurala.

Numarul mediu al salariatilor din industria alimentara si a bauturilor depaseste 27 mii persoane in
anul 2017, reprezentand 4,3% din totalul salariatilor la nivelul Regiunii Centru. Pe judete, cele mai
ridicate ponderi s-au inregistrat in Harghita si Alba (6,9% respectiv 6,4%), in primul judet imbutelierea
apelor minerale reprezentand o activitate economica relativimportanta, urmate de judetul Covasna.

Subventii si finantari — Sectorul agricol si agroalimentar

Sustinerea financiara acordata pentru inovarea firmelor din domeniul agricol in perioada 2014-2020
de catre Planul National de Dezvoltare Rurala (PNDR) a inclus 3 masuri principale pentru inovare (si
submasuri) pentru:

e MA4.1 - Investitii Tn active fizice3® - Desi M4.1 pentru investitii in achizitii fizice a avut un grad
de accesare de 260.8% in aceasta perioada, numai 1721 proiecte au putut fi finantate prin
aceastd masurd, 95% din exploatatiile finantate avand o dimensiune economica intre 12.000-
250.000 euro (SO).

e M16.1 ti 16.1a - Sprijin pentru infiintarea si functionarea grupurilor operationale (GO)3® prin
reteaua Parteneriatului European pentru Inovare in Agriculturd (PEI-AGRI) cu scopul
incurajarii colaborarii, si transformarii cunostintelor existente in solutii de inovare, si de a pune
mai usor in practica rezultatele cercetdrii — Pentru aceasta masura au fost invitate pentru
depunerea proiectelor complete un numar de 19 GO, insa masura nu a ajuns in etapa de
contractare pana la data scrierii acestei analize. in ciuda potentialului urias reprezentat de

34 Din pacate, nu s-au gasit date dezagregate numai pe activitatile agricole si de pisciculturd
35 Sustine inovatia prin componenta de achizitii de noi tehnologii
36 Sustine inovatia prin deschiderea posibilitatilor de conectare la retelele europene de cercetare si inovare
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posibilitatea participarii actorilor Romani la PEI-AGRI, implementarea acestei masuri a fost
deficitara Tn timpul perioadei de programare 2014-2020 si necesita o atentie deosebita n
cadrul PNS 2021-2027.

e M16.4,16.4a - Misura pentru promovarea lanturilor scurte®” - In ceea ce priveste promovarea
lanturilor scurte de aprovizionare si a pietelor locale prin intermediul cooperarii intre diferiti
actori, aceasta este slab dezvoltata ca practica in RO , regasindu-se mai mult in contextul
fermelor mici /familiale, dar prin PNDR 2014-2020, submasurile 16.4 si 16.4a, au fost sprijinite
71 de proiecte cu o valoare publicd de 6,83 milioane euro. in cadrul parteneriatelor sprijinite
sunt 186 de fermieri, 69 de unitati scolare, sanitare, de agrement si alimentatie publica, 48 de
ONG-uri si 16 consilii locale. Acest concept a dechis premiza de cooperare la nivel micro a
caror efecte a dat impulsul fermelor mici /familiale de cooperare la nivel de comunitate.

Dintre masurile PNDR 2014-2020 care au relevanta pentru formarea profesionala a fermierilor si

actorilor din domeniul agroalimentar in vederea sustinerii inovarii in Strategia de Dezvoltare
Inteligenta a Regiunii Centru se evidentiaza:

e Masura 2 - ,,Servicii de consiliere, servicii de gestionare a fermei si servicii de inlocuire in
cadrul fermei” — Aceasta masura a fost vizat un nr. de 72.826 de fermieri beneficiari de servicii
de consultanta. Astfel au fost achizitionate servicii de consiliere pentru un numar de 11.000 de
fermieri (15,1%) avand ca obiective constituirea de forme asociative cu scopul imbunatatirii
agroalimentar, precum si consilierea micilor fermieri pentru restructurarea si modernizarea
fermelor. Pentru alte obiective cuprinse Tn M2, nu au fost achizitionate servicii de consiliere,
mentionand ca principale cauze gradul ridicat de complexitate al procedurilor de atribuire a
contractelor dar si o corelare insuficienta cu masurile a caror beneficiari au fost principalii vizati
pentru servicii de consultanta.

e Prin PNDR 2014-2020 au fost formati pana la sfarsitul lunii iulie 2019 doar 9.238 de fermieri
(fermieri in special beneficiari ai submasurii 6.1 ,,Sprijin pentru instalarea tinerilor fermieri”
si M6.3 ,,Sprijin pentru dezvoltarea fermelor mici”, respectiv M10 — agro-mediu si clima) din
tinta de 183.868 de fermieri.

e inperioada de programare 2014-2020 s-a asigurat complementaritatea abordarii LEADER cu
Programul Operational Capital Uman (POCU) in ceea ce priveste infrastructura sociald. De
asemenea, prin intermediul LEADER, s-a facilitat nevoia, la nivelul comunitatilor locale, de
acces la actiuni de alfabetizare digitala si e-guvernare in vederea crearii premiselor unei
dezvoltari locale eficiente, prin interconectarea nevoilor cu oportunitatile care impacteaza
comunitatea locala.

Schemele de calitate — Regiunea Centru

37 Sustine inovatia prin componenta de inovare a modelelor de business la nivel local
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Pentru implementarea politicilor agricole la nivel local s-au creat asa numitele scheme de calitate la
nivel national si european: produs traditional®, reteta consacratd romaneasca®’, denumire de origine
protejata (DOP)%, indicatie geografica protejata (IGP)*, specialitate traditionala garantata (STG)*.

Conform analizei SWOT pentru PNS 2021-2027, in perioada 2014-2018 au fost atestate 773 de produse
traditionale in Registrul National al Produselor Traditionale (RNPT)*. Aproximativ 37%, adica 287 de
produse traditionale, sunt din cele sase judete ale Regiunii Centru. Judetul cu cele mai multe produse
traditionale Tnregistrate este Brasovul (63% din cele din Regiunea Centru, 183 de produse traditionale
inregistrate). Cele mai multe produse au fost inregistrate la categoria produse din carne - 302 de
produse, urmate de produsele din lapte produse. Totodata, in perioada mentionata au fost inregistrate
154 produse atestate conform retetelor consacrate romanesti (dintre care mai mult de 1 sfert din
Regiunea Centru), numarul cel mai mare inregistrandu-se la categoria produselor din carne, 79 produse
si la cele din categoria lapte, 41 produse.

Pentru Romania schemele de calitate reprezinta pana la 1,5% in total valoare productie comercializata
si 10,8% din totalul de produse cu Indicatie Geografica inregistrate in 2017. Cu toate acestea,
Regiunea Centru pare a fi fruntasa in ceea ce priveste numarul de produse alimentare cu Indicatie
Georgraficd. In ceea ce priveste produsele alimentare cu Indicatie Geograficd, desi Romania are
potential ridicat pentru obtinerea produselor de calitate, in 2019 erau doar 7 produse sunt inregistrate
prin scheme de calitate europene, din care un produs inregistrat pe schema de calitate DOP
(Denumire de Origine protejata) (si anume Branza Telemea de Ibanesti din jud Mures, Regiunea
Centru) si 6 produse inregistrate pe schema de calitate IGP (Indicatie Geografica Protejata), dintre care
3 sunt din Regiunea Centru: Telemea de Sibiu, Novac afumat din Tara Barsei si Salam de Sibiu.

Servicii de Inovare si formare profesionala — Regiunea Centru

n regiunea Centru exista oportunitati de formare profesionald initiald si continua in agricultura si
industria alimentar3. in fiecare an, universititile si institutiile de invitdmant superior din Regiunea
Centru pregatesc tineri absolventi specialisti. in plus, angajatii pot beneficia de programe de formare
platite de catre compania pentru care lucreaza sau de catre alte organizatii de specialitate astfel incat
sa-si poata dezvolta abilitatile in aceste domenii.

38 PRODUS TRADITIONAL este un produs alimentar fabricat pe teritoriul national si pentru care se utilizeaza materii prime locale; care nu are
n compozitia lui aditivi alimentari; care prezintd o reteta traditionald; un mod de productie si/sau de prelucrare si un procedeu tehnologic
traditional si care se distinge de alte produse similare apartinand aceleiasi categorii (din proiectul de ordin care este in avizare).

39 RETETA CONSACRATA ROMANEASCA reprezint3 produsul alimentar romanesc fabricat cu respectarea compozitiei utilizate cu mai mult de
30 de ani inainte de data intrarii in vigoare a Ordinului privind atestarea produselor alimentare obtinute conform retetelor consacrate
romanesti (2 aprilie 2014), la care operatorii din sectorul alimentar aderd voluntar in vederea inregistrarii in Registrul National al Retetelor
Consacrate (RNRC).

40 DENUMIRE DE ORIGINE PROTEJATA primeste un produs originar dintr-un anumit loc, regiune, in cazuri exceptionale tara, calitatea sau
caracteristicile produsului se datoreaza mediului geografic cu factori naturali si umani proprii si etapele de productie se desfdsoard, toate, in
zona geografica delimitata.

41 INDICATIE GEOGRAFICA PROTEJATA primeste un produs originar dintr-un anumit loc, regiune sau tard, o anumiti calitate, reputatie sau o
altd caracteristica poate fi atribuita in principal originii geografice a produsului si cel putin una dintre etapele de productie se desfasoara in
zona geografica delimitata.

42 SPECIALITATE TRADITIONALA GARANTATA primeste produsul ce rezultd in urma unui proces de productie, de prelucrare sau a unei
compozitii care corespunde practicii traditionale pentru produsul sau alimentul respectiv; produs specific sau aliment produs din materii
prime sau ingrediente utilizate in mod traditional.

43 conform ordinului nr. 724 din 29 iulie 2013 privind atestarea produselor traditionale, atestate pana in data de 30/06/2020
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n cadrul Regiunii Centru, institutiile relevante de formare profesionald in sectorul pre-universitar sunt:

Agricultura
Jud. Alba e Grup Scolar "STEFAN MANCIULEA" Blaj, jud. Alba
e Grup Scolar Agricol "ALEXANDRU BORZA" Ciumbrud, jud. Alba
e Grup Scolar Industrial Jidvei, jud. Alba
Jud. Brasov e Colegiul pentru Agricultur si Industrie Alimentard "TARA BARSEI" Prejmer,
jud. Brasov
Jud. Covasna e Grup Scolar "APOR PETER" Targu Secuiesc, jud. Covasha
Jud. Harghita e Colegiul Tehnic "BATTHYANY IGNAC" Gheorgheni, jud. Harghita
Jud. Mures e Colegiul Agricol "Traian Savulescu" Targu Mures, jud. Mures
Jud. Sibiu e Colegiul Agricol "D.P.BARCIANU" Sibiu, jud. Sibiu

Programe recente de stimulare a inovatiei si a interesului noilor generatii legate de agricultura si
meseria de fermier, ONG-ul World Vision a demarat in ultimii ani in cadrul liceelor agricole din tara
programul ,Mandru s& fiu fermier’’. Activitatile acestui program au vizat si unitdti de formare
profesionala preuniversitara din Regiunea Centru din Judetele Brasov, Sibiu, Alba si Mures.

Industrie Alimentara
Jud. Alba e Colegiul National "Lucian Blaga" Sebes, jud. Alba
Jud. Brasov e  Grupul Scolar Agricol ,,Av. Dr. loan Senchea” Fagaras, jud. Brasov
e Colegiul Tehnic ,, TRANSILVANIA” Brasov, jud. Brasov

Jud. Covasna
Jud. Harghita e Grup Scolar "Eotvos Jozsef" Odorheiu Secuiesc, jud. Harghita
e Grupul Scolar "Venczel Jozsef" Miercurea Ciuc, jud. Harghita

e Colegiul Tehnic "Batthyany Ignac"Gheorgheni, jud. Harghita

Jud. Mures e Colegiul Agricol "Traian Savulescu" Targu Mures, jud. Mures
e  Grup Scolar "loan Bojor" Reghin, jud. Mures
e  Grupul Scolar lernut, jud. Mures

Jud. Sibiu e Colegiul Tehnic De Industrie Alimentara "Terezianum" Sibiu, jud. Sibiu

Institutii de invdtdmadnt universitar:

1. Universitatea "Lucian Programe ¢ Ingineria produselor alimentare

Blaga" din Sibiu de studii e Controlul si expertiza produselor alimentare
licenta ¢ Biotehnologii alimentare
Facultatea de $tiinte e Inginerie si management in alimentatie public si
Agricole, Industrie agroturism
Alimentara si Protectia e Montanologie si ingineria si protectia mediului in
Mediului agricultura.
Programe e Asigurarea calitatii si sigurantei alimentelor,
de studii e Managementul procesarii moderne a alimentelor,
masterat e Managementul dezvoltdrii durabile a zonei rurale

4 https://worldvision.ro/mandrusafiufermier/
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e Managementul protectiei mediului agricol.
Tnvdtamant Fermierii si procesatorii din industria alimentara care
ladistanta doresc sa-si desavarseasca studiile Tn domeniu au

posibilitatea indeplinirii profesionale prin urmarea

cursurilor de profil la forma de invatamant la distanta.

2. Universitatea Programe ¢ Ingineria produselor alimentare
Transilvania din Brasov  de studii e Controlul si expertiza produselor alimentare
licenta e Inginerie si management in alimentatie publica si
Facultatea de agroturism
Alimentatie si Turism e Echipamente pentru Procese Industriale (Alimentare)
e Masini si Instalatii pentru Agricultura si Industrie
Alimentara
Programe e Sisteme de Procesare si Controlul Calitatii Produselor
de studii Agroalimentare
masterat e Dezvoltarea si Optimizarea Sistemelor Tehnice si
Tehnologice, Agroalimentare si Turistice
3. Universitatea cu extensie e Facultatea Constructii de Masini
Tehnica din Cluj academicain e Facultatea de Mecanica
Napoca Alba lulia
cu extensie e Facultatea de Stiinte Tehnice si Sociale
academica in (incl. Biotehnologie)
4. Universitatea Miercurea e Facultatea de Stiinte Economice si Umane
”Sapientia” din Cluj Ciuc
Napoca cu extensie e Facultatea de Stiinte Tehnice si Umaniste

academica in
Targu Mures

La nivel Regiunii Centru se regasesc urmatoarele unitati de cercetare-dezvoltare si Transfer Tehnologic.

1. Facultatea de Stiinte Agricole, Industrie Alimentara si Protectia Mediului, Universitatea "Lucian
Blaga" din Sibiu (http://saiapm.ulbsibiu.ro/index.html)

Facultatea are 2 centre de cercetare — (1) Centrul de cercetare in biotehnologii si inginerii alimentare
(CCBIA) si (2) Centrului de Cercetare pentru Stiinte Agricole si Protectia Mediului (SAPM).

2. Facultatea de Alimentatie si Turism, Universitatea Transilvania din Brasov https://at.unitbv.ro/
Un punct important de evolutie al facultatii 1l reprezinta amenajarea unui laborator complex de

procesare a produselor de origine animala (carne) in colaborarea cu Facultatea de Silvicultura
(Colectivul de vanatoare), care sa deserveasca disciplinele: Ingineria produselor alimentare de origine
animala, Masini si instalatii pentru procesarea carnii, Utilaje pentru industria alimentara, Producere si
procesare avansata a produselor de origine animala. Totodata se experimenteaza obtinerea unor
produse cu specific vanatoresc.

3. Universitatea Tehnica din Cluj Napoca cu extensie academica in Alba lulia: Facultatea Constructii
de Masini si Facultatea de Mecanica

Este compusa din 4 departamente principale relevante direct sau indirect domeniului agroalimentar:
(1) Departamentul Ingineria Fabricatiei (IF), (2) Departamentul Ingineria Proiectarii si Robotica (IPR),
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(3) Departamentul Ingineria Sistemelor Mecanice, (4) Departament Management si Inginerie
Economica.

5. Universitatea ”Sapientia” din Cluj Napoca cu extensii academice in: Miercurea Ciuc - Facultatea
de Stiinte Tehnice si Sociale si Facultatea de Stiinte Economice si Umane si in Targu Mures:
Facultatea de Stiinte Tehnice si Umaniste

Programul de cercetare al Departamentului de Bioinginerie pentru 2014-2019 a inclus arii de
cercetare precum Biochimie si biotehnologie, microbiologia si protectia mediului, chimie analitica,
alimentara si alimente functionale, microbiologie alimentara, tehnologii alimentare, precum si alte
domenii de cercetare.

Mai multe detalii legate de activitatea acestor centre de cercetare se regaseste in Analiza sectorului
Agroalimentar din Anexele Strategiei de Specializare Inteligenta.

Infrastructura de cercetare - dezvoltare din Regiunea Centru

Conform analizei SWOT a PNS pentru perioada 2021-2027%, o analiza asupra totalului unitatilor cu
activitate de cercetare-dezvoltare, arata injumatatire a numarului acestora la nivel national in anul
2018 fata de anul 2011 (scadere de 51%). Daca cele din sectorul public au rdmas la un nivel relativ
constant (reducere de doar 4 %), scaderea dramatica se reflectd in trendul unitatilor de cercetare-
dezvoltare din sectorul privat, care in perioada de referinta arata o reducere a numarului acestora de
65%. Totodata se remarca o pondere scazuta a IMM-urilor din sectorul agricol ce desfasoara
activitati de cercetare - dezvoltare, respectiv 1,2% din totalul IMM-urilor ce desfasoara astfel de
activitati.

Academiei de Stiinte Agricole si Silvice ,,Gheorghe lonescu-Sisesti”, cu peste 150 de ani in domeniu,
are in subordine unitati de cercetare dezvoltare si inovare de interes public 54 unitati (reorganizate
prin HG, in baza Legii nr. 45/2009). in componenta sectiilor Academiei de Stiinte Agricole si Silvice
»Gheorghe lonescu-Sisesti” intra si urmatoarele Institute si Statiuni de Cercetare din Regiunea
Centru:

SECTIUNEA DE CULTURA A PLANTELOR DE CAMP*

Institutul National de Institutul are urmatoarele laboratoare si arii de Cercetare:
Cercetare Dezvoltare pentru (1) Laborator de cercetare pentru ameliorare geneticd si selectie
Cartof si Sfecl3 de Zahar vegetala, (2) Laborator de cercetare pentru culturi de tesuturi
Brasov vegetale, (3) Compartiment virologie, (4) Laborator de cercetare

pentru tehnologie si bune practici agricole, (5) Compartiment
tehnologie, (6) Compartiment calitate si pastrare, (7)
https://potato.ro/ Compartiment agricultura de precizie?’, (8) Compartiment sfecl3
de zahar, (9) Compartiment plante medicinale, (10) Compartiment
cereale. Institutul are urmatoarele arii de Dezvoltare: Baza
experimentala de ameliorare si selectie animala.

+40 268 476795,

4 https://www.madr.ro/docs/dezvoltare-rurala/PAC_dupa_2020/2020/DRAFT-Analiza-SWOT-Plan-National-Strategic-2021-2027.pdf
4 http://www.asas.ro/wcmgs/sectii/plante-camp/

47 Prin investitii proprii si prin derularea unor proiecte Relansin, ADER, PN II, PN Ill si Nucleu au fost realizate
echipamente pentru monitorizarea continua a factorilor de productie si utilizarea acestora in agricultura de
precizie (www.erris.gov.ro/).
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Printre rezultate se numara peste 30 de brevete si numeroase
certificari: https://potato.ro/brevete-si-certificari/
Lista proiectelor desfasurate: https://potato.ro/proiecte/

Institutul de
Cercetare - Dezvoltare
pentru Pajisti Brasov,
tel 0268/472781,

Institutul oferd urmatoarele arii de cercetare®®: (1) Ameliorarea
gramineelor si leguminoaselor perene de pajisti, (2) Biochimie,
conservare, calitate, (3) Calcul statistic, modelare, (4) Ecologie,
resurse genetice, (5) Mecanizarea lucrarilor, (6) Pajisti
permanente, (7) Pajisti temporare, (8) Producere de seminte, (9)
Valorificarea pajistilor prin pasunat.

Lista proiectelor desfasurate:
http://pajisti-grassland.ro/flash/proiecte _de cercetare.html

SCDC - Statiunea de
Cercetare-Dezvoltare pentru
Cartof - Tg. Secuiesc;

tel. 0267/36.37.55

Statiunea de Cercetare-Dezvoltare cuprinde urmatoarele arii de
cercetare: (1) Genetica si ameliorare, (2) Producere de samanta,
(3) Tehnologia culturii cartofului si (4) Protectia culturii cartofului.
Lista proiectelor de cercetare desfasurate se gaseste aici:
https://www.scdctargusecuiesc.ro/proiecte-cercetare.

Pe lista rezultatelor se numara 11 soiuri de cartof omologate, 8
brevete, precum si proiecte de transfer tehnologic cu producatori
de cartof de samanta din jud. Covasna (FCCR SEM COV) si cu
organizatii interesate de soiuri de cartof internationale cum ar fi
INTERSNACK- Romania pentru producerea de chipsuri, PEPSICO
Bucuresti, Golden Fingers, SAMACO PROD Targu Secuiesc pentru
pommes frites si ROCLIP Fagaras pentru fulgi.

SECTIA DE HORTICULTURA*

SCDL - Statiunea de
Cercetare-Dezvoltare pentru
Legumicultura — lernut,
Covasna;

tel. 0265/47.14.07

Statiunea de Cercetare-Dezvoltare ofera asistenta de specialitate
pentru (1) producerea si procesarea legumelor din culturi de
camp, din sere, (2) pentru producere semintelor care asigura
necesarul din judet, precum pentru (3) cultivrea ciupercilor.

Lista proiectelor de cercetare desfasurate se gaseste aici:
http://www.scdliernut.ro/

SCDVV - Statiunea de
Cercetare-Dezvoltare pentru
Viticultura si Vinificatie —
Blaj, Alba;

tel. 0258/71.16.23

Statiunea de Cercetare-Dezvoltare intreprinde urmatoarele tipuri
de activitati: (1) Cercetare stiintifica Tn domeniul viticultura si
vinificatie, (2) Genetica si ameliorarea sortimentului viticol, (3)
Producerea materialului saditor cu valoare biologica ridicata, (4)
Protectia plantelor, agrotehnica si ecologie viticola, (5)
Agrochimie, fiziologie si biochimie, (6) Vinificatie, chimia si
microbiologia vinului, (7) Extensie, consultanta si indrumare
tehnica in domeniul viti-vinicol si pomicol.

Lista proiectelor in derulare se gaseste aici:
https://scvblaj.ro/categorie/In%20derulare

SECTIA DE ZOOTEHNIE>®

SCDCB - Statiunea de
Cercetare-Dezvoltare pentru
Cresterea Bovinelor - Tg.
Mures;

Este subsidiara Institutului de Cercetare Dezvoltare pentru
Cresterea Bovinelor Balotesti, a cdrei activitate poate fi consultata
aici: http://www.icdcb.ro/

48 http://pajisti-grassland.ro/flash/oferta cercetarii.html

4 http://www.asas.ro/wcmgs/sectii/horticultura/

%0 http://www.asas.ro/wcmgs/sectii/horticultura/
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tel. 0265/31.90.06

SCDCB - Statiunea de Obiectul de activitate al statiunii este de a efectua cercetari
Cercetare-Dezvoltare pentru stiintifice in domeniul cresterii bubalinelor cu scopul aplicarii
Cresterea Bubalinelor - rezultatelor in productie. Statiunea aduce o contributie

Sercaia, Brasov; importanta la ameliorarea caracterelor de productie (lapte, carne)
tel. 0268/24.58.90 si reproductie a bivolilor in tara, prin producerea si livrarea de
http://www.bivoli- animale de prasila de inalta valoare biologica.

sercaia.ro/

SECTIA DE ECONOMIE AGRARA S| DEZVOLTARE RURALA®!

ICDM - Institutul de Domeniile de cercetare ale institutului pentru Montanologie sunt
Cercetare-Dezvoltare pentru (1) Cercetari multidisciplinare in domeniul agriculturii de tip
Montanologie - Cristian, montan, (2) Valorificarea superioara a terenurilor agricole, (3)
Sibiu; Cresterea animalelor, (4) Extinderea culturilor pomicole si
0269/57.94.08 dendrologice, (5) Dezvoltarea agroturismului montan, (6)
http://icdm.ro Specializarea profesionala si informarea populatiei prin instruire si

consultanta, (7) Modernizarea proceselor de industrializare si
valorificarea produselor vegetale si animale, (8) Protejarea
marcilor originale ale acestora.

La nivelul Regiunii Centru mai exista si actori privati care au participat la proiecte de cercetare de
nivel european tip Orizont 2020, printre care se numara:

e Highclere Consulting, Brasov — https://highclere-consulting.com/ - Participare in 5 proiecte de
cercetare Orizont 2020, incluzand SALSA, AGRILINK, EUREKA, LIAISON si FOODSHIFT, majoritatea
facand parte din Prioritatea 2, ,Securitatea Alimentard, Agricultura, Pescuitul si Silvicultura

sustenabild, precum si cercetarea calitatii apelor si a bio-economiei’

e Fundatia ADEPT, Brasov - https://fundatia-adept.org/ - Participare in 2 proiecte de cercetare
Orizont 2020, orientate catre Inovare (AGRISPIN) si bunuri publice de mediu (EFECT)

e Iceberg Consulting, Brasov — https://www.iceberg.ro/ - Praticipare in proiectul de cercetare
Orizont 2020 FoodShift™

Alte organizatii private care joaca un rol important in informarea si consilierea fermierilor cu privire

la inovare si formare profesionala sunt:

e CIVITAS, Odorheiul Secuiesc - care prin Food Hub-ul lor ,Cumsecadre’ (finantat prin grant-uri de
la Romanian American Foundation — RAF) efectueaza si actiuni de educare a fermierilor locali (in
general de dimensiuni mici/medii), cu privire la normele igienico-sanitare, etichetare si
promovarea pe piata

e World Vision, Crit — detine in judetul Brasov, la Crit atat Food Hub-ul ,Merindar’ dedicat
fermierilor apicole, care a intreprins si actiuni de formare profesionala pentru acestia, cat si Ferma
demonstrativa Agrovision si Centrul de pregatire si consultanta agricola®3.

51 http://www.asas.ro/wcmgs/sectii/economie-agrara/
52 https://www.iceberg.ro/proiectul-foodshift-2030-isi-anunta-contributia-la-revigorarea-sistemului-alimentar-dupa-epidemia-de-covid-19/
53 https://worldvision.ro/2013/08/18/ferma-agrovision-model-pentru-invatamantul-agricol-si-oportunitatile-ue/
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e Fundatia LaMilieni** parte din clusterul AGROFOOD Covasna, care oferd o gama largd de servicii
de formare profesionala pentru industria agroalimentara si de agroturism.
Structuri de sprijinire a afacerilor din sectorul agroalimentar

La nivelul Regiunii Centru Clusterul AGROFOOD din jud. Covasna ramane cel mai important cluster din
Regiunea Centru (Silver Seal of Excellence potrvit Clustero.eu), fiind inscris si in Reteaua Nationala de
Clustere din Sectorul Agroalimentar dezvoltat3 in mai 2020. in 2018 Clusterul AGROFOOD a participat
in proiectul Cosmenerg, cu acronimul TRECE-Key pentru intarirea managementului de cluster,
precum si la implementarea proiectului Interreg Europe intitulat Strategies for Regional Innovative
Food Clusters, cu acronimul STRING®, contribuie la elaborarea de strategii pentru clustere regionale
inovative in sectorul agroalimentar.

Concluzii - Potentialul de specializare inteligenta al industriei agroalimentare din Regiunea Centru

Avand in vedere coordonatele industriei agroalimentare din Regiunea Centru, Strategia de
Specializare Inteligentaa pentru sectorul agroalimentar, ar trebui sa aiba o abordare multi-
dimensionald, focusandu-se pe dezvoltarea de tehnologii si inovatie atat pentru micro-
intreprinderile din agricultura, cat si pentru IMMuri si marile firme de top din domeniu. Ca urmare a
analizelor realizate pentru fundamentarea Strategiei de Specializare Inteligenta, precum si a focus
grupului participativ cu actori din sectorul agro-alimentar, s-au identificat urmatoarele prioritati si nise
de specializare inteligenta:

Prioritatea 1: Crearea de piete de desfacere pentru producatorii locali prin solutii de digitalizare si
modele noi de interactiune intre producdtori si consumatori

Conform opiniilor participantilor la focus grup-ul pentru industria agroalimentara, investitiile in aceasta
directie ar trebui sa aiba in vedere dezvoltarea de platforme de vanzare online a produselor locale,
incurajarea agregarii productiei prin asociere si crearea de retele de producatori, deschiderea pietelor
volante si a altor puncte de desfacere locale tip pop-up store, precum si finantarea evenimentelor de
conectare a producatorilor locali cu consumatorii prin varii activitati.

La nivelul regiunii centru au aparut cateva solutii de digitalizare pentru sectorul agroalimentar, in
special initiative de comert online cu produse agroalimentare la nivelul regiunii - de tipul ,,cosul cu
legume”, platforme online etc — care isi propun sa angreze si sa aduca pe piata produse ale
producdtorilor mai mici. Cateva dintre acestea sunt Mall Tdrdnesc (dezvoltatd n principal n jurul
Brasovului, dar momentan in curs de extindere la nivel regional si national), Gusturi Sibiene (dezvoltata

pentru producatorii din zona Sibiu) si FagarasMarket.ro . Un fapt interesant este si ca si unele autoritati
publice au dezvoltat site-uri online de promovare a producatorilor locali in perioada crizei provocate
de COVID19, si anume Primaria Ciugud, jud. Alba (https://www.primariaciugud.ro/shop) si Primaria
Fagaras (http://piatafagaras.ro/).

54 https://www.lamilieni.ro/

55https://www.interregeuroy;)e.eu/string;/news/news—article/6024/ﬁnaI—event—t:entru—region—romania/
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La nivel national au aparut de asemenea si alte platforme de acest fel, precum ar fi cele din tabelul
de mai jos — unele incercand sa-si dezvolte o piata la nivel national, altele actionand mai local la nivelul
anumitor judete.

Desi identificarea priorita a nevoilor de Taraba Virtuald
dezvoltare ale acestor companii necesitd https://tarabavirtuala.ro/
discutii mai amanuntita, pentru cele care se producatoridinromania.ro

bazeaza pe propriul lor sistem de distributie, https://producatoridinromania.ro/
dezvoltarea infrastructurii logistice reprezintda 0 f3rmeria.ro

prioritate de dezvoltare. Si un studiu al https://farmeria.ro/

. . ~ 56 . . v
Academiei Romane (2020)°° evidentiaza acest PiataNoastra.ro

lucru, intrucat marea majorit fermierilor .
ucru, Tntrucat marea majoritate a fermierilo https://piatanoastra.ro/

care au aderat la astfel de platforme invoca -
Aprozarul Virtual

costurile mari de transport. De asemenea, unii -
https://www.aprozarulvirtual.ro/

actori din acest domeniu, precum Mall Taranesc,

R Y e ey I Localo.ro
se gandesc sa-si extinda platforma prin sisteme

https://www.facebook.com/LocaloappRO/

de transabilitate prin sisteme tip blockchain,
ZenMarket.ro

http://www.ZenMarket.ro
Produse din gospodarie.ro
Conform raportului CNSM (2020°7), digitalizarea https://produsedingospodarie.ro
Targulescu.ro
https://www.targulescu.ro/

care sa permit un nivel mai mare de

transabilitate si siguranta alimentara.

agriculturii  romanesti  trebuie sa fie

acompaniata si de o alfabetizare digitala si un
process de sprijin a fermierului roman cand vine vorba de utilizarea noilor tehnologii. Acest lucru
este Tntarit si de un studiu al Academiei Romane (2020)*® care evidentiaza necesitatea ca fermierii sa
dobandeasca minime cunostinte informatice necesare in utilizarea unor produse informatice (harti
interactive, platforme locale creative, retele interactive) pentru a putea beneficia de aceste solutii nou
dezvoltate si pentru a contribui la dezvoltarea acestor noi lanturi de valoare benefice actorilor mai mici
din sectorul agroalimentar. Nu in ultimul rand, aceste initiative de comercializare online pentru
producatori locali se preteaza si se suprapun si cu initiativele de tip “lant scurt” care a fost sustinuta
in cadrul PNDR 2014-2020 prin submasurile 16.4 si 16.4a si a consumat aproximativ 7 milioane euro.
Astfel de lanturi scurte reprezinta o oportunitate importanta de dezvoltare locala pe termen lung si
o plasa de siguranta pentru potentiale alte situatii de criza. Astfel, in contextul discutiilor privind
pregdtirea planurilor strategice pentru viitoarea PAC va trebui avuta in vedere fragilitatea lanturilor
lungi de aprovizionare.

56 Academia Romans (2020) "Sectorul Agricol si Mediul Rural in Criza COVID-19: Provocarile Securitatii Alimentare", Coordonator Cecilia
Alexandri, Disponibil online https://acad.ro/SARS-CoV-2/doc/d17-Sectorul agricol _mediul rural.pdf

57 Comitetul National pentru Supravegherea Macroprudentiald (CNSM) (2020) “Analiza Grupului de lucru CNSM privind diminuarea
vulnerabilitatilor provenind din cresterea deficitului balantei comerciale cu produse agroalimentare” disponibil online
https://acdbr.ro/analiza-grupului-de-lucru-cnsm-privind-diminuarea-vulnerabilitatilor-provenind-din-cresterea-deficitului-balantei-
comerciale-cu-produse-agroalimentare/

58 Academia Romans (2020) "Sectorul Agricol si Mediul Rural in Criza COVID-19: Provocarile Securitatii Alimentare", Coordonator Cecilia
Alexandri, Disponibil online https://acad.ro/SARS-CoV-2/doc/d17-Sectorul agricol _mediul rural.pdf
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Prioritatea 2: Cresterea valorii addgate a produselor din sectorul agro-alimentar atdat prin
tehnologizare, cdt si prin dezvoltarea de produse noi si cresterea calitatii acestora

Conform opiniilor participantilor la focus grup-ul pentru industria agroalimentara, investitiile in aceasta
directie ar trebui sa aiba in vedere promovarea investitiilor in:
o Tehnologizare: sisteme de productie si impachetare smart, finantarea echipamentelor de
procesare (in special pentru firmele mai mici din domeniu)

e Crearea de produse noi inovative (ex. branzeturi cu diferite ingrediente), cresterea calitatii
produselor prin analize chimico-nutritionale si analize senzoriale

o Dezvoltarea brandurilor de produse locale, certificarea ecologica a produselor locale si
incurajarea exportului acestora, precum si promovarea vinurilor de calitate din regiune prin
agro-etno-turism

e Dezvoltarea solutiilor pentru prevenirea risipei alimentare, precum si pentru promovarea
bioeconomiei (ex. transformarea zerului si a concentratelor proteice)

n cadrul Regiunii Centru tehnologiile avansate de productie au inceput s fie adoptate de fermieri, in
special din domeniul cresterii bovinelor. O firma internationala care ofera fermierilor din Regiunea
Centru astfel de solutii, inclusiv roboti de muls, este si DeLaVal precum si LGT Project, focusata pe
aplicatii de management al fermei pentru fermieri mari.

De asemenea, in perioada de programare 2021-2027, Comisia Europeana va finanta prin programele
nationale Huburi de Inovare Digitala (Digital Innovation Hubs — DIH), ceea ce reprezintd o oportunitate
pentru sectorul agroalimentar. Un DIH reprezinta o cooperare regionala cu mai multi parteneri (inclusiv
organizatii precum RTO, universitati, asociatii industriale, camere de comert, incubatoare /
acceleratoare, agentii de dezvoltare regionala si chiar guverne) si poate avea, de asemenea, legaturi
puternice cu furnizorii de servicii din afara regiunii lor, sprijinind companii cu acces la serviciile lor.
Prioritizarea sectorului agroalimentar in cadrul acestora poate duce la noi singerii atat in ceea ce
priveste tehnologizarea firmelor din domeniu, precum si cresterea parteneriatelor pentru crearea de
noi produse inovative.

Cu toate acestea, masuri distincte ar trebui dezvoltate pentru sustinerea colaborarii dintre mediul
academic si cel al industriei pentru crearea de produse noi inovative, cresterea calitatii produselor
prin analize chimico-nutritionale si analize senzoriale ale acestora. Sustinerea certificarii firmelor in
varii scheme de calitate, precum si dezvoltarea brandurilor de produse locale necesita de asemenea
masuri de finantare potrivite, precum si sustinere cu privire la cresterea capacitatii umane pentru a
dezvoltarea lor.

Legat de valorificarea deseurilor din sectorul agroalimentar, desi bioeconomia este un domeniu vast,
cu aplicabilitate in mai multe sectoare economice si industriale, in ceea ce priveste sectorul
agroalimentar din Regiunea Centru, se poate remarca potentialul valorificarii 1anii de paie, provenite
de la cele peste 2,3 milioane de oi din regiune, care asigura 21,3% din productia de Iana a Romaniei.
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Productia lanii a crescut la nivelul Regiunii Centru cu 9% intre 2013-2018, si cu 13.2% la nivel national
pentru aceeasi perioada.

Desi industria prelucrarii lanii a suferit un declin mare dupa perioada comunista, avand in vedere
predominanta oieritului in regiune s-ar putea considera investigarea actorilor interesati de
reinvigorarea sectorului, precum si finantarea unor centre de inovare si prelucrare pentru fabricarea
de materiale de izolatie, sau de extragere a lanolinei. incurajarea acestei industrii ar presupune solutii
de standardizare a cantitatii marfii, precum si de recompensare a oierilor printr-un model de afaceri
potrivit. Potrivit site-ului MADR.ro, exista 7 centre ce colectare a lanii numai in judetul Sibiu la nivelul
Regiunii Centru, desi site-ul mentioneaza c3 lista va fi verificat periodic®.

Alte resurse demne de investigat sunt cele referitoare la valorificarea resturilor alimentare (cum ar fi
prin fabricarea hranei pentru animale, a compostului pentru plante), dar prin discutii coordonate cu
autoritatile sanitar-veterinare care supervizeaza reglementarile din acest domeniu.

Prioritatea 3: Dezvoltarea agriculturii si a produselor ecologice

Conform opiniilor participantilor la focus grup-ul pentru industria agroalimentara, investitiile in aceasta
directie ar trebui sa aiba in vedere promovarea investitiilor in certificarea ecologica a produselor locale
si Tncurajarea exportului acestora, incurajarea implementarii agriculturii ecologice si a studiilor de sol
la nivel regional prin cercetare, incurajarea cursurilor de agricultura ecologica (in special prin
implicarea universitatilor de profil in formarea profesionala), aplicatii digitale pentru managementul
fermelor, unele ce pot permite reducerea aplicarii substantelor agrochimice, finatarea fermelor
demonstrative pentru sustinerea Tnvatamantului agricol si agroalimentar, dar si pentru fermieri,
precum si finatarea educatiei in mediul rural, sub toate formele sale, precum si stimularea modelelor
noi de educatie Tn mediul rural.

Avand in vedere directia Pactului Verde European lansat de Comisia Europeand, precum si Strategia
De la Ferma la Furculita, este important ca Regiunea Centru sa foloseasca oportunitatile de finantare
din urmatoarea perioada de programare pentru a putea raspunde acestei nevoi regionale.

Pentru Regiunea Centru, avand in vedere prezenta arcului Carpatic in Regiunea Centru si predominanta
zonelor montane, alte tehnologii care promoveaza reducerea substantelor agrochimice, cum ar fi cele
ce fac parte din tehnologiile Climate Smart Agriculture (CA), existd un risc ca aplicabilitatea lor la
nivelul Regiunii Centru sa fie redusa. Cu toate acestea, se pare ca exista un anumit interes in Regiunea
Centru asupra acestui subiect din partea Institututului de Cercetare a Cartofului si a Sfeclei de Zahar
din Brasov, care a dezvoltat un laborator de cercetare asupra agriculturii de precizie. De asemenea,
firme precum LGT Project promoveaza astfel de tehnologii la nivel regional.

Prioritatea 4: Cresterea accesului fermierilor si producétorilor agroalimentari la informare/
consiliere, inovare si tehnologii

%9 https://agrointel.ro/93701/lista-centre-preluare-lana-ovine/
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Conform opiniilor participantilor la focus grup-ul pentru industria agroalimentara, investitiile in aceasta
directie ar trebui sa aiba Tn vedere promovarea investitiilor in aplicatii pe telefon care sa ii informeze
pe fermieri cu privire la varii solutii tehnice (ex. Aplicarea produselor fito-sanitare) sau de inovare,
aplicatii digitale si de automatizare pentru managementul fermei (incluzand programe de instruire al
personalului sau servicii de consultanta cu privire la identificarea nevoilor, instalarea si utilizarea lor),
precum si finantarea de programe dedicate profesionalizarii fermierilor si producatorilor
agroalimentari.

O alta masura mai complexa propusa in cadrul discutiilor este dezvoltarea unor hub-uri integrate de
servicii pentru fermieri, care sa includa servicii: (1) Online (administrare a aplicatiilor pentru subventii
si fonduri, APIA), (2) Serviciu fiscal si contabil, (3) Asistenta juridica si relatia cu Registrul Comertului
(ONRC), (4) Dezvoltare a business-ului de marketing si comercial pt facilitarea accesului la retail, (5)
Asistenta pentru cadastrare, (6) Fermierii au obligativitatea sa aiba o asistenta din partea veterinarului,
(7) Consultanta pentru finantare, (8) Creditarea fermelor, dar si alte modele de bune practici (ex. Din
proiectul STRING). Un astfel de model este similar cu un model de bune practice propus de Clusterul
Agrofood din Covasna, inspirit din proiectul Interregio STRING in care a participat si clusterul s-a
identificat o buna practica cu potential mare de transfer si catre Regiunea Centru. Centrul AERIAL din
Alsacia®® sustine sectorul agroalimentar si functioneazd ca o platforma online, cu 25 de experti
interdisciplinari, catre care producatorii din regiune pot solicita servicii integrate de facilitare de
parteneriate cu institutii de cercetare-dezvoltare din regiune pentru maturizarea inovatiilor soliticitate,
incadreaza tehnologia din punct de vedere al etichetarii in concordanta cu legislatia nationala si
Europeana, pregatind inovatia pentru comercializare si punerea pe piata. Un aspect important fl
reprezinta faptul ca procesul dureaza 14 zile, cu un program de 4 ore pe zi per expert sau arie tematica
relevanta. Actorii din cadrul clusterului Agrofood din Covasna propun de asemenea extinderea ariilor
de expertiza ale unui astfel de centru regional si pentru alte tipuri de produse agroalimentare precum
apele minerale.

Intrucat Institutele si Statiunile de Cercetare-Dezvoltare din regiune deruleazi activititi legate de
cresterea calitatii produselor, este de asteptat ca este posibila crearea unei mase critice de actori,
preum si de parteneriate in aceasta directie. Cu toate acestea, gasirea unor modele de afaceri care sa
poate sustind un astfel de model de afaceri pentru sustinerea competitivitatii firmelor din regiune
necesita identificarea unui model de business agreabil pentru toti partenerii.

Conform studiului Agrilink®, cu un studiu de caz in regiunea Brasov si privind sistemele de consultanta
si sursele de informatii despre inovare pentru fermieri, exista o mare cerere de diversificare a
modelelor de consulanta si formare profesionala ale fermierilor atat la nivelul regiunii, cat si la nivel
national. Noile modele de business are putea include si cercuri de fermieri pentru schimburi de
experiente, programe de educare legate de teme de inovare realizate prin ferme demonstrative,
sisteme de software pentru consultanta prentru fermieri, precum si participarea in proiecte PEI-AGRI.
Multe alte modele de business sunt oferite ca recomandari in cadrul acestui proiect Orizont 2020.

60 https://www.aerial-crt.com/en/expertise-skills/#agroalimentaire
61 https://highclere-consulting.com/wp-content/uploads/2020/04/D2.2 RO.GDPR-2.pdf
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Datorita acestei recomandari, experienta unor actori locali precum CIVITAS Odorheiul Secuiesc,si
World Vision la Crit prin ferma demonstrativa ar putea fi foarte relevanta pentru definirea unor
prioritati in acest sens pentru strategia de specializare inteligenta din Regiunea Centru. De asemenea,
angrenarea institutiilor educationale si de cercetare publice din Regiune in programe de formare
profesionala continua a fermierilor si actorilor din sectorul agroalimentar este o alta prioritate
importanta Tn acest sens.

Formarea profesionalad a actorilor din sectorul agroalimentar ar trebui sa ia Tn seama si programele
operationale de tip POCU din perioada de programare 2014-2020, precum si sinergia lor cu Grupurile
de Dezvoltare Locald (GAL-uri) dezvoltate prin PNDR.

Prioritatea 5: Conectarea actorilor din sectorul agroalimentar

Conform opiniilor participantilor la focus grup-ul pentru industria agroalimentara, investitiile in aceasta
directie ar trebui sa aiba in vedere promovarea investitiilor in constientizarea firmelor din domeniul
agroalimentar cu privire la beneficiile colaborarii cu industria agroalimentara in scopul cercetarii,
finantaarea mediului privat pentru angajarea de cercetatori, pentru obtinerea de noi produse si
procese, o mai buna cooperare si finantare a clusterelor din domeniul agroalimentar, precum si a
actorilor din mediul rural cu cel urban.

Astfel, Strategia de Specializare Inteligenta ar putea incuraja in perioada urmatoare varii forme de
parteneriate public-private, transferal tehnologic, stadia de plasament al cercetatorilor in mediul
privat, precum si alte tipuri de activitati de demonstrare si networking, inclusiv prin parcuri
tehnologii si Digitial Innovation Hubs.

Analiza sectorului silviculturii, prelucrarii lemnului si a mobilei realizata de ADR Centru (si rezumata
mai jos) considera o abordare integrata a sectorului silviculturii (grupa CAEN 02), a industriei prelucrarii
lemnului, a produselor din lemn, plutd paie si alte materiale vegetale impletite, cu exceptia mobilei
(grupa CAEN 16), precum si a fabricarea mobilei (grupa CAEN 31).

Context european si national

ntre statele membre ale Uniunii Europene, Romania era in 2015 a 6-a tard ca stoc de lemn detinut in
padurile si zonele forestiere (7.3% din totalul de 26,680 m3de lemn cu scoarta din EU-28).

Figure 3 — Stocul forestier din Romania, ca parte a stocului forestier detinut in padurile si zonele forestiere din EU-28,
Sursa Eurostat 2015 indicator for_vol
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Germania,
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Romaénia, 7.3

n acelasi ani, padurile reprezentau 30% din suprafata totald a Romaniei (Eurostat, 2019). Doar in jur
de 8% dintre fermele din Romania detineau si suprafete forestiere, care reprezentau de asemenea in
medie 10% din suprafata acestora. In ceea ce priveste silvicultura si exploatarea forestiera, aceasta
avea o valoare totala de aproximativ 1,800 mil euro, plasand-o pe locul 10 european, cu o valoare
adaugata bruta de 800 mil euro®?.

Potrivit unui reprezentant al Comunitatii Forestierilor din Romania®, cifra de afaceri a celor 10,000 de
companii care activeaza in industria lemnului la nivel national (atat pe partea de exploatare, cat si pe
partea de prelucrare) depaseste 6 miliarde de euro anual, reprezentand aproximativ 3,5% din PIB-ul
Romaniei. Industria Tnregistreaza un excedent comercial (exporturi mai mari decat importurile) de
peste 2 mld. euro net annual, dintre care peste 1,5 mld. euro anual sunt generate de activitatea com-
paniilor producatoare de mobilier.

1. Resursele naturale. Fondul forestier al Regiunii Centru

Potrivit datelor statistice Institutului National de Statisticd®, la nivelul Regiunii Centru in anul 2018
suprafata ocupata cu vegetatie forestiera (paduri + alte terenuri cu vegetatie forestiera) era de 37,2%
din teritoriul regiunii, fiind cu 0,3% mai mare fata de anul 2014. Un ritm similar de crestere (+0,58%)
a suprafetei padurilor in perioada 2014-2018 s-a inregistrat si la nivelul Romaniei, aceasta ajungand la
finalul perioadei la 6364,9 mii hectare, reprezentand 27,6% din teritoriul national.

Table 1 - Suprafata ocupatd cu vegetatie forestierd in Romdnia, Regiunea Centru si judetele
componente in perioada 2007-2018, mii de ha, Sursa: ADR (2019)

Romania 6484.6 65385 6544.6 6555.1 6559 6564.9 6583,1

Regiunea Centru 1264.5 1264 1265.2 1263.4 1263.7 1265.1 1269,1

62 EUROSTAT, 2019
63 https://www.zf.ro/zf-24/industria-lemnului-a-ajuns-la-6-mld-euro-3-5-din-pib-si-are-un-excedent-comercial-de-2-mld-euro-18890594
64 ADR 2019
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Alba 206.8 206.2 206.5 203.7 203.9 204.3 206,8
Brasov 202.9 205 205 205.2 205.2 205.1 205,2
Covasna 175.1 171.3 171.3 171.4 171.5 171.4 171,4
Harghita 272.8 264.1 264.1 264.1 264.1 264.1 264,1
Mures 208.5 219.7 219.8 220.1 220.1 220.1 220,0
Sibiu 198.4 197.7 198.5 198.9 198.9 200.1 201,6

Sursa: Institutul National de Statistica

% din Suprafata Impadurita a
Regiunii Centru (2018)

21%
17%
16%
16%
16%
14%

Fondul forestier din Regiunea Centru este unul
bogat si diversificat, favorizand dezvoltarea

industriei de prelucrare a lemnuluiin centre
mai mici situate in zona montana. El reprezinta
un element de baz3 in obtinerea biomasei prin = Harghita = Mures = Alba

prelucrarea  materialelor  rezultate  din Brasov = Sibiu = Covasna
valorificarea lemnului. Cele mai extinse

suprafete forestiere se gasesc in zona montana ce cuprinde parti importante din cele trei ramuri ale
Carpatilor Romaniei, Subcarpatii Transilvaniei si dealurile Tnalte aflate la contactul cu Depresiunea

Colinara a Transilvaniei.
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Figure 4 - Repartitia geograficd a pddurilor de conifere, foioase si mixte la nivelul Regiunii Centru,
Sursa: ADR (2019)

Harta Reglunil Centru. Repartitia geografica a padurilor de conifere, de foioase si mixte

La nivelul Regiunii Centru in 2019 suprafata fondului forestier era de 1270,2 mii hectare mii hectare
dintre care 98% sunt paduri. Din suprafata acoperita de paduri, predomina padurile de foioase (55,7%
din suprafatd), urmate de cele de rasinoase.

Table 2 - Suprafata terenurilor cu vegetatie forestierd la nivelul Regiunii Centru, mii de ha, Sursa: ADR
(2019)

Regiunea Centru Romania

2013 2019 Variatie (%) 2013 2019 Variatie (%)
Total 1264 1270.2 0.49% 6538.5 6592.2 0.01
Suprafata 1244.3 1248.3 0.33% 6380.6 6427.3 0.01
Padurilor
Rasinoase 566 548.7 -3.15% 1936.3 1915 -0.01
Foioase 678.3 699.7 3.06% 4444.3 4512.3 0.02
Alte 19.7 21.8 9.63% 157.9 164.9 0.04
terenuri

Sursa datelor: Institutul National de Statistica

Cu un volum de 4,42 milioane mc de lemn recoltat in anul 2019, Regiunea Centru este al doilea bazin
de recoltare forestiera al Romaniei si prima regiune in ce priveste productia de cherestea.

Table 3 - Volumul de lemn recoltat la nivelul Regiunii Centru, mii m3, Sursa: ADR (2019)

Romania

Regiunea Centru

2013 2019 Variatie 2013 2019 Variatie (%)
(%)
Total 4455,5 4,422 0.99 19282,1 18903.7 -0.98
Rasinoase 2358,8 2,234 -0.95 7921,8 6961.9 -0.88
Fag 1383,6 1,424 1.03 6226,5 64304 1.03
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Stejar 255,1 286 1.12 1741,6 1927.1 1.11
Diverse specii tari 369,5 386 1.04 1968,9 2163 1.10
Diverse specii moi 88,5 93 1.05 1423,3 14213 -1.00

Sursa datelor: Institutul National de Statistica

La nivel regional, volumul de lemn recoltat este in 2019 este similar cu cel din 2013. Tn 2019, din
volumul total de lemn recoltat din regiune, jumatate I-a detinut padurile de rasinoase (50,4%), urmat
cu aproape o treime de padurile de fag (32%), iar sub o zecime fiind diverse specii tari, padurile de
stejar si diverse specii moi.

in profil teritorial, in 2019 comparativ cu 2013, un volum de lemn recoltat a fost semnificativ mai mare
in Harghita (+26%) si mai mic in Alba (-23%), insa variantii semnificative s-au inregistrat pe parcursul
anilor. Judetele Harghita si Mures ocupa primele doua locuri la nivel regional in ce priveste volumul
de lemn recoltat in anul 2018. in ultimii ani s-a trecut tot mai mult la exploatarea complexa a lemnului,
incluzand aici utilizarea in scop energetic a deseurilor provenite in urma exploatarii forestiere.

Table 4 - Volumul de lemn recoltat in Romdnia, Regiunea Centru si judetele componente in perioada
2007-2019, m3

Romania/ 2007 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Regiune/
Judet

Romania 17237.6 19282.1 17889.3 18133.1 17197.5 18315.8 19461.5 18903.7
Regiunea 40409 44555 4411.8  3989.5 3983.2 3637.5 41496 44223
Centru

Alba 413.5 589.9 642.7 499.3 445 443 425.3 454.9
Brasov 600.9 846.9 766.6 868 600.4 590.3 658.9 648.3
Covasna 485.4 626.2 632.9 541.9 560.3 537.8 589.6 631.1
Harghita 11721 1095.5 1042.8 1035.1 1062.9 1141.6 1301.4 1478.7
Mures 922 796 844.7 561.6 755.9 538.3 752.5 759.9
Sibiu 447 501 482.1 483.6 558.7 386.5 4219 4494

Sursa: Institutul National de Statistica

Un lucru important legat de exploatarea forestiera il reprezinta pastrarea capacitatii de regenerare a
fondului forestier, astfel incat sa permita dezvoltarea durabila a regiunii si pastrarea unui mediu curat
si sanatos. Regenerarile forestiere naturale si artificiale contribuie la mentinerea fondului forestier al
Regiunii Centru. Tn anul 2018 suprafata forestierd regeneratd a fost de 4496 hectare (52,4% fiind
regenerari naturale), media ultimilor 5 ani fiind de 4956 hectare. Din suprafata forestierad regenerata
in anul 2018 la nivelul Regiunii Centru, 23,6% se situeaza in judetul Harghita (1062 ha), urmat de
judetele Sibiu si Mures (17,8% respectiv 15,8%).
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Figure 5 - Suprafata regenerarilor forestiere realizate in 2018,m* Sursa: ADR (2019)

1062

m Alba = Brasov = Covasna Harghita = Mures = Sibiu

Suprafata forestiera regenerata in 2018 reprezenta 0,35% din totalul suprafetelor cu vegetatie
forestiera din Regiunea Centru , usor sub ponderea inregistrata Tn acelasi an la nivel national.
2. Situatia industriei de prelucrare a lemnului si de fabricare a mobilei in Romania

La nivelul Regiunii Centru, Cifra de Afaceri (CA) a silviculturii, exploatarii forestiere, de prelucrare a
lemnului si fabricare a mobilei a fost in scadere in ultimii patru ani, in ciuda faptului cd numarul de
firme a ramas relativ constant (136). Desi fluctuatii exista de la an la an, CA a sectorului a cunoscut o
scadere de 15% intre 2015 si 2018.

Table 5 - Evolutia cifrei de afaceri in sectorul silviculturii, exploatarii forestiere, de prelucrare a
lemnului si fabricare a mobile, 2015-2018, Sursa: RECOM

Cifra Afaceri — 1,064,360,753 1,101,644,307 1,101,644,307 1,337,264,925 19%
Silvicultura, Exploatare

Forestiera (CAEN 02) -

Regiunea Centru

Cifra Afaceri — 5,830,763,969 3,339,850,322 4,133,298,403 4,091,425,308 59%

Prelucrarea lemnului

(CAEN 16)- Regiunea

Centru

Cifra Afaceri — 1,148,154,356 1,328,028,997 1,381,933,267 1,479,459,665 21%
Fabricarea Mobilei

(CAEN 31) — Regiunea

Centru

Total Cifra Afaceri a 8,043,279,078 5,769,523,626 6,616,875,977 6,908,149,898
sectorului — Regiunea

Centru

Datele din tabelul de mai sus arata ca, desi CA a firmelor din domeniul silviculturii, exploatarii forestiere
a crescut ca pondere, acest lucru se datoreaza scaderii semnificative in aceasta perioada (cu 30%,
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1.74 mil lei) a CA a firmelor ce se ocupa cu prelucrarea lemnului (CAEN 16). Cu toate acestea,
prelucrarea lemnului raméane activitatea economicad generatoare a celei mai mari cifre de afaceri a
intregului sector si lant valoric al lemnului din Regiunea Centru, avand ca pondere 59% din CA a
sectorului in 2018.

Figure 6 - Lantul valoric al industriei silviculturii, prelucrdrii lemnului si mobilei dupa Cifra de Afaceri
(2018)

Silvicultura si .
Exploatarea Prelucrarea Fabricarea

Lemnului Mobilei St

Afaceri

Lemnului
(CAEN 02) (CAEN 16) (CAEN 31) e

- 15% Cifra Afaceri a sectorului (2015-2018)
-30% Cifra Afaceri Prelucrarea Lemnului (aceeasi perioada)

n ultimele 2 decenii si jJumétate, industria de prelucrare a lemnului a suferit transforméari majore.
Alaturi de marile unitati de prelucrare au aparut numeroase intreprinderi private mici care au reusit sa
creeze o puternica concurenta firmelor mai vechi. Printr-o flexibilitate sporita si un grad mare de
adaptabilitate companiile mici, avand sub 250 angajati, au tinut mai usor pasul cu schimbarile rapide
intervenite pe piata. Pe de alta parte, se constata o orientare mai ferma a consumatorilor romani catre
produsele autohtone de calitate.

Totodata, in topul celor 10 cele mai mari companii din industria silviculturii, prelucrarii lemnului si a
mobilei din Regiunea Centru ca CA se evidentiaza mai multe companii multinationale, in special
grupurile industriale austriece Kronospan (cu sedii in jud. Alba si Brasov) si Holzindustrie Schweighofer
(cu sediiin Alba si Covasna), care au creat centre de prelucrare a lemnului de mare capacitate, precum
si Losan (Spania). In acest top se mai regésesc si cateva firme cu capital strdin din domeniul mobilei
(SaviniDue, si Artemob International). Stabilirea unor importante firme straine si implicit tehnologiile
moderne aduse si sistemele de productie utilizate de acestea contribuie semnificativ la cresterea
capitalului de cunoastere din regiune. Totodata, aceste companii, alaturi de alti producatori autohtoni
mai vechi participa la dezvoltarea economica a regiunii, inclusiv prin exporturile pe care le realizeaza.
Principalele produse realizate sunt cheresteaua, placi din lemn (panouri) cu diverse utilizari, furnire,
parchet, usi si ferestre, alte produse finite si semifabricate precum si o gama foarte variata de mobila.
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Table 6 - Top 10 firme din industria silviculturii, prelucrdrii lemnului si mobilei din Regiunea Centru
dupd Cifra de Afaceri (2018), Sursa: RECOM

Nr Firma Jud Cifra Afaceri Cod CAEN Principal
:

1 SC KRONOSPAN SEBES AB  832,238,843.00 1621 Fabricarea de furnire si a panourilor
SA din lemn

2 SC KASTAMONU MS  705,216,758.00 1621 Fabricarea de furnire si a panourilor
ROMANIA SA din lemn

3 SC HOLZINDUSTRIE AB 557,005,770.00 1610 Taierea si rindeluirea lemnului
SCHWEIGHOFER SRL

4 SC KRONOSPAN BV  490,688,393.00 1621 Fabricarea de furnire si a panourilor
ROMANIA SRL din lemn

5 SC HOLZINDUSTRIE CV  485,983,801.00 1623 Fabricarea altor elemente de
SCHWEIGHOFER SRL dulgherie si tamplarie, pentru constructii

6 SC KRONOSPAN AB  253,742,829.00 1621 Fabricarea de furnire si a panourilor
TRADING SRL din lemn

7 SC ARTEMOB MS 157,338,471.00 3109 - Fabricarea de mobila n.c.a.
INTERNATIONAL SRL

8 SC SAVINI DUE SRL AB  131,731,156.00 3109 - Fabricarea de mobila n.c.a.

9 SC LOSAN ROMANIASRL BV  130,955,154.00 1621 Fabricarea de furnire si a panourilor

din lemn
10 SCJ.F. FURNIR SRL BV  116,483,092.00 1621 Fabricarea de furnire si a panourilor
din lemn

in anexa analizei complete a sectorului silviculturii, prelucrdrii lemnului si mobile se gisesc de
asemenea topul dupa cifra de afaceri din 2018 al celor mai importante 10 companii din fiecare judet
al Regiunii Centru.

Univele activitati economice din sectorul silviculturii, prelucrarii lemnului si mobilei predomina in CA
totala a sectorului din fiecare judet. Astfel, judetele Alba, Brasov si Mures sunt mai specializate in
fabricarea de furnire si a panourilor din lemn (CAEN 1621), judetul Harghita in tdierea si randuirea
lemnului (CAEN 1610), iar judetul Covasna in fabricarea altor elemente de dulgherie sitdmplarie pentru
constructii (CAEN 1623).

INDICELE PRODUCTIVITATII MUNCII — NIVEL NATIONAL

La nivelul Regiunii Centru, indicele de specializare a fortei de munca in industria de prelucrare a
lemnului si industria mobilei Tn 2019 este 1.8.

Table 7 - Indicele de specializare a fortei de muncd in industria de prelucrare a lemnului si industria
mobilei (2013-2019)

Regiune/Judet 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Regiunea Centru 2.0 1.9 1.9 1.8 1.8 1.8 1.8
Alba 2.1 1.9 2.0 2.0 1.8 1.9 1.9
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Brasov 0.9 0.8 0.8 0.6 0.6 0.6 0.5
Covasna 5.2 4.5 4.2 4.4 4.4 4.5 5.1
Harghita 4.4 4.4 4.1 4.4 4.2 4.3 4.3
Mures 2.5 2.5 2.4 2.4 2.4 23 2.2
Sibiu 0.7 0.6 0.6 0.6 0.6 0.6 0.6

Sursa datelor statistice folosite la calcularea indicelui: Institutul National de Statistica

Exportul

Exporturile totale din Regiunea Centru au avut o evolutie puternic ascendentd in ultimii 8 ani. in
2019 exporturile de lemn prelucrat si de mobilier la nivelul Regiunii Centru au Tnsumat 802 milioane
euro, reprezentand 7,5% din totalul exporturilor regionale. Avand in vedere faptul cd ponderea
nationala a exporturilor de lemn prelucrat si mobilier a fost de 6,1% in acelasi an, ponderea
exporturilor din Regiunea Centru aratd importanta competitivitatii sectorului pentru economia
regionald. Cu toate acestea, exporturile de lemn prelucrat si de mobilier la nivel Regiunii Centru au
fost in scadere in ultimii ani. in 2013 ele au insumat 1.12 miliarde euro, reprezentand 16.6% din
totalul exporturilor regionale.

in profil teritorial, in 2019 judetele cu cele mai mari ponderi ale celor 2 grupe de mérfuri (lemn
prelucrat si mobilier) din totalul exporturilor ale acestui sector din Regiunea Centru au fost Alba
(27%), Sibiu (25%) si Mures (21%). In ceea ce priveste insemnatatea industriei lemnului si mobilei
pentru exporturile din fiecare judet, in judetul Harghita ele sunt cele mai insemnate, reprezentand
30.9% din valoarea exporturilor. Ponderea exporturilor din industria lemnului si a mobilei au cunoscut
o scadere importanta in judetul Alba, de la 53.4% din exporturile judetene in 2013 la 9.1% in 2019,
generata insa Tn mare masura de cresterea considerabild a sectorului automotive. Ponderea
produselor cu un grad nalt de prelucrare si cu o valoare adaugata mare, inca redusa, va trebui sa
creasca in perioada urmatoare pentru a face din sectorul lemnului un vector al dezvoltarii inteligente.
Table 8 - Valoarea exporturilor de produse din lemn si de mobilier in anul 2019, mii de euro

Romania Regiune Alba Braso Covasn Harghit Mures Sibiu

a Centru Vv a a
Produse 06127 395587 7297 70820 13794 39513 83,934 11,551
din lemn 5
Mobila 2647474 406,717 46,660 22,141 5218 52,734 87,013 192’95
Total
produse ) e e01 802304 22203 gy061 19012 92247 17094 20450
din lemn si 5 7 2
mobila

Sursa: Institutul National de Statistica

Table 9 - Ponderea exporturilor de produse din lemn si de mobilier in anul 2019, procent
Romania Regiunea Alba Brasov Covasna Harghita Mures Sibiu

Centru
Produse din

2.3 3.7 7.2 2.0 4.7 13.2 8.3 0.4
lemn
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Mobila 3.8 3.8 1.9 0.6 1.8 17.7 8.6 6.3
Total produse

din lemn si 6.2 7.5 9.1 2.6 6.5 30.9 16.8 6.6
mobile

Table 10 - Indicele de specializare a exporturilor in industria de prelucrare a lemnului si industria
mobile (2013-2019)

Regiune/Judet
Regiunea Centru 2.2 2 1.9 1.8 1.3 1.3 1.2

Alba 7 5.7 6.4 4.8 1.6 1.1 1.5
Brasov 1.5 1.3 0.9 0.9 0.9 0.8 0.4
Covasna 0.8 0.9 1.0 0.9 1.0 1.1 1.1
Harghita 3.8 4.4 3.7 4.0 4.3 5.1 5.0
Mures 2.6 2.6 2.5 2.6 3.0 3.1 2.7
Sibiu 0.5 0.6 0.7 0.8 0.7 1.0 1.1

Sursa datelor statistice folosite la calcularea indicelui: Institutul National de Statistica

Valoarea adiugata bruti (VAB)%
Agricultura si silvicultura si-au redus semnificativ ponderea in valoarea adaugata bruta la nivel
regional de la 8,4% in 2007 la 4,6% in 2016, iar industria prelucratoare (din care face parte si industria

prelucratoare a lemnului) si-a mentinut ponderea la cca 33%.

Table 11 - Evolutia structurii valorii addugate brute (VAB) la nivelul Regiunii Centru, procent

0 010 0 014 0 016

Agricultura, silvicultura, pescuit 8,4 6,8 6,2 5,8 51 4,6

Industrie prelucratoare 32,9 36,5 35,3 34,4 34,1 33,2
Sursa: Calcule pe baza datelor Institutului National de Statistica

Resurse Umane

n anul 2019, numarul mediu de salariati din industria de prelucrare a lemnului si din cea a mobilei a
fost de 27,7 mii persoane, reprezentand 13,1% din numarul de salariati din industria prelucratoare
si 11,7% din totalul salariatilor din industrie la nivel regional. n profil teritorial, valori ale ponderii
salariatilor din industria de prelucrare a lemnului si din cea a mobilei din totalul fortei de munca din
industria prelucratoare, peste media regionala au fost Tn 2019 in judetele Covasna (33,5%), Harghita
(33,2%), si Mures (18,8%), la polul opus (cu valori sub 5%) fiind judetele Sibiu (4,0%) si Brasov (4,2%).

85 Din pacate, nu au fost identificate date mai recente de 2016 si specifice pentru industria silviculturii, a prelucrarii lemnului si mobilei
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Table 12 - Numdrul mediu al salariatilor din industria lemnului si mobilei, la nivelul judetelor din

Regiunea Centru (2019)
Regiune/Judet Numarul Numarul Ponderea Ponderea Numarul
mediu al mediu al salariatilor din  salariatilor mediu de
salariatilor salariatilor industria din industria salariati din
din industria dinindustria  lemnuluisia lemnuluisia industria de
de prelucrare mobilei mobilei in nr. mobilei in prelucrare a
a lemnului total de nr. total de  lemnului si din
salariati din salariatidin  cea a mobilei
ind. total (mii persoane)
prelucratoare industrie
(%)
Regiunea 16778 10906 13.1 11.8 27.7
Centru
Alba 1852 2191 11.7 10.6 4.0
Brasov 1896 320 4.2 3.8 2.2
Covasna 5179 821 33.5 31.1 6.0
Harghita 4073 2642 33.2 29.9 6.7
Mures 2732 4020 18.8 15.9 6.8
Sibiu 1046 912 4.0 3.6 2.0

Sursa: Institutul National de Statistica

Table 13 - Tabel 9 Evolutia numdrului mediu de salariati in perioada 2007-2019 (Numdr personae)

Total ECONOMIE

2007 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
geeﬁl‘::ea 612512 | 573807 | 579874 | 590125 | 611269 | 637749 | 653485 | 659101
Alba 90316 | 77320 | 79006 | 80782 | 84208 | 89330 | 91251 | 93651
Brasov 163788 | 154690 | 157160 | 160470 | 167718 | 172326 | 178744 | 179723
Covasna 49788 | 44666 | 45355 | 47500 | 47437 | 49121 | 50570 | 50783
Harghita 64401 | 61050 | 59700 | 59423 | 62014 | 65504 | 66886 | 68084
Mures 127953 | 117940 | 118991 | 122045 | 123128 | 129099 | 133237 | 133132
Sibiu 116266 | 118141 | 119662 | 119905 | 126764 | 132369 | 132797 | 133728

2007 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
2:5;‘::“ 241793 | 209311 | 210676 | 215214 | 222831 | 232684 | 236987 | 235501
Alba 39220 | 31564 | 32184 | 33320 | 34787 | 37293 | 37724 | 38283
Brasov 58235 | 52133 | 52149 | 53302 | 55755 | 56978 | 58854 | 58316
Covasna 21547 | 17754 | 18727 | 18737 | 18580 | 19187 | 19397 | 19284
Harghita 26483 | 21525 | 21134 | 19920 | 21395 | 22532 | 22572 | 22443
Mures 48082 | 40251 | 40282 | 40880 | 39628 | 41656 | 43068 | 42555
Sibiu 48226 | 46084 | 46200 | 49055 | 52686 | 55038 | 55372 | 54620
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2007 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Regiunea
oo 218706 | 184105 | 185170 | 190213 | 198531 | 208157 | 212432 | 210969
Alba 35857 | 28207 | 28462 | 29674 | 31160 | 33675 | 34089 | 34643
Brasov 53717 | 46490 | 46335 | 47354 | 49963 | 51219 | 53096 | 52779
Covasna 20066 | 16308 | 17275 | 17340 | 17190 | 17737 | 17914 | 17889
Harghita 24643 | 19009 | 18744 | 17595 | 19023 | 20264 | 20352 | 20254
Mures 40837 | 33309 | 33365 | 34168 | 33348 | 35219 | 36496 | 35846
Sibiu 43586 | 40782 | 40989 | 44082 | 47847 | 50043 | 50485 | 49558
2007 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
EZ&;‘:S“ lipss date | 18041 | 16752 | 16270 | 16063 | 15570 | 16497 | 16778
Alba lipsd date | 2030 | 1995 | 1923 | 1901 | 1548 | 1900 | 1852
Brasov lipsi date | 3077 | 3055 | 3095 | 2300 | 2055 | 2003 | 1896
Covasna | lipsidate | 5222 | 4407 | 4387 | 4483 | 4553 | 4811 | 5179
Harghita | lipsidate | 4042 | 3801 | 3273 | 3674 | 3694 | 4044 | 4073
Mures lipss date | 2561 | 2640 | 2746 | 2766 | 2707 | 2723 | 2732
Sibiu lipsd date | 1109 854 846 939 1013 | 1016 | 1046
2007 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Eeeﬁl‘::ea lipss date | 10738 | 10485 | 10787 | 11125 | 11599 | 11139 | 10906
Alba lipss date | 1998 | 1716 | 2115 | 2104 | 2251 | 2081 | 2191
Brasov lipsa date 172 104 115 227 277 320 320
Covasna lipsa date 510 550 563 506 567 575 821
Harghita | lipsidate | 2591 | 2562 | 2653 | 2906 | 2895 | 2729 | 2642
Mures lipsd date | 4630 | 4705 | 4512 | 4474 | 4643 | 4444 | 4020
Sibiu lipss date | 837 348 829 908 966 990 912

Sursa: Institutul National de Statistica

La nivelul Romaniei, numarul salariatilor din industria prelucratoare a fost in 2019 a fost cu 12,5% mai
mare fata de 2013 si cu 15% mai mic fata de 2007. Numarul salariatilor din industria de prelucrare a
lemnului a Tnregistrat o crestere nesemnificativa de +0,5% n 2019 comparativ cu 2013 si o scadere de
peste un sfert (-23%) fata de 2007. Numarul salariatilor din industria de fabricare a mobilei a crescut
cu 13% Tn 2019 comparativ cu 2013 si a scazut cu aproape o treime, -34%, fata de 2007.

Table 14 - Numdrul mediu al salariatilor in industria prelucrdtoare, prelucrarea lemnului si fabricarea

mobilei la nivelul Romdniei in perioada 2007 — 2019 (Numdr de personae)

Romania 2007 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Total economie 16150 | 44435 | 45077 | 46113 | 47594 | 49458 | 50680 | 51644
23 54 29 95 19 68 63 71
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Industrie 14029 | 10626 | 10847 | 11223 | 11450 | 11951 | 12051 | 11929
prelucratoare 30 32 21 01 18 29 79
Prelucrarea 72454 | 53023 | 51058 | 52765 | 51386 | 53196 | 54489 | 55969
lemnului

:::;'“c;'ea de 96606 | 56432 | 58310 | 60767 | 63380 | 64783 | 64279 | 63814

Sursa: Institutul National de Statistica

Table 15 - Numdrul mediu al salariatilor in industria prelucrdtoare, prelucrarea lemnului si fabricarea
mobilei la nivelul Regiunii Centru in perioada 2007 - 2019 (Numdr de persoane)

REGIUNEA CENTRU 2013 2014 2015 ‘ 2016 2017 2018 2019
Total economie 573807 | 579874 | 590125 | 611269 | 637749 | 653485 | 659101
Industrie prelucrdtoare | 184105 | 185170 | 190213 | 198531 | 208157 | 212432 | 210969
Prelucrarea lemnului 18041 16752 16270 16063 15570 16497 16778
Fabricarea de mobila 10738 10485 10787 11125 11599 11139 10906

Sursa: Institutul National de Statistica

3. Finantari pentru Silvicultura

In perioada de programare 2014-2020, prin PNDR 2014-2020 au fost finantate, proiecte pentru
incurajarea silviculturii®® prin submadsura 4.3 - Investitii pentru dezvoltarea, modernizarea sau
adaptarea infrastructurii agricole si silvice si submasura 8.1 - imp&durirea si crearea de suprafete
impadurite, cat si pentru incurajarea bio-economiei®” — prin facilitarea furnizarii si a utilizarii surselor
regenerabile de energie, a subproduselor, a deseurilor si reziduurilor si a altori materii prime din
domeniul silviculturii, in scopul bioeconomiei prin sub-masura 4.1 Sprijin pentru investitii in exploatatii
agricole, sub-masura 6.2 sprijin pentru infiintarea de activitati neagricole in zone rurale si sub-masura
6.4 investitii in crearea si dezvoltarea de activitati neagricole.

n contextul PAC 2021-2027 cooperarea in cadrul grupurilor operationale a diverselor forme asociative
sau a parteneriatelor Grupurilor de Actiune Locala (GAL), este elementul cheie pentru orientarea
actiunilor privind proiectele de bioeconomie, eforturile urmand sa fie concentrate pe aplicarea
principiilor bioeconomiei in dezvoltarea spatiulu rural, in valorificarea biomasei ca resursa biologica
regenerabild, in implementarea pe scard larga a economiei circulare, in consolidarea parteneriatelor
pe orizontala si verticala pentru dezvoltarea lanturilor scurte de aprovizionare si a pietelor locale.

4. Situatia industriei de prelucrare a lemnului si a industriei de fabricare a mobilei la nivel
regional

n ultima perioada s-au pus bazele cooperérii economice intra-sectoriale in cadrul unor structuri de
tipul clusterelor economice sau al asociatiilor de producatori. Functioneaza deja la nivel regional 4
clustere in domeniile industriei lemnului si al mobilei: Clusterul regional al lemnului PRO WOOD,
Clusterul REGIOFA, Clusterul mobilei Transilvania si Harghita Wood Cluster, aceste structuri avand
menirea de a facilita accesul IMM-urilor la finantare in vederea introducerii tehnologiilor noi de

66 https://portal.afir.info/informatii_generale pndr _pndr 2014 2020
67 https://www.madr.ro/docs/dezvoltare-rurala/PAC_dupa 2020/2020/DRAFT-Analiza-SWOT-Plan-National-Strategic-2021-2027.pdf
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productie si achizitiondrii de utilaje moderne si de a contribui la cresterea gradului de
internationalizare si participare a companiilor mici din industria mobilei la retelele europene de
cooperare economica.

5. Servicii de inovare si formare profesionala

Nivelul de pregatire a fortei de munca este ridicat, formarea specialistilor cu o Thalta calificare se face
pe plan regional, atat la Universitatea Transilvania Brasov unde functioneaza cele mai vechi si mai mari
facultati in domeniu din Romania (Facultatea de silvicultura si exploatare forestierd, respectiv
Facultatea de ingineria lemnului) cat si in cadrul celor 16 licee cu profil integral sau partial silvic. Redam
mai jos o lista a institutiilor de Tnvatamant din Regiunea Centru care formeaza personal specializat
pentru industria lemnului, precum si a institutelor de cercetare din regiune.

Liceal 16 grupuri scolare, colegii tehnice si silvice, licee tehnologice si teoretice
(profesional) licee agricole:
1. Grup Scolar Forestier Campeni, jud. Alba
Colegiul Tehnic Timotei Cipariu Blaj, Alba
Colegiul Tehnic "Alexandru Domsa;" Alba
Grup Scolar Silvic ,Dr. Nicolae Rucareanu”, Brasov
Liceul teoretic ,”Petru Rares”, Feldioara, Brasov
Liceul Tehnologic "Kordsi Cosma Sandor", Covasna
Liceul Tehnologic "Kds Karoly" Sf. Gheorghe, Covasna
Grup Scolar Forestier ,Venczel Jészef”, Miercurea Ciuc, jud. Harghita
Colegiul Tehnic ,,Banyai Janos”, Odorheiu Secuiesc, Harghita

@ Eo = oo P> W

=
o

. Liceul Tehnologic "Zeyk Domokos" Cristuru Secuiesc, Harghita

[EEN
[EEN

. Grup Scolar ,lon Vlasiu”, Targu Mures, Mures

=
N

. Grupul Scolar ,, Lucian Blaga” Reghin, Mures

=
w

. Grup Scolar ,,Domokos Kazmer” Sovata, Mures

(Y
H

. Colegiul Silvic Gurghiu, Mures

=
(9]

. Scoala de Arte si Meserii ,,Constantin Brancusi” Tarndveni, Mures

=
(o))

. Liceul Tehnologic "Avram lancu", Sibiu

Universitar Universitatea Transilvania din Brasov (UTB)
e Facultatea de Silvicultura si Exploatari Forestiere
(http://www.unitbv.ro/fsilvic/PrimaPagin%C4%83.aspx)

e Facultatea de Design de Mobilier si Ingineria Lemnului
(http://www.unitbv.ro/fil/PrimaPagina.aspx)
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Unitati de Universitatea Transilvania din Brasov (UTB), Facultatea de Silvicultura si
Cercetare Exploatari Forestiere
1. Managementul resurselor forestiere si cinegetice. (MRFC)

2. Exploatari forestiere, amenajarea padurilor si masuratori terestre
(EFAPMT)

Universitatea Transilvania din Brasov, Facultatea de Design Mobilier si
Ingineria Lemnului
3. Eco-design de mobilier, restaurare si certificare in industria lemnului
(EMRCIL)

4. Tehnologii inovative si produse avansate in industria lemnului
(TIPAIL)

5.

Prin activitatea acestora, UTB a participat la cateva competitii nationale (RU-
PD), competitii internationale (FORCLIMIT, Erasmus Mundus Joint Master
Degree (EMJMD) - Numar referinta: 574389 si European Utility Arborist (EU-
Arb), dar a si incheiat contracte cu companii (printre care mai multe pentru
varii departamente ale RNP — Romsilva, precum si pentru HOLZINDUSTRIE
SCHWEIGHOFER SRL).

Alte centre de cercetare in domeniu sunt:

Statiunea Silvica Experimentala Brasov (cu 2 baze experimentale: Sacele si
Targu Mures)

Institutul National al Lemnului - Biroul din Brasov

La nivelul Regiunii Centru au fost de asemenea implementate 3 proiecte Orizont 2020 in domeniul
silviculturi, exploatatiilor forestiere si al fabricarii mobilei si anume ROSEWOOD (https://rosewood-
network.eu/), ROSEWOOD 4.0 (https://rosewood-network.eu/), FORWARDER2020
(https://www.forwarder2020-project.eu/).

6. Concluzii - Potentialul de specializare inteligenta al industriei silvice, de exploatare
forestiera si a lemnului din Regiunea Centru

Avand in vedere coordonatele industriei agroalimentare din Regiunea Centru, Strategia de
Specializare Inteligenta pentru sectorul silviculturii, al de exploatarii forestiere si al prelucrarii
lemnului, ar trebui sa aiba o abordare multi-dimensionald, focusandu-se pe dezvoltarea de
tehnologii si inovatie atat pentru micro-intreprinderile industriei silvice, de exploatare forestiera si a
lemnului, cat si pentru IMMuri si marile firme de top din domeniu. Ca urmare a analizelor realizate
pentru fundamentarea Strategiei de Specializare Inteligenta, precum si a focus grupului participativ cu
actori din sector, s-au identificat urmatoarele prioritati si nise de specializare inteligenta:
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Tema 1: incurajarea digitalizarii si a industriei 4.0 Tn sector prin politici publice integrate si strategii
de finantare potrivite firmelor din sectorul silviculturii, prelucrarii lemnului si mobilei

Un fapt evident este ca munca pe tot parcursul lantului valoric, de la producerea lemnului prin
silvicultura, pana la prelucrarea lui si la fabricarea mobilei este greoaie, implicand nevoia de a manevra
cantitati mari de lemn, in conditii de mediu si tehnice dificile sau nefavorabile. Pentru eficientizarea
acestor procese, tehnologiile industriale avansate ale industriei 4.0 sunt necesare cresterii
productivitatii acestui sector si mentinerii competitivitatii.

Conform opiniilor participantilor la focus grup-ul pentru aceasta industrie, investitiile in aceasta
directie ar trebui sa aiba in vedere implementarea unor programe regionale de finantare de noi
tehnologii potrivite posibilitatilor de co-finantare ale IMM-urilor din domeniul silviculturii, prelucrarii
lemnului si mobilei, dezvoltate prin consultarea cu firmele din sector. Astfel de programe ar trebui sa
permita acestora sa beneficeze de masuri succesive si complementare de finantare (inclusiv finantari
tip ,cascade funding’ pentru a sprijini firme care participa la proiecte Orizont 2020 de demonstrare a
tehnologiilor sa le si achizitioneze la terminarea proiectului). Alte solutii ar fi crearea si/sau finantarea
unor centre de servicii de digitalizare comune pt IMM-urile mici din sectorul silviculturii, prelucrarii
lemnului si mobilei (incl. prin clustere, asociatii profesionale si alte forme asociative), care sa includa si
servicii de demonstrare a noilor tehnologii, precum si a modelelor de afaceri aferente acestora. Nu in
ultimul rand, Tncurajarea digitalizarii in industrie ar trebui sa aiba in vedere dezvoltarea unei abordari
integrate a exploatarilor, infrastructurii forestiere, a drumurilor de access si a maparii acestora, cu un
buget sporit, pentru tranzitia la industria 4.0.

Tema 2: Cresterea calitatii invatamantului profesional in domeniul silviculturii, prelucrarii lemnului
si mobilei, precum si a capitalului uman pentru digitalizate, inovare si industrie 4.0 din industrie

n cadrul proiectului In4Wood - Industry 4.0 for Wood and Furniture Manufacturers, s-a efectuat in
2017 un studiu® asupra a 600 de firme de mobila si prelucrare a lemnului din Spania, Italia, Germania
si Marea Britanie legat de tipurile de competente necesare pentru dezvoltarea Tehnologiilor Generice
Esentiale si a industriei 4.0. Rezultatele au evidentiat lipsa unei strategii in randul firmelor din industrie,
precum si faptul ca bariera cea mai mare din calea implementarii noilor tehnologii in domeniu este
lipsa de cunostinte si competente a angajatilor, impreuna cu lipsa unui training adecvat in aceasta
directie, precum si costul ridicat al tehnologiilor. Potrivit rezultatelor studiului, astfel de programe de
crestere a competentelor din domeniu ar trebui sa se focuseze Tn urmatorii 5 ani pe fabricatie aditiva
(3D printing), realitate augumentata, integrarea sistemelor si internetul obiectelor (loT). Acestea vor
deveni importante pentru a ajuta angajatii sa ia decizii pe baza datelor provenite de la senzori
(interactiunea om-masina si cea intre producator si consumator). Prin raportul D2.1 al proiectului
IndWood®, sau dezvoltat de asemenea 4 structuri de curs pentru urmatoarele module: (1) Hibridizarea
si digitalizarea muncii fizice, (2) Telecomunicarea si datele prin internetul obiectelor (IoT), (3) Sisteme
de management, si (4) Certificate Standard si Probleme Legale.

68 http://indwood.eu/wp-content/uploads/2017/12/D1.2.pdf
% http://in4wood.eu/wp-content/uploads/2017/11/D2.1 With-annexes -2-2.pdf
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Conform opiniilor participantilor la focus grup-ul pentru aceasta industrie, investitiile In aceasta
directie ar trebui sa aiba in vedere programe de finantare pentru instruirea profesionala a angajatilor
din industria silviculturii, prelucrarii lemnului si mobilei in tehnologii de digitalizare si industrie 4.0. Tn
cadrul unui astfel de program, companiile din sector, clusterele si asociatiile profesionale din sector ar
trebui sa fie eligibile sa poata prelua rolul de formator profesional pentru aceste tehnologii. De
asemenea este nevoie de programe care sa sustina educatia in sistemul profesional clasic si dual pentru
a creste atractivitatea sectorului pentru elevi si sa sprijine educatia acestora in scopul digitalizarii si
inovarii. O alta masura propusa a fost finantarea infrastructurii educationale din domeniul silviculturii,
prelucrarii lemnului si mobilei, prin dotarea laboratoarelor si crearea atelierelor de practica, precum si
prin instruirea personalului didactic cu privire la metode demonstrative de predare si la tematica
inovarii. Promovarea colaborarii intre actorii din domeniul silviculturii, prelucrarii lemnului si mobilei
este de asemenea esentiald pentru a imbunatati educatia practica a elevilor prin stagii de practica la
nivel national (ex. la insititutii de management al fondului silvic, dar nu numai).

Tema 3: imbunatitirea legislatiei pentru sectorul silviculturii, prelucrarii lemnului si al mobilei,
precum si a aplicatiilor de monitorizare ale acestuia

Conform opiniilor participantilor la focus grup-ul pentru aceasta industrie, interventiile in aceasta
directie ar trebui sa aiba in vedere adaptarea legislatiei legate de exploatarile ilegale, a politicilor de
management forestier si a celor de finantare la posibilitatile firmei din regiune, printr-o mai buna
colaborare intre actorii din sectorul silvic si o consultare a acestora pentru a evita suprareglementarea.
S-ar putea de asemenea TImbunatati aplicatiile digitale de monitorizare ale padurilor (ex. SUMAL sau
Radarul Padurii) printr-o mai buna sondare a firmelor din domeniu si dezvoltarea de solutii
participative Tmpreuna cu actorii din sector. Unii dintre participanti au solicitat de asemenea
respectarea legislatiei legata de accesul la materie prima al firmelor regionale care ofera valoare
addugatd mai mare n cadrul licitatiilor ocoalelor silvice (ex. drept-ul de pre-emptiune al firmelor de
mobila din Romania). Nu in ultimul rand, participantii au propus lansarea unor campanii de
constientizare a realitatilor din industria forestiera, a prelucrarii lemnului si mobilei pentru schimbarea
perceptiei publice legate de actorii din sector.

Tema 4: Asigurarea materiei prime sustenabile in sectorul silviculturii, prelucrarii lemnului si al
mobilei si valorificarea optima a resurselor din sector

Romania are un sector semnificativ de procesare bioresurse, fiind intocmita o baza de date cu aproape
9300 de agenti economici din Romania, care activeaza in domeniul trans-sectorial al bioeconomiei” si
care include actori din domeniul prelucrarii bioresurselor. Acestia sunt din domeniile: industrie
alimentard, biomasa — precum si un potential semnificativ pentru infiintarea de plantatii energetice -
masura sinergicd cu obtinerea energiei din biomasa, biogaz-bioenergie, nutraceutice / cosmetice,
biofarmaceutice pe baza de plante medicinale si aromate, celuloza si hartie, textile si pielarie, reciclare
deseuri. In acest context trebuie totusi urmérit ca potentialul silvic s fie conservat si dezvoltat prin
gestionarea durabild a padurilor, intrucat acesta joaca un rol esential Tn atenuarea schimbarilor

70 https://www.madr.ro/docs/dezvoltare-rurala/PAC_dupa 2020/2020/DRAFT-Analiza-SWOT-Plan-National-Strategic-2021-2027.pdf
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climatice prin cresterea stocurilor forestiere de carbon cu 0.5Gt echivalent CO2/an, in solurile
forestiere si a acumularii de biomasa lemnoasa.

Conform opiniilor participantilor la focus grup-ul pentru aceasta industrie, interventiile in aceasta
directie ar trebui sa aiba in vedere dezvoltarea de politici publice si programe de finantare pentru
protectia si regenerarea fondului silvic, precum si pentru exploatarea sustenabild a acestuia. Precum
si pentru dezvoltarea economiei circulare, a bioeconomiei, si o0 mai buna valorificare a deseurilor
lemnoase. De asemenea, lansarea unor linii de finantare aliniate prioritatilor viitorului Pact Verde
European ar trebui fie prioritara, pentru a permite deschiderea unui centru de certificare carbonica in
regiune. Un astfel de centru ar permite masei critice de firme de silvicultura din domeniu si a
proprietarilor de fond forestier sa genereze credite de carbon si sa le valorifice prin comercializarea lor
catre firme care genereaza emisii de carbon. Un altfel de centru ar putea duce la generarea unor
venituri pasive pentru firmele din regiune.

Turismul este una din ramurile economice care au cunoscut cea mai rapida expansiune in ultimele
decenii. Aparitia turismului de masa in tot mai multe tari incepand cu secolul 20, generalizarea
concediilor anuale platite, progresele fara precedent inregistrate in domeniul transporturilor au permis
dezvoltarea extrem de rapida a acestui domeniu nou al economiei. Industria turistica s-a dezvoltat
rapid Tn tari precum Grecia, Italia, Spania, Franta, Austria, Israel, Egipt, Tunisia, Thailanda, SUA si in
unele mici state insulare, devenind vitala pentru economiile acestor tari. Beneficiile economice ale
industriei turistice sunt multiple. Industria turistica genereaza un numar semnificativ de locuri de
munca3, iar investitiile in acest domeniu au o durata de amortizare relativ scurta. Economia locald, in
ansamblu, beneficiaza ca urmare a dezvoltarii turismului. Turistii creeaza o cerere suplimentara de
servicii si bunuri de consum, stimuland astfel sectorul tertiar al economiei (serviciile, comertul,
industriile artizanale etc). In acelasi timp, localittile turistice tind sd aiba o infrastructura edilitar3 si
de servicii mai dezvoltata. Sectorul transporturilor si sectorul imobiliar sunt alte doua ramuri
importante ce au de castigat prin dezvoltarea turismului. Trebuie avute in vedere, de asemenea,
avantajele indirecte obtinute prin cresterea vizibilitatii si a interesului pentru acele regiuni care
inregistreaza un mare aflux de turisti.

Daca in prezent ponderea turismului in produsul intern brut este inca sub potential atat la nivel
national cat si la nivel regional (2,8% respectiv 3,8%, in anul 2017), pe termen mediu aceasta se poate
méri semnificativ. in Romania, indicele de utilizare netd a capacitétii de cazare a scizut de la aproape
60% 1n anul 1990 la cca 34% in anul 2019, ceea ce inseamna ca, in medie, locurile de cazare raman
neocupate 8 luni pe an.

Motivatiile turistilor sunt foarte diverse: unii turisti cauta odihna si relaxarea, altii aventura, unii turisti
preferd natura, Tn timp ce alti turisti vor sa descopere locuri noi sau sunt interesati de obiectivele
cultural-istorice sau de manifestarile culturale. Refacerea sanatatii se numara de asemenea, printre
motivatiile turistice frecvent intalnite. Exista o segmentare destul de bine conturata a pietei turismului
in functie de caracteristici ale turistilor precum varsta, situatia familiald, nivelul de instruire, nivelul
veniturilor. Daca tinerii prefera turismul activ (turismul montan, turismul sportiv si cel de aventura) si
opteaza pentru durate mai scurte ale sejurului, familiile cu copii se indreapta cu precadere spre
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turismul rural si cel balnear. Varstnicii sunt interesati indeosebi de turismul balnear si intr-o masura
ceva mai mica de turismul cultural.

1. Potentialul natural si antropic al Regiunii Centru

Cu o natura extrem de generoasa si un patrimoniu cultural de o mare valoare, Regiunea Centru dispune
de un potential turistic ridicat si diversificat, atat natural cat si antropic. Din cercetarile si studiile
regionale in domeniu reiese concluzia ca formele de turism cu cel mai ridicat potential de dezvoltare
sunt: turismul montan, turismul balnear, turismul cultural si turismul rural.

Turismul montan beneficiaza in Regiunea Centru de conditii naturale exceptionale, aproape jumatate
din suprafata regiunii fiind ocupata de arealele montane. Diversitatea peisagistica, ariile naturale
protejate, cu numeroase specii endemice de flora si fauna, traseele rutiere spectaculoase, statiunile
pentru sporturile de iarna fac din Regiunea Centru prima regiune a tarii din punctul de vedere al
potentialului turistic montan. Tn acest sens, mentiondm faptul cd Regiunea Centru include pérti
insemnate din suprafata a 6 din cele 28 de parcuri nationale sau naturale ale Romaniei si cuprinde
numeroase alte arii protejate si rezervatii naturale.

Turismul cultural dispune de resurse insemnate, cu o multime de obiective valoroase ce impanzesc
teritoriul regiunii si cateva repere arhitectonice binecunoscute (ansamblul bisericilor fortificate,
castelul Bran, cetatea Sighisoara, Sibiu, Brasov, Alba lulia etc) precum si festivaluri traditionale de
prestigiu (Pelerinajul de Rusalii de la Sumuleu-Ciuc, Targul de Fete de pe Muntele Gaina). Distanta
relativ mica dintre obiectivele turistice culturale favorizeaza integrarea acestora in diferite circuite
tematice. Conform datelor statistice ale Institutului National al Patrimoniului, din numarul total de 30
136 monumente istorice existente la nivel national, 5 243 sunt localizate in Regiunea Centru, ceea ce
reprezintd un procent de 17,4%. Acestea se grupeaza in functie de valoare (de interes national — A sau
de interes local — B) astfel:

o 1.962 monumente istorice incadrate in grupa valorica A in Regiunea Centru;
o 3.281 monumente istorice incadrate n grupa valorica B in Regiunea Centru.

Mentionam ca o parte din monumentele istorice incadrate Th grupa valorica A din Regiunea Centru,
respectiv 9 din acestea, sunt monumente aflate in patrimoniul UNESCO. Este vorba de Bisericile
fortificate de la Calnic, Valea Viilor, Biertan, Saschiz, Viscri, Dirjiu si Prejmer, cetatea medievala
Sighisoara si cetatea dacica de la Capalna, judetul Alba.

Intrat dupa 1990 intr-o perioada de declin, turismul balnear incepe sa fie reconsiderat si revalorizat

in ultimii ani, acesta putand redeveni in perioada urmatoare una din formele preferate de turism,
inclusiv pentru piata externd. In acest sens, amintim faptul cd Romania detine numeroase izvoare de
apa minerale, multe dintre acestea fiind localizate in Regiunea Centru. Accentuarea procesului de
imbatranire demografica va face ca numarul de turisti ce opteaza pentru aceasta forma de turism sa
creascd semnificativ. In acelasi timp, diversificarea ofertei turismului balnear, dezvoltarea
componentei de agrement si a celei de wellness si spa sunt in masura sa aduca noi categorii de turisti
(tineri, sportivi, turisti care cauta ,,relaxarea”).

in Regiunea Centru se giseste cea mai mare densitate de statiuni balneoclimaterice din Romania.
Apele minerale cu proprietati terapeutice, lacurile bogate Tn saruri minerale, lacurile din fostele saline,
mofetele, ndamolurile, turba, aerul puternic ozonificat (bogat in aerosoli rasinosi si ioni negative),
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constituie cei mai importanti factori curativi naturali. Proprietatile deosebite si valoarea terapeutica a
izvoarelor au fost remarcate inca din Evul Mediu, iar la Tnceputul secolului XIX s-au facut primele studii
si observatii stiintifice asupra lor si a Tnceput constructia primelor stabilimente pentru tratament.
incepand cu sfarsitul secolului XIX s-au dezvoltat mai multe statiuni balneare sau balneoclimaterice,
cele mai importante dintre acestea fiind cele de la Sovata, Covasna, Baile Tusnad, Ocna Sibiului, Bazna,
Predeal, Balvanyos, Malnas, Valcele, Praid, Borsec, Badile Homorod, Harghita Bai, lzvoru Muresului,
Lacu Rosu. in ultimii ani s-au derulat mai multe proiecte vizand reabilitarea si modernizarea statiunilor
din Regiunea Centru, impactul pozitiv al acestor proiecte fiind deja vizibil.

Turismul rural atrage indeosebi familiile cu copii, care cauta relaxarea intr-un mediu linistit si sanatos.
Pe langa turistii din Romania, de aceasta forma de turism sunt atrasi si turistii straini interesati de
cultura romaneasca, aceasta fiind un mijloc direct de cunoastere a civilizatiei traditionale autentice.
Turismul rural a Tnregistrat o dinamica spectaculoasa in ultimele 3 decenii, numarul pensiunilor
turistice si agroturistice din Regiunea Centru apropiindu-se de 1500 in anul 2019, iar cel al locurilor de
cazare oferite ajungand la peste 27,9 mii. Regiunea Centru detine 35,9% din totalul pensiunilor din
Romania si 31,9% din pensiunile agroturistice care isi desfasoara activitatea la nivel national. Zonele
rurale cu cel mai dezvoltat turism rural sunt: Bran — Moeciu — Fundata, Marginimea Sibiului, Zona
Ariesului superior, Praid- Corund, Rimetea, Zona Sacele - Intorsura Buzaului.

Turismul de afaceri s-a dezvoltat cu precadere in marile orase siin cateva statiuni turistice sau balneare
ce ofera un Tnalt confort de cazare si dispun de facilitatile tehnice necesare.

2. Structuri de primire turistica

Baza materiala a turismului din Regiunea Centru cuprindea in anul 2019 un numar de 2249 de unitati
de cazare, dintre care circa 40% sunt pensiuni agroturistice (892 unitati), 26,6% sunt pensiuni turistice
(599 unitati), iar 14,5% sunt hoteluri sau moteluri ( 327 unitati), restul tipurilor de unitati detinand
ponderi reduse.

Statisticile oficiale la nivel national arata ca, in ultimii ani, Regiunea Centru s-a situat constant pe
primul loc la nivel national in ce priveste structurile de primire turistica, iar daca ne referim la datele
cele mai recente, Regiunea Centru detine 26,8% din totalul structurilor de cazare fiind urmata de
Regiunea Sud - Est (17,9%), la polul opus fiind Regiunea Bucuresti - lIfov (2,5%), insa Tn aceasta regiune
predomina unitatile de tip hotel, avdnd un numar mare de locuri de cazare. Merita remarcat faptul ca
Regiunea Centru detinea ponderi semnificative in cazul structurilor de primire de mai mici
dimensiuni si a celor situate in mediul rural. Astfel, potrivit datelor statistice aferente anului 2019,
gasim Tn Regiunea Centru 44,4% din satele de vacanta din Romania, 35,9% din pensiunile turistice,
34,5% din taberele de elevi si prescolari, 33% din hanurile turistice 31,9% din pensiunile agroturistice,
31,3% din cabanele si casutele turistice si 19,9% din vilele turistice.

n ultimii ani s-au realizat investitii care au vizat reabilitarea si modernizarea infrastructurii de cazare
si de agrement, contribuind astfel la cresterea calitatii serviciilor turistice, insa este nevoie in
continuare de investitii in acest sector economic.

Tinerii formeaza un segment bine definit al pietei turistice, necesitind o abordare specifica.
Dezvoltarea acestei forme de turism se loveste de lipsa unor programe dedicate la nivel national sau
judetean, pe de o parte si de infrastructura insuficient dezvoltata si nemodernizata, pe de altad parte.
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Conform celor mai recente date statistice, in Regiunea Centru functioneaza 19 tabere pentru elevi si
prescolari, aflate in subordinea Directiilor Judetene pentru Tineret si Sport cu o capacitate totala de
cazate de 1782 locuri, Tnsa o buna parte dintre aceste structuri de primire au nevoie de reabilitare sau
modernizare pentru deveni atractive pentru publicul tinta.

Reteaua unitatilor de primire turistica este inegal raspandita la nivelul judetelor din Regiunea Centru,
concentrarea cea mai mare inregistrandu-se in judetul Brasov. Astfel, conform statisticilor aferente
anului 2019, din totalul structurilor de primire turistica in functiune la nivelul Regiunii Centru, judetul
Brasov detine 41,4% din totalul regional (960 unitati de cazare), urmat la distanta de Harghita cu 18,7%
(420 unitati), Mures cu 15,1% (337 unitati), la polul opus situandu-se judetul Covasna cu doar 4,1% din
totalul structurilor de cazare din regiune (93 unitati).

Tabel 1 Structurile de primire turistica cu functiuni de cazare in anul 2019

- unitati -
Total Hoteluri Hostel Cabane Camping Vile Tabere Pensiu Pensiu Sate de
si uri si si uri si turistic de elevi ni ni vacanta
moteluri hotelu casute popasuri esi si turisti agrotur
ri turistice ) bungal prescol ce istice
aparta turistice ouri ari
ment
Romania 8402 1827 340 304 105 1266 55 1669 2800 9
Reg. 2249 327 56 95 18 238 19 599 892 4
Centru
Alba 196 24 3 8 4 11 3 30 113 0
Brasov 930 134 27 39 2 87 1 255 383 2
Covasna 93 17 5 3 2 7 2 22 36 0
Harghita 420 28 10 29 1 32 3 99 215 1
Mures 337 75 6 5 6 80 3 113 49 1
Sibiu 273 49 5 11 3 21 7 80 96 0

Sursa: Institutul National de Statistica

Densitatea unitatilor de cazare la 100 kmp, a crescut in Regiunea Centru de la 4,8 in 2013 la 6,6 in
2019, fiind, in prezent aproape dubla fata de nivelul national (3,5 unitati/ 100kmp in 2019). Cresterea
semnificativa a numarului de unitati de primire turistica a dus la scaderea varstei medii a infrastructurii
turistice, acest fapt reflectandu-se partial in calitatea serviciilor oferite turistilor. Reteaua unitatilor de
primire turistica este neuniform raspandita, concentrarea cea mai mare inregistrandu-se in judetul
Brasov (17,3 unitati/ 100 kmp), iar cea mai mica in Covasna si Alba (2,5 respectiv 3,1 in 2019).

La nivelul Romaniei cea mai mare densitate a unitatilor de cazare la 100 kmp se inregistreaza, in mod

asteptat, in Regiunea Bucuresti - Ilfov (11,5 unitati), urmatd de Regiunea Centru (6,6 unitati si de
Regiunea Sud - Est (4,2 unitati).
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Evolutia densitatii unitatilor de cazare in structurile de primire turistica
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Fig. 1 Sursa datelor: Institutul National de Statistica

Capacitatea de cazare existentad’?, erain 2019 la nivelul Regiunii Centru de 69 113 locuri, reprezentind
19,4 % din capacitatea de cazare la nivel national. Capacitatea de cazare existenta la nivelul intregii
tari numara 356 562 locuri, cea mai mare pondere inregistrandu-se in Regiunea Sud - Est (30,3%),
urmata de Regiunea Centru (19,4%) si Regiunea Nord Vest cu peste o zecime (11,3%), la polul opus
fiind Regiunea Sud Vest Oltenia cu 6,4%.

Fata de anul 2013, capacitatea de cazare la nivelul Regiunii Centru este in crestere cu circa o cincime,
ritmuri mult mai accentuate de crestere in aceasta perioada inregistrandu-se in judetele Sibiu (+59,4%)
si Alba (+42,7%).

Raportat la totalul regional, judetul Brasov concentreaza aproape 43% din capacitatea de cazare, urmat
de judetele Mures, Sibiu si Harghita, fiecare avand intre 13% si 16% din totalul locurilor de cazare din
Regiune, iar pe ultima pozitie se claseaza judetul Covasna.

Tabel 2 Capacitatea de cazare turistica existenta la nivelul Regiunii Centru si judetelor componente

Numar de locuri Rata de crestere Ponderea judetelor
2019/2013 (%) in total Reg. Centru

2013 in 2019 (%)

Regiunea CENTRU 57536

1 Capacitatea de cazare turistici existenta reprezintd numarul de locuri de cazare de folosinta turistica Thscrise
in ultimul act de receptie, omologare sau clasificare al structurii de primire turistica. Sunt luate in calcul numarul
de locuri din structurile existente la 31 iulie din anul respectiv. (definitia Institutului National de Statistica)
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Alba 3656 5218 +42,7 7,5
Brasov 25524 29438 +15,3 42,6
Covasna 4254 4445 +4,5 6,4
Harghita 8015 9252 +15,4 13,4
Mures 9840 10801 +9,8 15,6
Sibiu 6247 9959 +59,4 14,4
Sursa: Institutul National de Statistica si prelucrari ale datelor INS
Capacitatea de cazare existenta la nivelul judetelor
.. I 9959
S N 6247
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MureS NN 9310
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Fig. 2 Sursa datelor: Institutul National de Statistica

Capacitatea de cazare in functiune’? la nivelul Regiunii Centru a crescut in 2019 fata de anul 2013 cu
14,3%, ajungand la 20556 mii locuri-zile, aceasta crestere fiind apropiata de cea inregistrata la nivel
national (+13,5%). Cu o pondere de 23,5% din totalul capacitatii de cazare in functiune in Romania,
Regiunea Centru se plaseaza pe prima pozitie la nivel national, urmata la distanta de Regiunea Sud -

Est.

in ce priveste distributia geograficd a capacititii de cazare, constatdm si pentru acest indicator
mentinerea unei puternice concentrari in judetul Brasov (46,3% din totalul regional), urmat la mare
distanta de Sibiu (14,8%), Mures (14,4%), la polul opus situandu-se judetele Alba (7,4%) si Covasna

(6,3%).

72 Capacitatea de cazare turisticd in functiune (exprimati in locuri-zile) reprezintd numarul de locuri de cazare puse la
dispozitia turistilor de cdtre structurile de primire turistica cu functiuni de cazare inmultit cu numarul de zile cat sunt deschise
in perioada considerata.
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Tabel 3 Evolutia capacitatii de cazare turistica in functiune in perioada 2013 - 2019
- mii locuri - zile -
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2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Romania 77028 77677 81873 83323 87656 89076 87424
Regiunea CENTRU 17985 18381 19712 20573 21431 21659 20556
Alba 1139 1148 1304 1409 1503 1575 1513
Brasov 9004 8991 9514 9480 9919 10046 9518
Covasna 1225 1370 1370 1356 1250 1320 1304
Harghita 1957 2002 2103 2317 2472 2461 2234
Mures 2822 2885 2999 3048 3092 3036 2950
Sibiu 1838 1985 2422 2963 3195 3220 3037

Sursa: Institutul National de Statistica

3. Fluxul turistic

Numarul total de turisti cazati in cursul anului 2019 se ridica la 3173,2 mii, reprezentand 23,7% din
totalul turistilor cazati in Romania), ceea ce situeaza Regiunea Centru pe primul loc la nivel national,
urmata la distanta de regiunile Bucuresti - lifov (16,7%), Sud - Est (14,2%). Aproape jumatate din cei
3,17 milioane turisti cazati in cursul anului 2019 s-au inregistrat in judetul Brasov (44,8%), urmat de
judetele Mures (18,9%) si Sibiu (18,1%), la polul opus situandu-se judetul Covasna, cu doar 4,3% din
totalul regional.
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Fig. 3 Sursa datelor: Institutul National de Statistica
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n anul 2019, numarul de innoptéri 7 in Regiunea Centru a fost de 6,44 milioane, reprezentand 21,4%
din totalul innoptarilor Tnregistrate la nivel national. La nivelul Regiunii Centru se remarca o crestere
cu 59,6% a numarului de Tnnoptari fatd de anul 2013. Daca Tmpingem anul de referinta napoi,
observam o dinamica tot mai accentuata a fluxului turistic ceea ce indica o crestere mai accelerata a
acestui domeniu la nivelul Regiunii Centru (in raport cu anul 2000, numarul de Tnnoptari este de 2,52
ori mai mare, iar fata de anul 2010 s-au inregistrat de 2,37 ori mai multe innoptari in Regiunea Centru,
in timp ce la nivel national cresterile sunt sensibil mai modeste). Structura teritoriala a Thnoptarilor
n cadrul Regiunii inregistreaza aceeasi distributie debalansata intalnita in cazul sosirilor in scop turistic,
valorile extreme la nivel judetean remarcandu-se in judetul Brasov (43,5% din totalul Tnnoptarilor la
nivel regional) si in judetul Alba (5,8% din totalul regional).

in perioada 2013-2019, indicele de utilizare a capacititii de cazare turisticd aflate in functiune a
inregistrat o crestere de la 22,4% la 31,3% la nivelul Regiunii Centru si de la 25,1% la 34,4 % la nivelul
Romaniei. Amintim faptul ca Tn urma cu 3 decenii capacitatea turistica in functiune era utilizata de
peste jumatate atat la nivelul Regiunii Centru (54,5% in 1990), cat si la nivelul Romaniei (57,8% in 1990).

Indicele de utilizare neta a capacitatii de cazare turistica
in perioada 2013-2019
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Fig. 4 Sursa datelor: Institutul National de Statistica

Principalii indicatori de intensitate privind activitatea de cazare turistica la nivel regional si national
din perioada 2013-2019 scot in evidenta faptul ca turismul a Tnregistrat o crestere continua atat la
nivel regional cat si la nivel national si Regiunea Centru inregistreaza constant valori superioare mediei
nationale ale indicatorilor de intensitate a turismului.

73 Tnnoptarea este intervalul de 24 ore, incepand cu ora hotelierd, pentru care o persoan3 este inregistrata in evidenta
spatiului de cazare turistica si beneficiaza de gazduire in contul tarifului aferent spatiului ocupat, chiar daca durata de sedere
efectivd este inferioara intervalului mentionat. (definitia Institutului National de Statisticd)
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e Numarul de unitati de cazare la 100 km?era la nivelul Regiunii Centru de 6,6 in anul 2019
(comparativ cu 3,5 la nivelul Romaniei). Atat la nivel regional cat si national se observa o
crestere continua in perioada 2013-2019.

e in perioada 2013-2019, numarul de turisti la 100 locuitori a inregistrat la nivelul Regiunii
Centru o crestere continua, ajungand la 137 in anul 2019, cresterea inregistrata de acest
indicator la nivel national fiind, de asemenea semnificativa (de la 35,5 la 69, in anul 2019)

e Rata de functionare in turism’®, exprimat3 ca raport procentual intre capacitatea de cazare
si numarul total al populatiei, a fost la in anul 2019 la nivelul Regiunii Centru de 3,0
locuri/100 locuitori, fata de 1,8 la nivelul intregii tari. Fatd de anul 2013, rata de functionare
n turism a crescut atat la nivelul regiunii cat si la cel national.

Chiar daca majoritatea turistilor care viziteaza Regiunea Centru sunt romani, ponderea innoptarilor
turistilor strdini este semnificativa, in anul 2019 aceasta situandu-se la 19,3%. Aria geografica de
provenienta a turistilor straini la nivel national cuprinde majoritatea tarilor europene, precum si
unele state extraeuropene (SUA, Canada, Israel, tari din Asia, tari din America de Sud si Centralg, tari
din Australia si Oceania). Cei mai multi turisti straini provin din tari apropiate geografic, furnizoare
traditionale de turisti (Republica Moldova (19,9% din totalul turistilor strdini), Bulgaria (14,5%), Ucraina
(13,7%), Ungaria (11,9%), urmati de cei din alte state din Europa Occidentald precum Germania (4,1%),
Italia (3,7%) , inregistrandu-se si o pondere apreciabild a turistilor din zone precum Orientul Apropiat
(Turcia 3,4%, Israel 2,4%) sau din America de Nord (2,2%).

Durata medie a sederii turistilor’® in Regiunea Centru a fost in 2019 de 2,0 zile, sensibil mai redus3
decat la nivel national (2,2 zile). in profil teritorial, valori ale duratei medii a sederii turistilor in 2019
peste media regionala s-au inregistrat in judetul Covasna (4,4 zile), urmat la distanta de Harghita (2,2),
la polul opus al scarii fiind judetul Sibiu (1,7).

74 Capacitate de cazare existentd la 100 locuitori
7> Durata medie a sejurului se calculeaza prin impartirea numarului de innoptari realizate la numarul de sosiri
ale turistilor
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Durata medie a sederii turistilor
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Fig. 5 Sursa datelor: Institutul National de Statistica

Analiza ciclului sezonier indica o concentrare a sosirilor si innoptarilor turistilor in perioada estivala
(iulie si august fiind lunile de varf), iar in perioada februarie - martie se inregistreazd cel mai scazut
nivel. O particularitate se constata in cazul Brasovului, judet cu doua dintre cele mai importante
statiuni de iarna din Romania, unde sosirile turistilor in cele doua sezoane sunt numeric apropiate.
Analizand evolutia lunara a numarului de sosiri si Tnnoptari ale turistilor se observa la nivel national o
evolutie similara a ciclului sezonier cu cea a Regiunii Centru.

Sosirile si innoptarile in Regiunea Centru in perioada ianuarie-decembrie 2019
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Fig. 6 Sursa datelor: Institutul National de Statistica
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4. Dimensiunea economica a turismului la nivel regional

Turismul a devenit Tn ultimii 10-15 ani un domeniu tot mai important si cu o greutate din ce in ce mai
mare la nivelul economiei Regiunii Centru. Potrivit datelor statistice aferente anului 2017, prelucrate
de catre Institutul National de Cercetare-Dezvoltare in Turism, acest domeniu detine o pondere de
3,8% din Valoarea Adaugata Bruta (VAB) la nivelul Regiunii Centru, sensibil mai mare fatd de cea
detinuta la nivel national (2,8%). Ponderea detinuta de turism in Regiunea Centru este comparabila cu
ponderea agriculturii si silviculturii in VAB regionala (4,5%).

Turismul este un domeniu in care predomina intreprinderile mici si mijlocii. La nivelul Regiunii Centru,
in anul 2018, potrivit statisticilor oficiale, erau 4358 unitati active in sectorul ,,Hoteluri si restaurante”,
reprezentand 6,3% din totalul firmelor active la nivel regional (conform datelor centralizate pentru
codurile CAEN 5510, 5520, 5530, 5590, 5610, 5621, 5629, 5630). Cifra de afaceri cumulata la nivelul
Regiunii Centru, pentru acelasi an, totalizeaza 3,2 miliarde lei, reprezentand 13,7% din cifra de afaceri
a sectorului la nivel national.

Turismul este important si din punct de vedere al ocuparii. Conform statisticilor aferente anului 2018,
la nivelul Regiunii Centru se inregistrau 34,7 mii persoane ocupate in sectorul ,Hoteluri si
restaurante”. Dintre acestea, aproximativ 27,5 mii au statutul de salariati, ceea ce reprezinta 4,2% din
totalul salariatilor la nivel regional, pondere superioara celei inregistrate la nivel national. Este
semnificativ sa mentionam si faptul ca in Regiunea Centru lucreaza 14,7% din totalul salariatilor romani
activi in sectorul ,,Hoteluri si restaurante”. Cu toate acestea, angajatorii din domeniu, reclama un
deficit semnificativ Tn privinta ofertei de munca in turism, acesta ridicandu-se in prezent, la nivelul
intregii tari, la cca 100 000 lucratori, potrivit reprezentantilor Federatiei Industriei Hoteliere din
Romania, criza fortei de munca reflectandu-se in primul rand in calitatea scazuta a serviciilor. Cauzele
cele mai importante ale deficitului de personal sunt salariile reduse din acest domeniu (mai mici cu cca
35 puncte procentuale fatd de media salariald la nivel regional) si caracterul sezonier al activitatii din
turism.
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Ponderea sectorului ,,Hoteluri si restaurante” in totalul salariatilor
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Fig. 7 Sursa datelor: Institutul National de Statistica

Pregatirea fortei de munca este un aspect esential care poate face diferenta intre turismul de masa si
turismul de calitate. Nivelul de exigenta al turistilor a crescut semnificativ, nu doar in randul turistilor
straini ci si in randul turistilor romani care formeaza peste 4/5 din numarul total al turistilor. Nevoia de
formare profesionala in domeniul turismului, incepand de la formarea profesionald de baza pana la
pana nivelul de top management este partial satisfacuta in Regiunea Centru prin cele 21 licee
tehnologice care ofera o pregatire in domeniul turismului, iar la nivel universitar prin cursurile oferite
la Facultatea de Alimentatie si Turism a Universitatii Transilvania Brasov sau la Facultatea de Geografia
Turismului din cadrul Universitatii Crestine ,,Dimitrie Cantemir” din Sibiu. Pentru a satisface nevoia de
pregatire profesionala Tn turism si pentru a creste calitatea acesteia in perioada urmatoare, alaturi de
sprijinirea Tnvatamantului clasic, este nevoie si de extinderea si sustinerea sistemului dual de
invatamant, tot mai solicitat in ultimii ani atat de tineri cat si de firmele din domeniul turismului.

Dezvoltarea durabila este o prioritate pentru regiunea Centru, iar sustenabilitatea mediului construit,
ca parte integranta a acesteia, reprezinta un domeniu de interes la nivel regional.

a. Definirea domeniului:
n aceastd analiza, expresia ,,mediul construit sustenabil” se referd la capacitatea unitatilor si, mai ales,
a ansamblurilor construite (localitdti, unitati de productie, cai de comunicatii etc) de a satisface

necesitatile si scopul pentru care au fost, sunt sau vor fi construite, reducand, in acelasi timp consumul
de resurse si impactul asupra mediului.
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Acest domeniu de excelenta porneste de
la o nevoie, respectiv are in vedere
alinierea cu politicile de la nivel national si
european in ceea ce priveste eficienta
energetica, reducerea consumului de
resurse naturale, valorificarea resurselor
locale si combaterea schimbarilor
climatice. Pe de alta parte, s-a avut in
vedere preocuparea permanentd, de la
nivel local, judetean si regional, de a
promova un mediu construit sustenabil si
atentia acordata investitiilor din domeniu
de a promova un mediu construit
sustenabil - potrivit datelor statistice,
publicate pe insse.ro, in 2018 regiunea
Centru se afla pe primul loc in ceea ce
priveste investitiile in domeniul protectiei
mediului (908,068 mii lei), respectiv 26%
din totalul investitiilor realizate la nivel
national

Prioritatile domeniului:

»Asezari umane eficiente si durabile:
e  Planificare spatiala integrata;
e  Cresterea calitatii spatiale a cladirilor,
spatiilor verzi, peisajelor si localitatilor de la
nivelul regiunii;
e  Conservarea si utilizarea sustenabila a
fondului construit existent;
» Dezvoltarea infrastructurii suport si asigurarea
cailor de transport eficient;
»Promovarea productiei de energie din surse
regenerabild prin valorificarea surselor locale;
» Eficientd energetica;
» Cladiri sustenabile si eficiente energetic;
> Gestiunea corespunzatoare a resurselor;
> Actiuni destinate imbunatatirii mediului urban,
inclusiv reabilitarea siturilor poluate si reducerea
poluarii aerului;
> Gestiunea deseurilor.

DISTRIBUTIA INVESTITIILOR $I AL CHELTUIELILOR CURENTE INTERNE
PENTRU PROTECTIA MEDIULUI PE REGIUNI DE DEZVOLTARE, IN

ANUL 2018*
Nord - Est
0,
Bucuresti - lIifov o Sud - Est
14% 13%

Sud - Muntenia
1%

Nord - Vest Vest
1% 5%

Totodata, acest domeniu de excelenta are in vedere valorificarea oportunitatilor de finantare
existente, prin colaborarea intre mediul academic, mediul de afaceri, sectorul public si societatea civila
si dezvoltarea sustenabild a Regiunii Centru asigurand astfel prosperitate economica si o regiune mai
incluziva din punct de vedere social si mai putin dependentd de exploatarea resurselor finite si a
mediului natural.
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e Maediu construit sustenabil: domenii de interes si sectoare economice vizate

08 - Alte activitati extractive

16 - Prelucrarea lemnului, fabricarea arhitectura ]
produselor din lemn, cu exceptia mobilei; fabricarea urbanism
articolelor din paie si din alte materiale vegetale impletite e

20 - Fabricarea substantelor si a produselor planlflcare urbana ]
chimice dezvoltare urbana )

23 - Fabricarea altor produse din minerale productia E-SRE ]
nemetalice . —

35 - Productia si furnizarea de energie electrica eflclenta energetlca ]
si termica, gaze, apad calda si aer conditionat ecologie si protectia mediului ]

36-39 - Distributia apei, salubritate, materiale de constructii ]
gestionarea deseurilor, activitdti de decontaminare a ’
terenurilor T w5

41 - Constructii de cladiri Iucra_rl de constructii ]

42 - Lucrdri de geniu civil gestlunea resurs_elor ]

43 - Lucrari speciale de constructii gestlunea deseurilor ]

71 - Servicii de arhitectura, de constructii, de TIC si digita"zarea muncii
inginerie si de inspectie rhobilitate urbana

agricultura
( silvicultura )

Figura 1. Domenii de interes si sectoare economice vizate

Analizand activitatea economica desfasurata in cadrul sectoarelor ce contribuie la constituirea acestui

domeniu de excelentd, in regiune s-au observat urmatoarele:

e Extractia/prelucrarea/productia materialelor de constructii - clase de coduri CAEN: 08, 16, 20,
23.

e potrivit datelor publicate de RECOM, in anul 2018 au fost identificate la nivelul Regiunii
Centru 1487 de firme care au activitati legate de extractia/prelucrarea/productia
materialelor de constructii;

¢ (conform datelor publicate de ANAF), al doilea mare jucdtor de pe piata materialelor de
constructii se afla in regiunea Centru si activeaza in domeniul fabricarii de furnire si a
panourilor din lemn, subsectorul care prezinta cel mai mare interes in regiune; datorita
resurselor existente, aici exista filiale (ex. centre specializate, statii de betoane) ale unor
importanti operatori economici de pe piata materialelor de constructii.

+ Tn ceea ce priveste numarul de angajati, la nivel regional s-a semnalat un regres din 2014,
cand numarul total de angajati din domeniul materialelor de constructii era la cca. 30.000
persoane, ajungand in 2018 la 18 500 persoane.

e Executia lucrarilor de constructii - clase de coduri CAEN: 41, 42, 43

* Tn 2018 executia lucrarilor de constructii a generat, la nivel regional, o cifra de afaceri de
aprox. 26139 milioane de lei, reprezentand 6,29% din PIB-ul Romaniei si insumat aproximativ
329.208 angajati. Comparativ, regiunea Centru are 11,22 % din PIB-ul national, iar domeniul
constructiilor a generat o VAB de 7,91% din PIB-ul regional.

e Productia si furnizarea de energie termica, gaze, apa calda si aer conditionat - CAEN: 35
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la nivelul regiunii s-a observat un trend ascendent in ceea ce priveste numarul firmelor din
regiune. Totodata companiile clasa CAEN 35 au obtinut cea mai mare CA cumulata atat in
2018 cat si Tn anii precedenti (2017si 2016)

Distributia apei, salubritate, gestionarea deseurilor, activitati de decontaminare a terenurilor -

clase de coduri CAEN: 36-39
intreprinderile care activeaza in domeniul distributiei apei, salubritate, gestionarea
deseurilor, activitati de decontaminare a terenurilor (codurile CAEN 36-39) din regiunea
Centru au inregistrat Tn 2018 o cifra totala de afaceri de 403,75 milioane euro, clasandu-se
pe locul patru dupa regiunile Bucuresti-llfov, Sud-Est si Sud-Muntenia. Desi statistica arata o
dublare a cifrei de afaceri fata de anul 2008, comparativ cu anul precedent s-a observat o
scadere a cu aproximativ 3% de la 414,38 milioane euro in 2017.

Suplimentar claselor CAEN mentionate mai sus, pentru a asigura sustenabilitate inca din faza de

proiectare, in cadrul domeniului Mediu construit sustenabil a fost adaugata si clasa CAEN 71 -
Servicii de arhitectura, de constructii, de inginerie si de inspectie

178 |Pagina



STRATEGIA DE SPECIALIZARE INTELIGENTA 2021-2027 | ADR CENTRU

Analizand datele statistice publicate pe Eurostat, se poate observa cd Regiunea Centru se
caracterizeaza printr-un un grad ridicat de specializare industriala, considerabil mai mare decat media
europeanad. De asemenea, se poate observa ca activitatea industriala contribuie substantial la PIB-ul
regional si judetean, industria reprezentand circa 39% din PIB in judetele Alba si Sibiu.

ICAEN Centru Alba Brasov Covasna Harghita Mures Sibiu
I Mil Euro| % |Mil Euro| % |Mil Euro| % |Mil Euro| % |Mil Euro| % [Mil Euro| % |Mil Euro| %
Total - 5.734,5
toate

. 19.185,23 2.875,26 1.268,19 1.893,43 3.560,61 3.853,24
codurile
CAEN
CONSIUCtll 1 053,67 5,49 127,34 4,43 % (62| 5439 420 97,97 |5,17| 196,53 5,52 222,88 5,78
Industrie
B-E 6.497,7 [33,87(1.117,4538,86/1.734,7430,3 403,3 31,80 610,75 32,26/ 1.128,2 31,69/1.503,26/39,01
(exceptand
constructii)

Industria in Regiunea Centru, % din PIB-ul Regional, an de referinta 2016, Sursa: Eurostat 2020

in ceea ce priveste specializarea angajatilor, Regiunea Centru

aldturi de Regiunea Vest sunt

caracterizate de specializare industriala, cu 290.2 mii de angajati si respectiv 294.7 mii de angajati in
sectoarele industriale, fata de celelalte regiuni din Romania care sunt caracterizate printr-o specializare

a fortei de munca in domeniul agricol.

Ponderea angajatilor din domeniul industrial din cele doua
regiuni este de aproximativ trei ori mai mare decat media
europeand (15.3%). Existd multe motive care pot explica
distributia si concentrarea activitatilor economice intre
regiuni. Daca 1n anumite regiuni, resursele naturale pot
justifica specializarea acestora In domenii precum minerit,
silvicultura, factorii pedoclimatici, peisajul, masa critica de
clienti sau forta de munca calificata pot incuraja specializari in
domenii precum agriculturd, turism, servicii sau industrie. Tn
ceea ce priveste Regiunea Centru, avand in vedere domeniile
de specializare, pentru a asigura conditii bune de trai pentru
locuitorii regiunii  (inclusiv In ceea ce priveste poluarea
aerului), specializarea regionala in domenii industriale trebuie
coroborata cu solutii si tehnologii inovative, care sa asigure
generarea unei cantitati cat mai mici de deseuri si emisii si care
sa utilizeze materiale durabile.

Din analiza sectoarelor economice incluse in domeniul Mediu
construit sustenabil, se pot concluziona urmatoarele:

e cea mai bine reprezentata activitate in regiune este

Employment spedialisation, 2016
(percentage points, based on difference compared with EU-28 average, by NUTS 2 regions)

eurostatm

Administrative boundaries: ® EuroGeographics ® UN-FAQ © Turkstat

[0 Agriculture, forestry and fishing by bt o

] ndustry
[ construction

[T Wholesale and retail trade; transport; accommodation and food r—p——
services; information and communication 0 200 400 600 800km
- Financial and insurance; real estate; professional, scientific and
technical; administrative and support service activities
- Public administration (defence; social security; education; health
and social work); arts, entertainment and recreation; others

[E2 oata not available

prelucrarea lemnului (CAEN 16), fiind desfasurata preponderent in judetele Alba, Covasna si
Harghita, respectiv in zonele unde existd materie prima. in plus, existenta resurselor lemnoase a
condus la dezvoltarea sistemelor de productie a energiei regenerabile prin utilizarea biomasei
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(evidentiat de numarul firmelor active din domeniu) si la cresterea utilizatorilor acestui tip de
centrale si resurse energetice; cu toate acestea, potentialul energetic al biomasei nu este
valorificat Tn totalitate la nivel regional fiind posibile implementarea unor proiecte noi;

e  producatorii de materiale de constructii au achizitionat si reconditionat unitati de productie,
tindnd cont de anumite de anumite avantaje tehnico- economice: existenta unor spatii adecvate
n aceste zone (fabrici neutilizate, parcuri industriale, infrastructura etc) sau au construit unitati
in zone strategice, in general aproape de marile centre din regiune (Brasov, Tirgu Mures, Sibiu,
Alba lulia) asigurand astfel reducerea costurilor de transport catre zonele de consum etc.

e cei mai importanti investitori de pe piata materialelor de constructii sunt grupuri straine, care au
investit si au construit fabrici de profil in regiunea Centru; cu toate acestea, la nivel regional
exista intreprinderi, cu actionariat integral romanesc, care, in sectorul lor de activitate, se
gasesc n topul national in ceea ce priveste productivitatea, cifra de afaceri inregistrata,
profitabilitatea etc.

e  extractia resurselor minerale se face preponderent in judetele Alba, Harghita si Covasna,
evidentiindu-se in regiune firme care au investit si in procesele ulterioare: productia de
materiale de constructie - transport — vanzare client’®,

e Dezvoltarea sustenabila a regiunii Centru prin inovatie

Mediul construit sustenabil se poate realiza pe baza unor modele conceptuale performante
(functionale, care sa ofere siguranta, cu impact redus fatd de mediu), folosind materiale cu
caracteristici fizico-mecanice superioare (ex.reciclabile si cu consumuri de resurse energetice scazute,
impact minim fata de mediu) si prin aplicarea unor tehnologii adecvate. Dezvoltarea acestor modele
conceptuale se poate realiza numai prin existenta unei relatii stranse intre mediul academic si mediul
de afaceri, respectiv intensificarea cooperarii si comunicarii dintre acestia.

in ultima perioadd (2018 - 2019), potrivit datelor publicate de Forumul Economic Mondial, in
documentul intitulat ,,Raport privind competitivitatea globald 2019 ”, Romania este clasata pe locul
55/141 1in ceea ce priveste indicele global al
de inovare, cu un scor de 42.3 pct., in crestere fata
de anul precedent. Cu toate acestea, pentru
cheltuielile CD se constata o scadere fata de 2018,
inregistrandu-se un scor de 16.1/100. Tn acest :
context, la nivel regional se au in vedere sustinerea ; Cladiri Infrastructura si
dezvoltdrii infrastructurii CDI, dezvoltarea de eficiente sisteme suport
proiecte si/sau programe care sa asigure cresterea : )
gradului de colaborare CDI dintre IMM-uri si
universitati si asigurarea transferului tehnologic.

I+ organizarea si managementul la nivel de intreprindere
s\\r + consolidarea cunostintelor APL/altor organizatii
) Implicare civica

Pornind de la caracteristicile regiunii, dar si de la sectoarele economice incluse in domeniul mediul
construit sustenabil, acesta a fost impartit’”’ schematic in patru categorii principale: materiale si
produse avansate, cldadiri eficiente, infrastructurd si sisteme de suport si asezdri durabile, iar ca

76 De exemplu, la nivel regional, CHR Ciment detine cariere pentru exploatarea andezitului, bazaltului, calcarului
si calcarului cristalin, precum si pentru dacit si scorie, avand totodata si balastiere si o instalatie de producerea
clincherului de ciment in Hoghiz

77 Sursa: Institutul de Cercetare Tehnica SP, Suedia, Departamentul Mediu
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domenii transversale au fost incluse organizarea si managementul la nivel de organizatie, consolidarea
cunostintelor institutiilor/autoritatilor publice si/sau ale altor organizatii din regiune si dezvoltarea
conceptului de implicare civica.

a) Materiale si produse

Dezvoltarea mediului construit este conditionata de reducerea consumului de resurse neregenerabile,
de valorificarea resurselor locale regenerabile si de reducerea cantitatii de deseuri. Consumul de
resurse naturale in sectorul constructiilor este determinat in mare parte de deciziile din faza de
proiectare si de alegere a materialelor. In ceea ce priveste alegerea materialelor, la nivelul regiunii s-
au facut progrese in ultima perioada. Un exemplu relevant in acest sens este elementulul modular
BSF’8, propus de o companie privatd din regiune. In plus, existd operatori economici cu activitate n
domeniul CD care contribuie activ la dezvoltarea de noi materiale si produse’. Avand in vedere
resursele existente la nivel regional, dintre activitatile economice, cea mai bine conturata este
productia lemnului. Tindnd cont de existenta specialistilor in domeniu si de activitatea de cercetare
bogata, aceasta are potential ridicat de dezvoltare.

Regiunea Centru este cunoscutda pentru potentialul deosebit in domeniul resurselor minerale, in
special gaze naturale, sare, aur, argint, roci utilizabile in constructie etc. Datorita resurselor existente,
industria extractiva din regiune s-a aflat deseori in avanposturile dezvoltarii la nivel national, oferind
metode noi de identificare si evaluare a resurselor minerale, metode care s-au dovedit ulterior de o
importantd majora in intreaga lume. Numarul mare al siturilor si permiselor de exploatare #°(143)
sugereaza ca n regiunea Centru exista potential si inclusiv interes ridicat din partea operatorilor
economici; la nivelul regiunii, peste 125 de companii au activitati legate de extractia materialelor,
respectiv, aici se gasesc 14% din numarul intreprinderilor active de la nivel national. Conform
statisticilor, in ceea ce priveste numarul de firme in domeniul extractiei (CAEN 08), regiunea Centru
ocupa a doua pozitie la nivel national, dupa regiunea Nord — Vest. Acest lucru indica faptul ca, la nivel
regional exista interes pentru acest subdomeniu, iar pentru asigurarea unui mediu construit sustenabil
se impune aplicarea celor mai bune tehnici disponibile, un management riguros al resurselor,
eficientizarea activitatilor si dezvoltarea unor sisteme performante. Regiunea Centru este bine
reprezentata si in ceea ce priveste potentialul energetic. Statistica arata ca la nivel regional exista un
bun potential de producere a energiei din biomasa (PEBL 457,18 TJ si PEBV 1570,53 TJ ) si din surse
solare. De asemenea, potentialul micro-hidro de la nivelul comunitatilor din zona montana reprezinta
peste 30% din intreg potentialul micro-hidro al Romaniei. Pe baza datelor obtinute in studiile
anterioare® si ludnd in calcul potentialul de productie al bioenergiei din Regiunea Centru, sunt
necesare proiecte suplimentare care sa vizeze utilizarea biomasei pentru productia de energie in
centrale electrice, termice si de cogenerare. Aceste proiecte pot fi elaborate in colaborare cu mediul
academic regional, avand in vedere ca in ultimii ani s-a observat o preocupare constanta a
cercetatorilor in identificarea celor mai bune solutii pentru valorificarea energetica a resurselor locale
(hidro, biomass, solar). Tn aceste conditii, in ultima perioadd au fost elaborate mai multe proiecte®
privind identificarea celor mai bune solutii pentru valorificarea energetica a resurselor precum si
instalarea unor sisteme performante pentru productia de E-SRE. Acestea au fost coordonate de

78 www.folex.ro

79 Spre exemplu, firma ARCON SRL din Sfantu Gheorghe are patru brevete de inventie ih domeniu (sisteme
termoizolante).

80 Sursa: Agentia Nationald pentru Resurse Minerale, www.namr.ro

81 Planul de Actiune pentru bioenergie/biomasa al regiunii Centru 2014-2020

82 A se vedea lista proiectelor elaborate de Facultatea de Design de Produs si Mediu din cadrul Universitatii
Transilvania Brasov, lista proiectelor elaborate de Institutul de Produse Auxiliare Organice Medias etc.
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Universitati®, fiind implementate Tn colaborare cu autoritati publice, mediul privat sau ONG-uri. De
asemenea, s-a avut in vedere dezvoltarea infrastructurii®* necesare pentru cercetare ih domeniul
energiei regenerabile.

b) Cladiri eficiente

Cresterea eficientei energetice a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale este un obiectivasumat la nivel
regional si se va atinge prin implementarea masurilor specifice si prin atragerea unor fonduri
rambursabile sau nerambursabile. Acest obiectiv este dovedit si de intalnirile de descoperire
antreprenoriald cu organizatiile din regiune care au semnalat nevoia dezvoltarii acestui sector si
adaptarea solutiilor termoizolare/izolare a cladirilor in functie de conditiile pedo-climatice ale fiecarei
zone, inclusiv prin utilizarea unor materiale si tehnologii avansate.

Datele statistice® subliniaza faptul c3, sectorul constructiilor este responsabil de 45% din consumul
final de energie, sectorul rezidential avand o pondere mai ridicata a consumului (circa 81%), in timp
ce toate celelalte cladiri la un loc (birouri, scoli, spitale, spatii comerciale si alte cladiri nerezidentiale)
reprezintd restul de 19% din consumul total de energie finald. Fondul de locuinte de la nivel regional
si-a pastrat trendul ascendent din ultimii ani, inregistrand in anul 2015 1.013.368 de locuinte
proprietate privata, din care 596.799 locuinte se aflau in mediul urban, respectiv 58% din totalul de
locuinte identificate la nivelul regiunii. Raportat la nivel national, in functie de numarul de locuinte
proprietate privata existente in mediul urban, in 2015 regiunea Centru se afla pe locul 3 dupa
Bucuresti-llfov si Nord-Est, semnalandu-se o crestere de peste 40% fata de 1990. Totodata, analizele
regionale arata ca, desi in ultimii ani la nivel regional s-au inregistrat progrese pentru reabilitarea
energetica a cladirilor, consumul final de energie a scazut foarte putin, in timp ce necesitatile si
posibilitatea de economisire sunt foarte mari. Nevoia de a asigura masuri pentru cresterea eficientei
energetice a cladirilor si reducerea emisiilor de GES este data si de performanta scazuta a fondului
construit — analizele regionale arata ca, din totalul locuintelor existente la nivel regional, 89,3%
fusesera construite nainte de anul 2000, aproximativ 53% din acestea au fost construite inainte de
1970 si peste 90% inainte de 1989, toate avand o performantd energetica slaba. in ceea ce priveste
cladirile publice, administrate de autoritatile locale, analiza regionala releva faptul ca peste 60% din
acestea sunt construite nainte de anul 1990, sunt neizolate termic sau prezinta izolare termica
minima, prezinta deficiente structurale si au putine (sau deloc) lucrari de intretinere, dupa zeci de ani
de utilizare. Interesul ridicat in domeniul eficientei energetice de la nivelul regiunii, a condus pe de-o
parte la dezvoltarea economica a firmelor din domeniul termoizolatiilor, astfel la nivel regional exista
unul din cei mai mari producatori de pe piata de profil de la nivel national® si pe de alt3 parte, la
dezvoltarea acestor sisteme (brevetarea unor sisteme termoizolante noi®’). La nivelul regiunii, in
judetul Brasov, au fost fost construite case eficiente energetic respectand principiile de proiectare ale

8 Sursa: www.uefiscdi.gov.ro

84 Spre exemplu, la Brasov existd un centru ce cuprinde dou statii meteo, standuri pentru testarea sistemelor
fotovoltaice, solar-termice, hibride incluzand pompe de caldura, echipamente de testare tribologica, sisteme de
depunere a straturilor subtiri, de caracterizare avansata a (nano)materialelor si de evaluare a calitatii apelor.
Acest centru este dedicat dezvoltarii de noi solutii si implementarii sistemelor de conversie a energiilor
regenerabile si valorificarea deseurilor ca materii prime secundare sunt domenii abordate dinamic. Utilizarea
eficienta a energiei, retelele inteligente de energie, resursele regenerabile de energie si calitatea energiei sunt
preocupadri si ale Centrului de Cercetare Managementul Energiei si Electrotehnologiilor -Universitatea Petru
Maior, Tirgu Mures.

85 insse.ro, Balanta energetic3 si structura utilajlui

86 Gescat Tarnaveni producitor materiale de constructii si izolatii (vat sticld).

87 Firma Arcon SRL SfAntu Gheorghe
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caselor pasive®®. n plus, Asociatia Casa Pasiva din Romania (din Miercurea Ciuc) a derulat un proiect®®
privind certificarea viitorilor executanti pentru realizarea cladirilor cu un consum minim de energie,
conform Directivei 27/2012/UE, bazat pe I1SO 17024:2012 si ECVET (CertCraft 1SO si ECVET). De
asemenea, prin cooperarea cu entitati din alte state in vederea acordarii de sprijin tehnic si financiar,
au fost reabilitate cladiri publice®®, au fost construite locuinte sustenabile energetic®, au fost
implementate solutii concrete® pentru reducerea consumului energetic din activitatile economice etc.

c) Infrastructura si sisteme suport eficiente

Asigurarea unei infrastructuri eficiente, care sa ofere sigurantd, durabilitate si un impact redus asupra
mediului este un punct important in mediul construit. Infrastructura este esentiala pentru cresterea
progresului economic, iar solutiile adoptate cu privire la tipul si scara investitiilor au implicatii majore
asupra sustenabilitatii mediului construit. Analizand perioada 2014- 2019, infrastructura rutiera de la
nivelul regiunii se prezinta astfel: 1560 km au fost modernizati in aceasta perioada, iar lungimea
autostrazilor a crescut cu 39 km. Cu toate acestea, din totalul drumurilor judetene existente la nivel
regional doar 55,72% dintre acestea sunt modernizate. Drumurile judetene asigura conectivitatea cu
drumurile nationale, europene si reteaua TEN-T. Ele asigura accesibilitatea pentru un numar important
de orase care nu sunt conectate la reteaua de drumuri nationale si europene, la unele zone turistice
sau economice importante din regiune. In toate judetele regiunii exist3 orase care nu sunt traversate
de drumuri nationale, drumurile judetene preluand rolul acestora. Infrastructura de drumuri judetene
alaturi de cea de drumuri comunale reprezinta aproape 80% din lungimea retelei rutiere a Regiunii,
avand o importanta majora pentru dezvoltarea locala si regionala. 47% din suprafata regiunii este
acoperita de zone montane, accesibilitatea spre aceste zone realizandu-se in principal prin intermediul
drumurilor judetene. Desi suficient de extinsa si acoperind intreaga retea de comune si orase,
infrastructura de drumuri judetene este deficitara in ce priveste calitatea si starea tehnici. n acest
context se impun investitii care sa contribuie la dezvoltarea infrastructurii rutiere regionale.

tinand cont de pozitia strategica a regiunii dar si de gradul de urbanizare ridicat, sunt necesare investitii
suplimentare

Tn ceea ce priveste infrastructura de ap3 si ap3 uzats, in ultimul deceniu s-a observat o imbunététirea
calitatii si a accesului la aceste utilitati, investindu-se in sisteme integrate de alimentare cu apa si
canalizare, inclusiv epurare. Regiunea Centru se claseaza pe primul loc in ceea ce priveste numarul
locuitori conectati la sistemele ordsenesti de epurare, iar in trei dintre judetele regiunii (Brasov,
Harghita, Sibiu) peste 70% dintre locuitori sunt racordati la sistemele de canalizare. in ceea ce priveste
termoficarea centralizatd, desi considerata una din cele mai eficiente metode de asigurare a apei calde
si a caldurii pentru locuitorii oraselor, peste 85% din localitatile urbane ale regiunii Centru s-au

88 www.zecaph.com

8 www.certcraft.eu

% Spre exemplu, prin asistentd nerambursabild norvegiana, in Brasov au fost reabilitate (izolare termica) cl&diri
municipale si scoli.

91n judetele regiunii, cu preciddere Harghita, Mures si Covasna, exista constructori care folosesc lemnul pentru
executia integrald a locuintelor, fiind considerate printre cele mai eficiente energetice. in plus, pentru izolarea
casei din lemn, un constructor din Mures foloseste lana. De asemenea, exista constructori care utilizeaza chirpicii
din argila, paiele, varul natural etc. (de exemplu, o firma din Sovata construieste case din baloti de paie) si alte
materiale sustenabile, distribuite de firme din regiunea Centru (ex. Natural Paint SRL).

%2 proiectul ,neZEH- Nearly Zero-Energy Hotels (neZEH) — Hoteluri cu consum de energie aproape zero”; o
initiativa europeana care incurajeaza si propune solutii concrete pentru proprietarii a 16 hoteluri din UE pentru
reducerea de pand la 70% din costurile lor de operare, folosind cele mai bune solutii: masuri de eficienta
energetica, introducerea de surse regenerabile de energie si stimularea schimbarii de comportament a
personalului si clientilor.
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debransat de la sistemul centralizat de incalzire, fiind conectate numai 2% din numarul total de
apartamente de la nivel national. Dintre localitdtile conectate, cele mai multe investitii®® in sistemele
centralizate de termoficare (reabilitare si modernizare puncte termice si retele termice) au fost
realizate in judetele Brasov si Harghita. Tn functie de tipul sursei de energie, sistemele centralizate de
incalzire din localitatile regiunii Centru utilizeazd preponderent gaze naturale, biomasa lemnoasa,
rumegus/peleti (Miercurea Ciuc, Gheorgheni etc). In cateva din localitatile regiunii (Municipiul Brasov,
Targu Mures, Fagaras), pentru cartiere sau zone punctuale, energia termicd pentru sistemele
centralizate de incalzire este produsa in centrale de cogenerare cu functionare pe baza de gaze
naturale si cazan de ap3 fierbinte (CAF)/ gaze naturale si biomas etc. In ceea ce priveste gestiunea
deseurilor, la nivelul localitatilor si judetelor din regiune s-au avut in vedere implementarea unor
masuri specifice care sa contribuie la reducerea cantitatii de deseuri, reducerea efectelor generale ale
acestora, valorificarea si eliminarea corespunzatoare a acestora.

d) Asezari durabile: zonele urbane din regiunea Centru adapostesc peste jumatate din populatia
regiunii®®, ceea ce determind un consum crescut de energie, resurse, transporturi si terenuri, crescand
astfel emisiile de gaze cu efect de sera si poluarea atmosferica si fonica la niveluri care deseori depasesc
limitele de siguranta umana recomandate. Reconfigurarea oraselor din regiune ca urmare a
depopularii si/sau incetarii unor activitati industriale au condus la aparitia unor zone/terenuri aflate in
stare avansata de degradare, care isi pun amprenta asupra calitatii mediului si, implicit, asupra calitatii
vietii in orase. Lipsa de intretinere si modernizare a spatiilor publice din interiorul oraselor a indus
probleme de mediu in orase si au afectat intr-o mare masurd comunitatea locala. Desi in perioada
2010-2018 s-a observat si o crestere a suprafetei de spatii verzi din mediul urban regional, totusi
aceasta este sub minimul stabilit de regulamentele CE (19 mp/locuitor fatd de minimul cerut de CE 26
mp/locuitor). Tn perioada 1993-2018 suprafata total3 a intravilanului localitdtilor urbane din regiunea
Centru a inregistrat o crestere constanta, semnalandu-se si localitati unde cresterea a fost de peste
400% (Miercurea Nirajului, Mures). Zonele urbane functionale si zonele metropolitane, aflate in
crestere rapida, se confruntd tot mai des cu provocari de dezvoltare legate de suburbanizare,
congestionarea traficului si poluare. Desi numarul total de pasageri transportati in transportul public
local la nivelul Regiunii Centru a crescut cu 43% in intervalul 2014-2018 acesta este inca la un nivel
foarte redus in comparatie cu utilizarea autoturismelor personale in deplasarea in interiorul
localitatilor. Pe de alta parte, la nivel regional exista localitati rurale si urbane cu potential de
revitalizare a mediului construit existent. Aici sunt incluse localitatile monoindustriale (Zlatna, Balan,
Copsa Micé, Victoria, Baraolt etc) si zonele poluate istoric. in ceea ce priveste revitalizarea localitdtilor
monoindustriale din regiunea Centru, pana la acest moment, s-au acordat facilitati fiscale investitorilor
si au fost atrase fonduri externe®. Reabilitarea siturilor industriale si a siturilor poluate istoric sunt

%3Sursa: www.mdrap.ro

% Potrivit datelor statistice (insse.ro) indicele de urbanizare din regiunea Centru a fost de peste 57,7% cu aproape
patru puncte procentuale peste media nationala (53,8%).

% Spre exemplu, poluarea istorica a solului si apelor subterane, din zona Zlatna (judetul Alba) datoratd, atat
emisiilor in atmosfera, provenite de la S.C. Ampelum S.A., cat si a depozitelor de steril apartinand Filialei Zlatmin
S.A. Zlatna a Minvest Deva, a impus ecologizarea zonelor afectate, in vederea reducerii poluérii solului. Tn acest
sens, autoritatile locale, sustinute de Ministerul Mediului si Dezvoltarii Durabile au obtinut o finantare, prin Banca
Mondiald, de circa 60 de milioane de Euro. Prin progamele pilot de reabilitare, subprogramul ,Reabilitarea
zonelor fierbinti ZIatna”, au fost realizate investitii de utilitate publica precum: extinderea retelei de apa potabila,
reabilitarea si extinderea retelei de canalizare, reabilitarea sistemului de salubrizare a orasului si construirea
statiei de sortare si transfer a deseurilor menajere, menajarea raului Ampoi si a afluentilor sai, reabilitarea fostei
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activitati de interes in regiune ce pot contribui la dezvoltarea economica a acestor zone. Desfdsurarea
optima a activitatilor economice din Regiunea Centru este conditionatd existenta unor parcuri
industriale. Statistica arata ca la nivel regional au fost amenajate 15 parcuri industriale, din care
ponderea cea mai mare o au parcurile industriale amenajate pe structuri vechi. Parcurile industriale
sunt parte integranta din mediul construit si 1l pot influenta in mod pozitiv, prin faptul ca, in cadrul
acestora se poate asigura o gestionare eficienta a resurselor (energie, apa, materie prima si materiale)
si se pot lua masurile necesare pentru reducerea impactului asupra mediului a activitatii industriale
din zona. In anumite zone din regiune, unde unititile de industrie si-au redus activitatea, terenul
industrial existent (de tip brownfield) a fost reamenajat conform standardelor actuale. Un exemplu
pozitiv in acest sens este proiectul privind regenerarea zonei industriale Tractorul, Brasov. Dezvoltarea
sustenabila a patrimoniului construit are un efect pozitiv asupra relansarii economice a regiunii si nu
este neglijabil nici efectul acestuia asupra imbunatétirii calitatii vietii. In acest context, in ultimii ani, la
nivelul regiunii s-au derulat proiecte si programe de punere in valoare si de revitalizare a
monumentelor, ansamblurilor si siturilor istorice si de patrimoniu. La nivel regional, programele de
reabilitare a patrimoniului cultural construit din Sibiu si Alba lulia sunt un exemplu de regenerare
urbana la nivel national, iar modul de implementare a acestora si lectiile Tnvatate pot fi utilizate in
dezvoltarea unor programe similare in alte localitati din regiune.

e Asociere pentru dezvoltarea domeniului mediul construit sustenabil la nivel regional

Dezvoltarea eficienta a mediului construit se face prin implicarea tuturor factorilor relevanti: institute
de cercetare, clustere, intreprinderi, inclusiv a asociatiilor profesionale. La nivel regional exista
furnizori de cunoastere activi si cu experienta in domeniu, capabili sa contribuie la dezvoltarea
sectoarelor care constituie mediul construit®®. De asemenea, existd structuri economice active care
contribuie la dezvoltarea acestui domeniu (GREEN ENERGY Innovative Biomass Cluster, Green Building
&Development Cluster, PROWOOD Regional Wood Cluster, Harghita Wood Cluster). Aceste clustere
fie activeaza direct, fie pot fi direct implicate in promovarea solutiilor specifice, adaptate comunitatilor
care doresc sa dezvolte mediul construit sustenabil. Reprezentarea intereselor de afaceri si

albii a raului Ampoi, ecologizarea si inlaturarea efectelor poluarii, in zona industriald dezafectata, reabilitarea
ecosistemului in zonele grav afectate de poluare.

% Spre exemplu, Universitatea Transilvania din Brasov a identificat Dezvoltarea Durabila ca prioritate majora in
cercetare — dezvoltare — educatie. Institutul de Cercetare-Dezvoltare al Universitatii Transilvania din Brasov
(ICDT) are deja implementate numeroase solutii pentru eficienta energetica in mediul construit si o gama larga
de mix-uri energetice bazate pe energii regenerabile. Astfel ICDT reprezinta o unitate nucleu pentru cercetarea
si dezvoltarea de solutii noi si pentru transferul acestora catre mediul economic. Celelalte universitati din
Regiunea Centru au preocupari in domeniu, axate pe optimizarea diferitelor sisteme de energii regenerabile.
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profesionale ale organizatiilor din domeniu se face
prin asociatii profesionale de la nivel regional si
national care colaboreaza cu autoritatile publice sau,
independent de acestea, implementeaza actiuni care
sa contribuie la dezvoltarea sectorului in care
activeaza si la crearea unui mediu construit
sustenabil.

Pentru a valorifica oferite de atuurile regionale,
comunitatea de afaceri din Regiunea Centru, va
trebui sa constientizeze rolul fundamental pe care il
are n dezvoltarea sustenabila a mediului construit,
astfel ca pornind de la avantajele cheie ale regiunii,
aceasta poate implementa implementate proiecte in
colaborare cu mediul academic regional care sa
contribuie la dezvoltarea durabila si asigurarea unui
mediu construit sustenabil in Regiunea Centru.

Avantaje cheie ale regiunii Centru
e regiune bogata in resurse naturale (minerale si energetice)
o locul 1 in ceea ce priveste suprafata acoperita cu situri Natura 2000
- 36,72% din suprafata teritoriului regiunii este acoperit de arii
protejate, crescand atractivitatea regiunii;
o interes ridicat din partea societatilor in dezvoltarea de materiale si
produse care sa asigure eficientd si consum redus de resurse (in
domeniul izolatiilor);
e numar mare de intreprinderi si activitate economica ridicata in
sectoarele ce constituie domeniul mediul construit;
o furnizori de cunoastere activi si cu experienta in domeniu, capabili
sa contribuie la dezvoltarea sectorului (mediul academic, institute de
cercetare etc.)
e colaborari ntre mediul privat si cel academic in domeniul
materialelor si produselor avansate, eficientei energetice si producerii
energiei din SRE (demonstrat prin proiectele implementate si prin
varietate de proiecte CD realizate in beneficiul mediului privat din
regiune);
o preocuparea acordata eficientizérii fondului de locuinte existent;
existenta unor operatori economici importanti in domeniul termoizolarii
cladirilor, tamplariei etc)
e interes ridicat al mediului academic din regiune in dezvoltarea
sistemelor de crestere a eficientei energetice, dovedit prin proiectele
CDI implementate/in curs de implementare.
o existenta unor firme de arhitectura si proiectare care au preocupari
in domeniul cladirilor eficiente energetic si asezari urbane durabile;
o interes crescut in punerea in aplicarea a noilor metode de
reducere a consumului de resurse si eficientd energetica,.
e existenta unor centre de formare specializate n regiune
(Universitatea Transilvania Brasov, Universitatea Lucian Blaga din
Sibiu etc.)
o accesibilitate ridicata catre si dinspre regiune, datorita pozitionarii in
centrul tarii;
o importante investitii in dezvoltarea, modernizarea si reabilitarea
infrastructurii de apa si apa uzata, gestiunii deseurilor.
« existenta unor companii cu experienta relevanta in domeniul CDI,
reprezentative la nivel international

Capacitatea sectoarelor economice de excelenta de a forma, individual, masa critica necesara pentru
a determina schimbarea structuralad vizata prin abordarea strategica a specializarii inteligente pe
teritoriul unei regiuni este limitatd. Aceasta limitare este determinata de capacitatea de valorificare a
resurselor de cunoastere si tehnologice create in procesul de inovare, pana la punctul de echilibru intre

costuri si beneficii.

lesirea din aceasta paradigma presupune identificarea posibilelor sinergii si exploatarea lor sub forma
unor teme cu vocatie transsectoriala, astfel incat sa antreneze nevoi comune ale unor actori din
sectoare diverse, crescand astfel capacitatea de sustinere a procesului de inovare. In aceastd ipotez,
cresterea capacitatii de sustinere, sub forma unei mase critice semnificative, va actiona ca o
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”subventie” pentru initiatorul procesului inovativ, prin diminuarea riscului de esec in atingerea
echilibrului costuri / beneficii.

in identificarea temelor cu vocatie transsectoriald, am pornit de la concluziile procesului de
descoperire antreprenoriala. Discutiile avute in grupurile de lucru au evidentiat o serie de teme pe care
putem considera ca fiind de interes pentru sectoarele economice reprezentate iar din examinarea lor
incrucisata, posibila dupa mapare, au rezultat zone de intersectie.
Temele transectoriale si distributia lor intre sectoarele economice de excelentda regionale sunt
urmatoarele:

1. Economie sustenabila

a. Economie colaborativa
b. Economie circulara
c. Lanturi de valoare locale
2. Tehnologii medicale
3. Maedicina preventiva si recuperatorie
4. Modernizare industriala
a. Modernizarea proceselor de productie prin noi tehnologii
b. Dezvoltarea de noi produse
c. Noitehnologii de prototipare si testare

5. Energie in mediul construit

Aria tematica Economie sustenabila

Domeniu Economie colaborativa

Definire Economia colaborativa este un sistem socio-economic cladit pe conceptul
folosirii in comun a resurselor fizice si umane. In cadrul Comunicarii COM(2016)
356 Comisia Europeana sustine ca economia colaborativa este de mica amploare
in Uniunea Europeana, insa inregistreaza o crestere rapida, castigdnd cote de
piata importante Tn anumite sectoare. Venitul brut in UE in 2015 provenit din
platforme colaborative si de la prestatori colaborativi a fost estimat la 28 de
miliarde EUR. In intelegerea Comisiei, termenul ,economie colaborativa” se
refera la modele de afaceri in care activitatile sunt facilitate de platforme
colaborative care creeaza o piata deschisa pentru utilizarea temporara a
bunurilor sau a serviciilor prestate adesea de persoane fizice. Economia
colaborativa implicd trei categorii de actori: (i) prestatori de servicii care
partajeaza activele, resursele, timpul si/sau competentele — acestia pot fi
persoane fizice care ofera servicii ih mod ocazional (,indivizi”) sau prestatori de
servicii care actioneazad in cadrul exercitarii profesiei (,prestatori de servicii
profesionale”); (ii) utilizatorii acestora; si (iii) intermediari care pun in legatura —
prin intermediul unei platforme online — prestatorii cu utilizatorii si care
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faciliteaza tranzactiile dintre cele doua parti (,platforme colaborative”).
Tranzactiile din economia colaborativda nu implica in general un transfer al
dreptului de proprietate si pot fi realizate cu sau fara scop lucrativ.

Sectoare Sectorul Agro Alimentar - Prezervarea materialului genetic autohton valoros:
economice crearea unei banci de seminte si mentinerea raselor autohtone de animale,
nfiintarea unor centre zonale de prelucrare a produselor agricole de origine
animala, Stimularea asocierii micilor producatori agricoli pentru a-si eficientiza
aprovizionarea si desfacerea

Turismul balnear - Crearea unui brand regional ih domeniul apelor minerale/
sarate, Implicarea studentilor (medicina, turism, marketing, sociologie,
arhitectura etc) in realizarea unor proiecte de revitalizare a statiunilor balneare),
Mediu Construit Sustenabil - proiect pilot comunitate rurala durabila

IT si industrii ceative — este un sector care nu a contribuit, Tn procesul de
descoperire antreprenoriala cu idei in aceasta directie insa, in masura in care se
va pune n practica, este necesar sa fie implicat

Aria tematica Economie sustenabila

Domeniu Economie circulara

regionale implicate

Definire Economia circulara este un termen generic folosit pentru o economie industriala
care este creata cu scopul de a fi restauratoare si in care ciclul materialelor este
de doua feluri: ciclul biologic, unde procesele actioneaza astfel incat
componentele reintrd in biosfera fara efecte negative; al doilea ciclu este cel
tehnic, unde componentele sunt folosite foarte eficient si nu intra in biosfera.
ntr-o economie circular3, valoarea produselor si a materialelor este mentinuta
cat mai mult posibil; deseurile si utilizarea resurselor sunt reduse la minimum,
iar resursele nu parasesc fluxul economic odata ajunse la sfarsitul duratei lor de
viata, ci sunt reutilizate si creeaza valoare in continuare. Comisia Europeanad a
adoptat la finalul anului 2015 un nou pachet ambitios de masuri privind
economia circulara pentru a ajuta intreprinderile si consumatorii europeni sa
realizeze tranzitia catre o economie mai puternica si mai circulara, in care
resursele sunt utilizate intr-un mod mai sustenabil. Actiunile propuse vor
contribui la ,inchiderea buclei” in ciclurile de viata ale produselor, prin
intensificarea reciclarii si a reutilizarii, si vor aduce beneficii atat pentru mediu,
cat si pentru economie. Planurile vor valorifica si vor utiliza la maximum toate
materiile prime, produsele si deseurile, favorizand economisirea energiei si
reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera. Propunerile acopera intregul ciclu
de viata: de la productie si consum, la gestionarea deseurilor si piata materiilor
prime secundare. Aceasta tranzitie va fi sustinuta financiar prin alocarea unei
finantari din fondurile structurale si de investitii europene, a 650 de milioane
EUR din Orizont 2020 si a 5,5 miliarde EUR din fondurile structurale destinate
gestionarii deseurilor, precum si prin realizarea la nivel national a unor investitii
in economia circulara.

Aceste teme Tsi reveleaza valoarea interogativa in momentul in care sunt
contrapuse unei evidente, respectiv valorii indicatorului eficienta utilizrii
resurselor. in Romania, la fiecare kg de resurse primare extrase din mediul
natural si folosite Th economie, este generata valoare economica de 0.34 €, de
peste 6 ori mai mica decat media la nivelul UE, de peste 10 ori mai mica decat in
economiile Luxemburgului, Olandei, si Marii Britanii, si de 1.5-4 ori mai redusa
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prin comparatie cu tirile din blocul central si est-european. in ceea ce priveste
consumul intern de resurse (masurat in tone/capita), Romania a inregistrat o
crestere de peste 3 ori a acestuia in perioada 2000-2014, in timp ce media la
nivelul UE a scazut usor, de la 16.8 la 13.3 tone/capita. Daca punem alaturi rata
cresterii consumului intern de resurse (314%) si rata cresterii PIB (192%) pentru
aceeasi perioada (2000-2014), se poate observa ca avem de-a face cu o crestere
economica situata departe de principiile economiei circulare si nu doar atat.
Diferenta intre cele doua rate de crestere se explica prin faptul cd Romania
foloseste tot mai multe resurse naturale, dar produce cu acestea valoare
economica mica.

Sectoare Textile Pielarie - Valorificarea deseurilor din industria textila, confectii, pielarie
economice Mediu Construit Sustenabil - izolare prin valorificarea deseurilor agricole,
izolarea din produse naturale (land), materiale de izolat din produse
regenerabile, utilizarea biomasei lemnoase pentru producerea de energie;
Centru de transfer tehnologic in domeniul valorificarii deseurilor (Proiect de
valorificare a deseurilor lemnoase provenite din exploatarile forestiere agricole
— proiect pilot ICPAO Medias, proiect de valorificare a deseurilor din constructii,
proiecte de valorificare a deseurilor agricole pentru realizarea de materiale
izolante, proiecte de valorificare a deseurilor urbane (plastic, hartie, sticl3,
biodegradabile

Silvicultura, Industria lemnului, mobila - Valorificarea in scop economic a
deseurilor lemnoase.

Agricultura si Industrie alimentara — valorificare a deseurilor agricole pentru
realizarea de materiale izolante (abordare introdusa de grupul de lucru Mediu
construit sustenabil)

Aria tematica Economie sustenabila

Domeniu Lanturi de valoare locale

regionale implicate

Definire Lantul valoric este un sistem de activitati interdependente, ce sunt conectate
prin diverse legaturi, si pot fi Tmpartite in activitati tehnologice si economice
distincte. Initial definit ca un concept aplicabil analizei companiilor, lantul valoric
a fost extins la industrii sau activitati economice, fiind examinat regional,
national sau chiar global. In ultimii ani, mai ales ca raspuns la industrializare si
globalizare, in contextul economiei circulare si colaborative, a fost introdus si
lantul de valoare local, ca si concept alternativ, pentru a instrumentaliza
durabilitatea si sustenabilitatea unui ecosistem economic local dat. O expresie a
acestui concept este lantul scurt de aprovizionare, concept tentativa introdus in
discutia publica de o lege menita sa sustina prezenta in rafturile retailerilor
moderni a produselor locale.

Conceptualizarea sub aceasta forma a unui domeniu sau subdomeniu de
specializare inteligenta are vocatia de a sustine comunitatile locale de mici
dimensiuni si de a creste valoarea adaugata produsa in regiune pe anumite
segmente economice.

Sectoare Agricultura si Industrie Alimentara — incurajarea crescitorilor locali de animale
economice sa-si dezvolte capacitati proprii de valorificare a materiilor prime agricole,
certificarea produselor obtinute in fermele mici, imbunatatirea actiunilor privind
cresterea sigurantei produselor agricole locale, infiintarea unor centre zonale de
prelucrare a produselor agricole de origine animala aflate in subordinea/

regionale implicate
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supravegherea autoritatilor de resort (ex. DSV, DSP), Stimularea asocierii micilor
producatori agricoli pentru a-si eficientiza aprovizionarea si desfacerea
produselor proprii (ex. depozite agricole), Imbunititirea marketingului
produselor locale, Necesitatea educatiei consumatorilor in privinta alimentelor
si produselor agricole, Organizarea de evenimente de promovare si vizite la
ferme pentru a consolida increderea si atasamentul consumatorilor fata de
produsele agroalimentare regionale (conceptul de “ferme deschise” pentru
elevi, promovarea agroturismului autentic)

Textile si Pielarie — Utilizarea materiilor prime autohtone

Mediu construit sustenabil — materiale de constructii locale si existente —
materiale traditonale, certificarea materialelor traditionale, promovarea
mestesugaritului si a mestesugarilor, izolarea din produse naturale (lana),
reabilitarea/conservarea/punerea in valoare/ valorificarea siturilor istorice si
gestionare durabila a resurselor; Servicii de sprijin acordat IMM-urilor pentru
valorificarea energetica a resurselor locale — microhidrocentrale, biomasa
Turismul balnear — produse farmaceutice si cosmetice naturale (ex: apa minerala
de la Valcele, gel obtinut din apa sarata de la Bazna, sarea de la Bazna si sarea de
la Praid au efecte curative si se pot utiliza in cure alaturi de tratamentul balnear
propriu-zis, aerosoli din apa sarata de la Bazna), Crearea unui brand regional in
domeniul apelor minerale/ sarate, Abordarea integrata a dezvoltarii turismului
balnear implicand comunitatea locala.

Sectorul farmaceutic si medical — pentru sustinerea valorificarii in lanturi de
valoare locala a resurselor minerale cu proprietati curative, promovate de
sectorul balnear, va fi necesara implicarea de competente din partea sectorului
medical si farmaceutic.

Aria tematica Tehnologii medicale

Domeniu Tehnologii medicale

Definire Sectorul medical si farmaceutic a fost desemnat ca sector de excelenta in
Regiunea Centru datorita mai multor factori care indicau prezenta sa accentuata
in Regiune. Invatamantul medical la nivel universitar in trei din judetele regiunii,
care a determinat localizarea in Regiune a unui numar semnificativ de
laboratoare de cercetare, numarul producatorilor de medicamente si dispozitive
medicale destul de mare, sunt doar cateva argumente care au determinat
pozitionarea sectorului.

Sectoare Sectorul farmaceutic si medical — Informatica medicala si tehnologie medical3,
economice Cercetare medicald aplicata, Definirea de prototipuri pentru actul medical,
utilizarea aparaturii din centrele de cercetare existente in sistem OPEN LABS,
Centru de transfer tehnologic interdisciplinar (dezvoltat pe structura polului de
competitivitate Tn domeniul medical), centru de transfer tehnologic —
valorificarea rezultatelor cercetarii prin integrarea lor in circuitul economic sub
forma de dispozitive si produse farmaceutice noi sau imbunatatite

Textile si Pielarie - , Textile inteligente” — orientate spre alte ramuri industriale:
articole sportive, medicind si Utilizarea noilor de tehnologii de conceptie:
proiectarea de textile si incaltaminte personalizate( scanner 3D, utilizarea soft-
urilor in proiectare, inglobarea IT, Instruire n utilizarea soft urilor, Transfer de
cunoastere privind utilizarea nanomaterialelor in acest sector, Crearea de

regionale implicate
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parteneriate ntre institute de cercetare si firme pentru testarea produselor,
materialelor si tehnologiilor (institutele de cercetare detin aparatura necesara)
IT si ICC — medicina — inovatie medicala — cu suport IT, cercetare aplicativa

Aria tematica Medicina preventiva si recuperatorie

Domeniu Medicina preventiva si recuperatorie

Definire Acest domeniu rezulta din confluenta ideilor exprimate de participantii la
intalnirile de descoperire antreprenoriala in grupurile de lucru IT si Industrii
Creative, Industria Farmaceutica si Medicala si Turism Balnear. Abordarea
acestor teme nu se poate face in lipsa colaborarii cu sectorul Medical si
Farmaceutic. Doar acest sector, prin competentele pe care le are, poate asigura
accesul la resursele de cunoastere necesare punerii in practica a obiectivelor
asumate, respectiv identificarea, validarea si valorificarea proprietatilor curative
a apelor minerale si a sarurilor naturale. Din aceasta perspectiva, componenta
de turism poate fi considerata secundara, in cadrul conceptului de specializare
inteligenta componenta principala fiind cea medicala, in aceeasi situatie fiind si
componenta de marketing. Punctele de intersectie cu industria medicala si
farmaceutica tin de nevoia de acces la laboratoare, studii clinice, colaborare in
componenta de preventie si de recuperare a actului medical.

Sectoare Turismului Balnear — preocuparile exprimate cu ocazia reuniunii grupului de
economice lucru indica o aprehensiune a acestui domeniu spre componenta terapeutica a
apelor minerale si modul de valorificare a acestei componente. Exemple in
aceasta directie sunt: subsegmentul produselor farmaceutice si cosmetice
naturale (ex: apa minerala de la Valcele, gel obtinut din apa sarata de la Bazna,
sarea de la Bazna si sarea de la Praid au efecte curative si se pot utiliza in cure
alaturi de tratamentul balnear propriu-zis, aerosoli din apa sdrata de la Bazna),
utilizarea mofetelor traditionale alaturi de cele incluse in sistemul organizat de
tratament (Bdile Harghita, Covasna etc), promovarea culturii de preventie,
utilizarea apei sdrate si a tehnologiei pentru intarirea sistemului imunitar,
terapie muzicala in apa sdrata, elaborarea de studii despre calitatile curative ale
apelor minerale/ sarate si ale celorlalti factori naturali, stimularea utilizarii de
catre pacienti si turisti a apelor minerale pentru consum alaturi de utilizarea
pentru bai si oferirea de informatii privind efectelor terapeutice ale consumului
diverselor tipuri de apa minerald, utilizarea mofetelor pentru Imbunatatirea
antrenamentelor sportivilor de performantd, certificarea apelor minerale
(inclusiv actualizarea recomandarilor terapeutice), combinarea serviciilor de
tratament balnear cu activitatile de agrement, imbutelierea apelor minerale in
vase ceramice si utilizarea lor ca ape medicinale

Farmaceutic si medical - Preventie, asistenta medicala si farmaceutica, Studii
clinice pentru transfer tehnologic, centru de transfer tehnologic — valorificarea
rezultatelor cercetarii prin integrarea lor in circuitul economic sub forma de
dispozitive si produse farmaceutice noi sau imbunatatite.

IT si Industrii Creative si Culturale — Preventie, asistenta medicala si
farmaceutica, identificare resurse si valorificarea acestora

Sectorul agricol — poate contribui cu culturile de plante aromatice si medicinale

regionale implicate
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Aria tematica

Modernizare industriala

regionale implicate

Domeniu Modernizarea proceselor de productie prin noi tehnologii

Definire Inovarea de proces este una din preocuparile principale a IMM din Regiunea
Centru. Aceasta realitate este sustinuta si de rezultatele procesului de
descoperire antreprenoriala desfasurat in Regiune. Noile tehnologii, mai ales ICT,
au capacitatea de sustine nu doar modernizarea ci si inovarea.

Sectoare Automotive si mecatronica - Pregatire fabricatie, Subansamble, servicii de

economice testare, diagnoza, mentenanta, analiza, fiabilitate, monitorizare procese de

productie, certificarea laboratoarelor/ echipamentelor de masura,
automatizarea productiei, crearea unui centru de inovare in domeniul
automotive (celula flexibila de fabricatie) si transfer tehnologic in cadrul unui
cluster, centru (laborator) de servicii de mentenanta predictiva, laborator de
audit tehnologic,

Industria aeronautica — digitalizare (fabrica virtuala)

Aria tematica Modernizare industriala

regionale implicate

Domeniu Dezvoltarea de noi produse

Definire Etapa de dezvoltare este esentiala pentru un nou produs si presupune costuri
ridicate, la un nivel de risc consistent pentru initiator. Inovarea de produs, insa,
permite initiatorilor ca, in cazul unui produs de succes, sa isi asume rolul de lider
in ramura industriala in care actioneaza, cu efecte pozitive asupra afacerii.

Sectoare Automotive si mecatronica — servicii de brevetare si acreditare, dezvoltarea de

economice noi produse, sprijin pentru pregatirea/ lansarea pe piatd a noilor produse,

sprijinirea formarii de parteneriate companii - universitati, activitati in cadrul
unor living labs, realizarea unei cutii negre dupa modelul cutiilor negre din aviatie
Textile si pielarie — Textile tehnice pentru industria auto, constructii, agricultura,
Zona de interferentd: industria cauciucului/industria plasticelor, inglobarea IT
sectorul aeronautic — materiale si componente, transfer sectorial (transferarea
rezultatelor cercetarii — inovarii din domeniul aeronautic spre ale domenii),
ecotehnologie / impactul asupra mediului / green, fab lab si open lab, realizarea
de retele de laboratoare

Aria tematica Modernizare industriala

regionale implicate

Domeniu Noi tehnologii de prototipare si testare

Definire Preocuparile fata de etapele de prototipare si testare sunt firesti pentru
operatorii industriali, fiind, in acelasi timp o tema de interes si din perspectiva
dezvoltarii antreprenoriatului prin vocatia pe care o au noile tehnologii de a
facilita inovatia prin reducerea de costuri

Sectoare Automotive si mecatronica — prototipare si testare, prototipizare rapida:

economice imprimare 3D pt. produsele finite

Textile Pielarie — Utilizarea noilor de tehnologii de conceptie: proiectarea de
textile si Tncaltaminte personalizate( scanner 3D, utilizarea soft-urilor in
proiectare), Crearea de parteneriate intre institute de cercetare si firme pentru
testarea produselor, materialelor si tehnologiilor (institutele de cercetare detin
aparatura necesara)

IT si industrii creative — Tribologie - angajarea de resurse IT in procese de testari
si dezvoltari mecanice, dezvoltare sisteme VR si AR

192 |Pagina



| | sectorul aeronautic — fab lab si open lab. |

Aria tematica Energie si mediul construit

Domeniu Energie si mediul construit

Definire Tema energiei In mediul construit este o tema generoasa. Mediul construit este
produsul material, spatial si cultural al activitatii umane, care combina elemente
fizice si forme de energie pentru a asigura conditiile necesare vietii omului.
Principalul furnizor de continut pentru aceasta abordare este, cum era de
asteptat, domeniul de excelenta Mediul Construit Sustenabil. De altfel, inca de
la inceput, acest domeniu a manifesta o vocatie transsectoriala insa necesitatea
redefinirii lui a rezultat din posibilitatea valorificarii avansate a punctelor de
intersectie cu alte domenii de excelenta din Regiune precum si din oportunitatea
accentuarii componentei de energie (consum / productie).

Sectoare Mediu construit sustenabil - cladiri eficiente, sisteme de termoizolare
economice traditionald/ durabila (izolare prin valorificarea deseurilor agricole, a produselor
naturale), cladiri nZeB (sisteme eficiente de masura si gestionare a energiei,
producere RES din surse locale, promovarea sistemelor SMART, ghiduri de
utilizare pentru case eficiente, definirea unor parametri de eficienta energetica
la contractare, servicii de utilitate publica), sistemele de gestiune a energiei sa
includa surse locale, asezari durabile (reabilitarea /conservarea /punerea in
valoare / valorificarea siturilor istorice si gestionare durabild a resurselor),
materiale si produse avansate (constructii, deseuri din industria lemnului —
reutilizare); Thnoirea patrimoniului construit (cladiri publice si industriale),
monitorizare consum energetic; realizarea si promovarea unor baze de date
centralizate in domeniul mediul construit sustenabil (materiale, produse
echipamente, solutii, firme acreditate etc); proiect pilot comunitate ruralad
durabila; Valorificarea deseurilor din industria lemnului si a materialelor de
constructii, imateriale de izolat din produse regenerabile, utilizarea biomasei
lemnoase pentru producerea de energie; anvelopare termicd; monitorizare
consum energetic, Centru de transfer tehnologic in domeniul materialelor de
constructii (moderne si traditionale), modernizarea infrastructurii de transport
—la nivelul regiunii exista brevete privind hidroizolatia asfaltului —interes la nivel
regional, cercetare si studiu de piata privind meseriile necesare sustenabilitatii
mediului construit (geamgiu, electrician, instalator, dulgher, tdmplar etc) —
serviciu conex (sprijin acordat IMM-urilor ) oferit in cadrul unui ITT, Proiect pilot
ENERGY FARM (FAB LAB), Informare tehnologica: ghid metodologic pentru
realizarea cladirilor durabile (nZeb) care imbina specificiul local; Centru de
transfer tehnologic in domeniul valorificarii deseurilor (Proiect de valorificare a
deseurilor lemnoase provenite din exploatarile forestiere agricole — proiect pilot
ICPAO Medias, proiect de valorificare a deseurilor din constructii, proiecte de
valorificare a deseurilor agricole pentru realizarea de materiale izolante, proiecte
de valorificare a deseurilor urbane (plastic, hartie, sticla, biodegradabile),
utilizarea foliilor unisens pentru anvelopare termica — smart metering si
certificare omologare), Servicii de sprijin acordat IMM-urilor pentru valorificarea
energetica a resurselor locale — microhidrocentrale, biomasa.

Textile Pielarie - Textile tehnice pentru industria auto, constructii, agricultura,
Valorificarea deseurilor din industria textild, confectii, pieldrie, Crearea unui
centru de transfer tehnologic pentru valorificarea deseurilor

regionale implicate
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Automotive si Mecatronica - statii de incarcare pentru masini electrice
Silvicultura, Industria lemnului, mobila - Valorificarea in scop economic a
deseurilor lemnoase

IT si Industrii creative
Agricultura si industrie alimentara

Corespondenta intre sectoarele economice de excelenta si temele transsectoriale rezultate in urma
procesului de descoperire antreprenoriala

Tema Economie locala Tehnolog Medicina Modernizare industriala | Energie
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Automotive si
mecatronica

Textile si
pielarie

IT si Industrii
Creative

Farmaceutic si
medical

Mediu construit
sustenabil

Turism balnear

Industria
aeronautica

Silvicultura,
Industria
lemnului,
mobila

Corespondentele explorate mai sus sunt mai mult decat un exercitiu teoretic. Ele ne arata directiile in
care sectoarele de excelenta pot coopera prin abordare transsectoriala, cu scopul de a valorifica mai
bine resursele fizice si de cunoastere utilizate in inovatie. De asemenea, corespondentele ne arata
legatura cu politicile europene astfel incat instrumentele asociate acestor politici sa fie cat mai bine
utilizate iar cercetarea si inovarea regionala sa se poata conecta la retelele de cunoastere, contribuind
cu ceea ce are de oferit si preluand ceea ce poate utiliza, astfel incat procesul de dezvoltare sa fie

sustinut.
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Capitol 4
Logica de interventie

Pentru noi, Specializarea inteligenta este prin excelenta business driven, construieste pe avantajele
regionale, tinteste la avansarea in lanturile valorice europene si la transformarea economiilor
regionale inclusiv prin atenuarea eventualului impact al ramanerii in urma in ce priveste adoptarea
noilor tehnologii sau modificarilor de paradigma.

n aceastd forma, corespunde Domeniul Strategic 2 Cresterea competitivitdtii economice, stimularea
cercetarii si inovarii din Planul Dezvoltare al Regiunii Centru pentru 2021 — 2027, obiectivul strategic
Tranzitia spre o economie regionala bazata pe cunoastere prin modernizarea tehnologica si
digitalizarea intreprinderilor, intensificarea cooperarii economice si prin cresterea contributiei
cercetarii-dezvoltarii-inovarii la dezvoltarea economica a Regiunii Centru.

Elemente de viziune carora le subordonam interventiile publice vizate la nivel regional sunt:
e mai multa tehnologie
e mai multa inovare -> 0 mai buna conexiune a CDI cu industria
e comunitati locale mai puternice, capabile sa rezolve local problemele locale
e 0 mai buna pozitionare in lanturile valorice europene
e mai multa digitalizare
resurse umane mai bine pregatite
o industrie moderna, mai conectata la parteneriatele internationale
mai multe locuri de munca inalte tehnologic
asigurarea cadrului de tranzitie industriala (facilitare pentru sectoarele / teritoriile afectate)
e cresterea eficientei utilizarii resurselor

Scopul Strategiei de Specializare Inteligenta a Regiunii Centru pentru urmatorii 10 ani este Orientarea
si concentrarea eforturilor regionale pentru transformarea Regiunii Centru intr-o regiune a
cunoasterii.

Obiectivele Strategiei de Specializare Inteligentd a Regiunii Centru deriva din scopul asumat si din
elementele de viziune identificate:

e Obiectivul 1. Sprijinirea inovarii in sectoarele economice de excelenta regionale

e Obiectivul 2. Sustinerea avansului tehnologic si digital in economie si societate

e Obiectivul 3. Crearea de comunitati locale mai puternice si mai inovative

e Obiectivul 4. Valorificarea superioara a resurselor locale

e Obiectivul 5. Integrarea in fluxurile de cunoastere Europene si Globale

4.1 Actiuni

Obiectivul 1. Sprijinirea inovarii in sectoarele economice de excelenta regionale

Actiunile subordonate acestui obiectiv au menirea de a facilita cresterea generarii de cunoastere la
nivel regional si valorificarea potentialului de inovare determinat, in special, de profilul industrial al
regiunii. De asemenea, actiunile trebuie sa orienteze generarea de cunoastere catre nevoile pietei si
sa faciliteze cooperarea intre actori

Actiunea 1.1 Dezvoltarea infrastructurilor proprii de CDI ale organizatiilor de CDI si companiilor
e Crearea de noiinfrastructuri de cercetare dezvoltare inovare, inclusiv la nivel de intreprinderi
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e Dezvoltarea infrastructurilor existente, modernizarea lor, dotarea cu echipamente, tehnologii
si instrumente noi
e QOrientarea infrastructurilor spre piata
e Sprijinirea generarii de cunoastere
e Cresterea accesului companiilor la infrastructurile de CDI si stimularea interesului pentru
inovare
e Dezvoltarea resurselor umane implicate in CDI
Actiunea 1.2 Dezvoltarea parcurilor stiintifice si tehnologice
e Facilitarea concentrarilor regionale de excelenta in cunoastere
e Transformarea universitatilor in poli de cunoastere deschise spre piata
e Integrarea actorilor de inovare in structuri si retele locale complexe
e Crearea unui mediu care sa catalizeze generarea de cunoastere si difuzarea inovarii
e Facilitarea cooperarii multi-actor in inovare
e Accelerarea preluarii de catre piata a noilor tehnologii
Actiunea 1.3 Dezvoltarea structurilor de transfer tehnologic
e Crearea de puntiintre detinatorii de cunoastere si potentialii utilizatori
Valorificarea stocului de cunoastere regional
Facilitarea difuzarii de cunoastere si inovare spre piata
Facilitarea accesului companiilor la spatii de testare
dezvoltarea de noi tipuri de infrastructuri punte pentru transfer tehnologic (ex. demo-lab,
living lab, fab lab, maker-space etc.)
Actiunea 1.4 Sustinerea participarii IMM-urilor si organizatiilor CDI in structuri, parteneriate si
programe de colaborare
e Facilitarea parteneriatelor pentru inovare
e Facilitarea cooperarii intre companiile mari si IMM
e Implicarea companiilor multinationale in ecosistemele regionale de inovare
Actiunea 1.5 Sustinerea cluster-elor inovative
e Facilitarea dezvoltarii cluster-elor inovative
e Facilitarea inovarii in cluster-e
e Incurajarea actorilor de CDI de a adera la cluster-e
Actiunea 1.6 Sustinerea inovarii deschise
e Facilitarea cooperarii directe intre inovator si clientul de inovare
e (Crearea cadrului de competitie intre inovatori pentru solutionarea unor provocari, inclusiv
societale
e Cresterea rolului cererii in generarea de inovare
e Introducerea mecanismelor de co-creatie
e Incurajarea achizitiilor de inovare in administratia publica

Obiectivul 2. Sustinerea avansului tehnologic si digital in economie si societate
Avansul tehnologic si digital este esential in edificarea unei regiuni a cunoasterii. Achizitia de noi
tehnologii, alaturi de digitalizare, are capacitatea de a cataliza inovarea la nivel de companii, dupa cum
rezulta din consultarile realizate de ADR Centru, dar si de a facilita difuzarea de inovare, prin
indepartarea unei parti semnificative din barierele identificate. Cat priveste digitalizarea, este de

asteptat ca un efect major, dincolo de beneficiile reale la nivel de utilizatori, sa fie avansul in lanturile
valorice al companiilor de IT din regiune. Acest avans va fi determinat de amplificarea volumului si
sofisticarii cererii, care nu va putea fi satisfacut numai prin preluari si adaptari de solutii din afara
regiunii.
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Actiunea 2.1 Sprijinirea transferului tehnologic la nivel de companii

Facilitarea accesului la cunoastere pentru companii

Sprijinirea preluarii de inovare si aplicarii ei in productie sau servicii
Deschiderea infrastructurilor de cercetare dezvoltare spre companii
Amplificarea rolului antreprenorial in inovare

Incurajarea testarii noilor tehnologii

Sustinerea instruirii angajatilor in utilizarea noilor tehnologii

Actiunea 2.2 Facilitarea inovarii in intreprinderi prin transferul ideilor catre piata

Incurajarea inovarii prin sustinerea ciclului de la idee la piata

Sustinerea achizitiei de inovare prin facilitarea accesului la resurse pentru achizitie
Crearea de facilitati de testare si dezvoltare accesibile pentru firme

Protejarea drepturilor de proprietate intelectuala

Incurajarea cooperarii intre intreprinderile inovatoare

Actiunea 2.3 Modernizarea industriala a IMM

Sustinerea adoptarii tehnicilor avansate de manufacturare, tehnologii IT&C, loT,
automatizare, robotica, inteligenta artificiald, customizare de masa, linii pilot, testare
prototipuri

Facilitarea accesului la resurse pentru IMM pentru modernizare industriala

Sustinerea consolidarii interne a competentelor

Facilitarea trasferului de cunoastere care se realizeaza odata cu transferul de tehnologie

Actiunea 2.4 Cresterea inovarii interne

Sustinerea proceselor de inovare in firme, in toate formele sale: de produs de proces,
organizationala, de marketing

Sustinerea intraprenoriatului

Cresterea competentelor de inovare ale angajatilor

Actiunea 2.5 Cresterea nivelului de digitalizare a companiilor

facilitare a accesului la cunoastere prin intermediul Hub-urilor Inovative Digitale.
deschiderea companiilor spre facilitati de tipul test before invest

promovarea alternativelor de automatizare de proces de tip RPA, a serviciilor de tip cloud
sau SaaS

corelarea investitiilor in digitalizare cu consolidarea interna a competentelor digitale
dezvoltarea serviciilor de sprijin pentru digitalizare accesibile

valorificarea centrelor de generare de cunoastere prin structurea lor in centre de
competente in digitalizare deschise spre IMM

stimularea furnizorilor locali sa dezvolte solutii adaptate acestor nevoilor de digitalizare.
Sustinerea de investitii pentru servicii si echipamente necesare pentru transformarea digitala
a IMM-urilor, adoptarea tehnologiilor si a instrumentelor digitale care conduc la inovarea
modelului de afaceri, sprijin pentru dezvoltarea si implementarea de noi modele de afaceri
pentru IMM-uri, inclusiv internationalizare.

Obiectivul 3. Crearea de comunitati locale mai puternice si mai inovative

Prin acest obiectiv dorim sa valorificam caracterul teritorial al Strategiei de Specializare Inteligenta,
constienti fiind de faptul ca inovarea are mai mari sanse sa se manifeste in nuclee locale care au
capacitatea de a cataliza si intretine procesul. De asemenea, nucleele locale pot determina
structurarea unor nise intra-regionale prin valorificarea unor pre-rechizite si a unor tendinte care,
poate, altfel, ar fi fost mai dificil de recunoscut si utilizat. De asemenea, de multe ori, elementul
determinant in avansul unor comunitati nu este neaparat o structura institutionala ce poate fi replicata
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ci un grup informal asamblat aleator care se poate structura ca o asociatie, un Hub, un cluster, un
spatiu de co-working, un incubator sau in jurul unor asemenea structuri (fara ca structura sa fie
conditia necesara sau suficienta). Asemenea nuclee locale au determinat in Regiunea aparitia unor
comunitati de start-up-uri in IT la Targu Mures, unor comunitati de cunoastere si practici in dezvoltare
sustenabila la Sfantu Gheorghe, unei comunitati de experimente in smart city la Alba lulia, a unui KIC
(EIT) in domeniul Manufacturing la Brasov, unde deja exista tendinte de mobilizare si in jurul
conceptelor de Urban Mobility si Cultural and Creative Industries.

Actiunea 3.1 Sustinerea aparitiei si dezvoltarii start-up-urilor inovative
e sprijinirea crearii de start-up-uri si spin-off-uri inovatoare,
e dezvoltare de infrastructuri de sprijinire a afacerilor (incubatoare de afaceri, acceleratoare,
hub-uri) si antreprenorilor (spatii de co-working)
e dezvoltarea antreprenoriatului si a competentelor antreprenoriale
e adaptarea si consolidarea suportului pentru start-up-uri
e sustinerea cooperarii locale pe structura de cvadruplu helix
e diminuarea migratiei start-up-urilor

Actiunea 3.2 Facilitatea proximitatii teritoriale intre elementele lanturilor valorice
e facilitarea crearii de parcuri industriale in sectoarele de specializare inteligenta
e sprijinirea interactiunii si cooperarii intre firme de-a lungul lanturilor de valoare
e sprijinirea transferului de cunoastere in aval si in amonte pe lanturile valorice

Actiunea 3.3 Sprijinirea initiativelor locale de specializare
e facilitarea interactiunii intre actorii locali, in special in cadrul EDP
e aplicarea la nivel local a mecanismului de descoperire antreprenoriala, cu scopul de a genera
proiecte
e facilitarea conexiunilor intre initiativele locale
e sustinerea accesului la resurse si instrumente de dezvoltare

Actiunea 3.4 Digitalizarea comunitatilor
e sprijin pentru interventii de tip smart-city, aplicabile municipiilor si oraselor pe baza abordarii
dezvoltarii urbane durabile;
e sustinerea digitalizarii serviciilor publice la nivel local, inclusiv securitate cibernetic3,
interoperabilitate pentru proiectele de digitalizare ale serviciilor publice la nivel local;

Obiectivul 4. Valorificarea superioara a resurselor locale

Acest obiective corespunde initiativelor de Economie Circulara si nevoii de a adaptarea economiei
regionale la conditionari legate de utilizarea superioara a resurselor, scurtarea lanturilor de
aprovizionare, transformarea design-ului produselor manufacturate pentru cresterea ciclului de
utilizare

Actiunea 4.1 Crestere economica durabila a Regiunii

e sustinerea investitiilor in economia circulara,

e promovarea design-ului responsabil al produselor;

e sustinerea proceselor de re- si de-manufacturing,
crearea de solutii de economie colaborativa,
crearea de lanturi de valoare locale.
Transformarea deseurilor in resurse
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e sustinerea Bioeconomiei

Obiectivul 5. Integrarea in fluxurile de cunoastere Europene si Globale
Acest obiectiv raspunde necesitatii de a creste expunerea actorilor regionali, in special a IMM, Ia
fluxurile de inovare internationale.

Actiunea 5.1 Sinergii cu programe similare din alte State Membre sau State Asociate
e testarea mecanismului Integrated Projects for Common European Interests pentru integrarea
in initiativele privind Lanturile Valorice Strategice Europene
e pilotarea unor actiuni de cooperare in cadrul ariilor tematice europene de Specializare
Inteligenta
e Deschiderea spre investitii interegionale
Actiunea 5.2 Sinergii cu Horizon Europe
e Aplicarea mecanismului Seal of Excellence
e Sustinerea inrolarii organizatiilor de CDI ca parteneri in consortii
e Alinierea unor interventii cu KIC-urile de interes pentru actorii regionali
Actiunea 5.3 Sustinerea dezvoltarii de proiecte

4.2 Surse de finantare

Strategia de Specializare Inteligenta a Regiunii Centru este construita ca o strategie multifond, a carei
implementare va fi finantata utilizand atat resurse nationale, in principal sub forma programelor
nationale de finantare a inovarii, cat si europene, in special din Fondul European de Dezvoltare
Regionala si bugetul alocat Horizon Europe, dar nu numai. La nivel de programe, designul Strategiei
permite alimentarea, la nivel de actiuni dar, in special, la nivel de proiecte, din toate programele de
sustinere a inovarii.

Cu toate acestea, principala sursa de finantare a implementarii Strategiei de Specializare Inteligenta a
Regiunii Centru este Programul Operational Regional al Regiunii Centru pentru perioada 2021 — 2027.
In cadrul acestui program, prin Axa 1 O regiune competitivd prin inovare si intreprinderi dinamice
pentru o economie inteligenta si Axa 2 O regiune digitala sunt sustinute proiectele care ating cele 4
prioritati specifice ale Obiectivului 1 de Politici O Europa mai inteligenta:
e a (i) Dezvoltarea capacitatilor de cercetare si inovare si adoptarea tehnologiilor avansate
e a (ii) Fructificarea avantajelor digitalizarii, in beneficiul cetatenilor, al companiilor si al
guvernelor
e a (iii) Impulsionarea cresterii si competitivitatii IMM-urilor, inclusiv prin investitii productive
si crearea de noi locuri de munca in IMM
e 2 (iv) Dezvoltarea competentelor pentru specializare inteligenta, tranzitie industriala si
antreprenoriat

Axa 1 POR 2021-2027 se adreseaza urmatoarelor obiective specifice regionale:

e Dezvoltarea structurilor CDI si TT in folosul intreprinderilor

e Dezvoltarea conexiunilor si sinergiilor, crearea de retele intre intreprinderi, centre de
cercetare-dezvoltare si sectorul invatamantului superior, integrarea in retele de inovare si
cunoastere, in relatie cu sectoarele / ariile de specializare inteligenta regionale

e intreprinderi inovative pentru o regiune inovativa

e Cresterea IMM prin investitii, modernizare industriala, avans tehnologic si o economie
regionald sustenabila
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e  Structuri de sprijin pentru dezvoltarea IMM
e Dezvoltarea competentelor pentru specializare inteligenta a actorilor regionali

Aceasta axa se adreseaza obiectivelor specifice FEDR a(i) Dezvoltarea capacitatilor de cercetare si
inovare si adoptarea tehnologiilor avansate, a(iii) Impulsionarea cresterii si competitivitatii IMM-urilor,
inclusiv prin investitii productive si crearea de noi locuri de munca in IMM si a(iv) Dezvoltarea
competentelor pentru specializare inteligenta, tranzitie industriald si antreprenoriat. Tipurile de
interventii pe care ne propunem sa le finantam in cadrul acestei Axe sunt urmatoarele:

e participarea IMM-urilor si organizatiilor CDI Tn structuri, parteneriate si programe de
colaborare; (inclusiv aderarea, afilierea, apartenenta la retele de inovare europene pentru
IMM sau alte organizatii)

e sinergii cu programe similare din alte State Membre sau State Asociate (inclusiv interventii
aliniate la KIC-urile (Knowledge Innovation Community) in relatie cu sectoarele/ ariile de
specializare inteligenta regionale);

e specializare inteligenta la nivel regional si inovare de produs, serviciu, de proces,
organizationala si de model de afaceri in companii, inclusiv brevetare (abordare integrata pe
lantul valoric al inovarii - activitati CDI, valorizare produse/ servicii, inclusiv sprijin pentru
trecerea de la concept pana la produs, dezvoltarea unui prototip minim viabil (MVP), sprijinirea
transferului tehnologic prin crearea/ dezvoltarea structurilor de transfer tehnologic si
serviciilor si prin facilitarea proceselor de transfer tehnologic la nivel de companii si alte
organizatii

e dezvoltarea infrastructurilor proprii de CDI ale organizatiilor de CDI si companiilor;

e sprijinirea ecosistemului antreprenorial de inovare care favorizeaza crearea si maturizarea
start-up/ spin-off in domenii de specializare inteligenta, inclusiv clustere de inovare,
incubatoare si acceleratoare de afaceri;

e sustinerea inovarii deschise (Open innovation)

e dezvoltarea parcurilor stiintifice si tehnologice

e finantarea investitiilor tehnologice in IMM-uri, inclusiv tehnologii IT&C, loT, automatizare,
robotica, inteligenta artificiala, customizare de masa, linii pilot, testare prototipuri, certificare
produse/ servicii, instruire pentru angajati — in sectoarele de specializare inteligents;

o finantarea adoptarii tehnicilor avansate de manufacturare - investitii Tn active corporale si
necorporale in legdturd cu modernizarea industriald pentru sectoarele de specializare
inteligents;

e finantarea de investitii Tn active corporale si necorporale in microintreprinderi si IMM-uri,
inclusiv scale-up;

e sustinerea si finantarea dezvoltarii competentelor la nivelul IMM-urilor/ organizatiilor de CDI/
entitatilor active in sectoarele/ ariile de specializare inteligenta

e sustinerea Investitilor Tn economia circulara, design responsabil al produselor; inclusiv
sustinerea proceselor de re- si de-manufacturing, solutii de economie colaborativa, crearea de
lanturi de valoare locale.

e sprijin pentru dezvoltarea parcurilor industriale in domenii de specializare inteligenta
regionale (parcuri smart)

n ce priveste Axa 2 POR 2021-2027, intentia este de a ne adresa urmétoarelor obiective specifice
regionale:

e Comunitati digitale pentru o regiune inteligenta

o Intreprinderi digitale pentru o economie avansata
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Aceasta axa se adreseaza obiectivelor specifice FEDR a(ii) Fructificarea avantajelor digitalizarii, n
beneficiul cetatenilor, al companiilor si al guvernelor si a(iv) Dezvoltarea competentelor pentru
specializare inteligentd, tranzitie industriald si antreprenoriat. Tipurile de interventii pe care ne
propunem sa le finantam in cadrul acestei Axe sunt urmatoarele:
e Sprijinirea digitalizarii IMM-urilor
e sprijin pentru interventii de tip smart-city / smart villages (siguranta publica, servicii si utilitati
publice, monitorizare energie, retele de trafic si transport public, iluminat public, sisteme GIS
etc.);
e sustinerea digitalizarii serviciilor publice la nivel local, inclusiv securitate cibernetics,
interoperabilitate pentru proiectele de digitalizare ale serviciilor publice la nivel local;
o Platforma regionala pilot de open innovation in domeniul smart-city — proiect strategic
regional.
e  Sprijin pentru dezvoltarea Hub-urilor Inovative Digitale (DIH)

De asemenea, Axa destinata Asistentei Tehnice a programului — Axa 7 a POR — sprijina functionarea
Guvernantei RIS3 Centru precum si a procesului de descoperire antreprenoriala la nivel de regiune, la
care se adauga si activitatile de monitorizare si evaluare.

Alocarea indicativa pentru Axa 1 si 2 POR Centru 2021 — 2027 este de 407.497.000 Euro total
contribuite FEDR si Bugetul de Stat.

Pentru proiectele generate prin aplicarea mecanismului de descperire antreprenoriala, sunt luate in
considerare, ca surse de finantare posibile, alaturi de Programul Operational Regional, urmatoarele:
e Programul Operational Crestere Inteligenta, Digitalizare si Instrumente Financiare
(POCIDIF) 2021-2027 — sustine dezvoltarea infrastructurii de cercetare, vizand un efect de
multiplicare cu impact economic direct asupra activitatilor de inovare. Axele prioritare
propuse sunt:
=  Axa Prioritara 1 - Integrarea ecosistemului national CDI in Spatiul de
Cercetare European si international
=  Axa Prioritara 2 - Crearea si promovarea unui sistem atractiv de inovare in
economie pentru toate tipurile de inovare
=  Axa Prioritara 3 - Dezvoltarea capacitatii CDI a organizatiilor de cercetare
= Axa Prioritara 4 - Dezvoltarea de mari infrastructuri CDI, inclusiv transfer
tehnologic
=  Axa Prioritara 7 - Stimularea accesului la finantare al IMM-urilor prin utilizarea
Instrumentelor Financiare
e Programul Operational Capital Uman (POCU) 2021-2027 finantat din FSE+
= Axa Prioritara 4 - Adaptarea ofertei de educatie si formare profesionala la
dinamica pietei muncii si la provocarile inovarii si progresului tehnologic, in
special Obiectivul specific FSE+ iv. imbunatatirea calitétii, eficacitatii si a
relevantei sistemului de educatie si formare pentru piata muncii, pentru a
sprijini dobandirea de competente cheie, inclusiv a competentelor digitale
e Programul Operational Sanatate (POS) 2021-2027 — pentru interventii in relatie cu Obiectivul
de politicd 4 “O Europa mai sociala, prin implementarea Pilonului european al drepturilor
sociale” (OP4), si cu Obiectivul de politica 1 “O Europa mai inteligenta, prin promovarea unei
transformari economice inovatoare si inteligente” (OP1):
=  Axa prioritara 5 - Abordari inovative in cercetarea din domeniul medical
=  Axa prioritara 6 - Informatizarea sistemului medical
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=  Axa prioritara 7 - Masuri FSE care sustin cercetarea, informatizarea si utilizarea
de metode de investigare, interventie, tratament

o Planul National Strategic (PNS) PAC 2021-2027 ca instrument de dezvoltare a mediului rural.

o Obiectiv general 1. “Promovarea unui sector agricol inteligent, rezilient si diversificat,
care sa asigure securitatea alimentara”
= 0S2: Consolidarea orientarii catre piata si cresterea competitivitatii
o Obiectiv transversal: ,,Promovarea cunoasterii, inovarii si digitalizarii”

e Planul National de Redresare si Rezilienta — in curs de elaborare, pentru a fi finantat din
Mecansimul de reconstructie si rezilienta al UE — in special pilonul proiecte de infrastructura
pentru cercetare in domeniul transferului tehnologic pentru Institute de Cercetare Dezvoltare
din Romania in domeniul cercetarii pe baza de transfer tehnologic din industria alimentara si
agriculturd precum si cele din domeniul ingineriei, si pilonul proiecte de transformare/tranzitie
digitala

e Planul National de Cercetare-Dezvoltare-Inovare 2021-2027 (PNCDI IV) —in curs de elaborare

e Programul Orizont Europa - in special pilonul de largire a participarii

e  Programul Europa Digitala — in special pentru co-finantarea European Digital Innovation Hubs
dar si pentru alte proiecte care pot rezulta din aplicarea mecanismului de EDP

e Mecanismele de finantare ale European Institute for Innovation and Technology (EIT) -
pentru valorificarea acestor mecanisme este prevazut in cadrul POR Centru 2021 — 2027 un
camp de interventie aliniat cu Comunitatile de Inovare si Cunoastere (KIC), in special cele
dezvoltate bottom up pe teritoriul Regiunii: EIT Manufacturing si KIC Cultural and Creative
Industries (in curs de edificare)

Pentru proiectele din portofoliul de proiecte al Strategiei de Specializare Inteligenta a Regiunii Centru
este prevazuta facilitatea de pregatire a documentatiilor pentru finantare in cadrul POAT 2014-2020,
Schema de ajutor de stat / ajutor de minimis pentru proiecte de infrastructura in domeniul specializarii
inteligente, urmand ca aceste proiecte sa fie selectate in cadrul unei competitii regionale derulate de
ADR Centru. Proiectele care urmeaza sa fie sprijinite pentru pregatirea documentatiilor vor parcurge
un proces de maturizare accelerata in vederea accesului la finantare cat mai rapida pentru realizarea
investitiilor vizate din noul cadru financiar.

4.3 Digitalizarea economiei si a societatii in Regiunea Centru

Conform Comunicarii Comisiei Europene nr. 180 din aprilie 2016, progresele tehnologice digitale in
combinatie cu alte tehnologii generice esentiale, conduc la schimbarea modului in care proiectam,
producem si comercializam produse si servicii conexe, precum si a modului in care se genereaza
valoare din acestea. Aceste progrese tehnologice determind noi tipare industriale, pe masura ce
lanturile valorice globale se modifica. Pentru asigurarea competitivitatii pe termen mediu si lung a
Europei, este esentiala valorificarea acestor oportunitati digitale. Prin adoptarea noilor instrumente se
va deschide accesul catre lanturile valorice ale viitorului. Schimbarile din domeniul digital sunt
impulsionate de convergenta unui numar de tehnologii, in special internetul obiectelor (Internet of
Things/loT), volumele mari de date si tehnologiile de tip cloud, analiza datelor si robotica, inteligenta
artificiala, precum siimprimarea 3D, respectiv tehnologia 5G. Realizarea pietei unice digitale in Europa,
asa cum este propusa prin Agenda Digitald Europeanad, este o conditie indispensabild pentru atragerea
investitiilor in inovare digitald si pentru a asigura o crestere economicda mai rapida in sectorul
economiei digitale. Tot la nivel european, tehnologia informatiei apare si in contextul provocarilor
societale, fiind vizate n special domenii precum: asigurarea securitatii cibernetice, cresterea rezilientei
Europei la criza si dezastre, asigurarea libertatii si a vietii private pe internet si consolidarea dimensiunii
societale a securitatii, etc.
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Indicele economiei si societatii digitale (DESI), calculat anual, masoara progresele realizate de statele
membre ale UE in directia unei economii si a unei societati digitale, in principal pe baza datelor
furnizate de Eurostat, precum si pe baza studiilor specializate si a metodelor de colectare. Cea mai
recenta editie a rapoartelor DESI este din vara anului 2020. Rapoartele DESI pentru 2020 se bazeaza
pe datele din anul 2019, dinainte ca pandemia sa isi faca simtite efectele. Pe langa datele DESI, exista
si cele din Barometrul Digitalizarii, initiativa privata la nivel national, pe care se fundamenteaza analiza
prezenta.

Indicele DESI pentru anul acesta arata ca s-au inregistrat progrese in toate statele membre si in toate
domeniile-cheie evaluate. Pentru masurarea evolutiilor in domeniul digitalizarii este necesara
concentrarea pe trei directii: a mediului de afaceri, a administratiei publice si a competentelor
individuale ale utilizatorilor.

Digitalizarea economiei si a mediului de afaceri:

Cu toate ca Romania inregistreaza o usoara imbunatatire a performantei in aproape toate dimensiunile
DESI masurate, locul ocupat in clasament a ramas relativ stabil, avand in vedere ca progresul general
a fost lent. Romania inregistreaza cele mai bune rezultate la dimensiunea , Conectivitate”, dar
digitalizarea economiei a ramas in urma.

Conform rapoartelor DESI*’, intreprinderile devin tot mai digitalizate, in special intreprinderile
mari. 38,5% din intreprinderile mari se bazeaza deja pe servicii de cloud avansate, iar 32,7 % au
raportat ca utilizeaza analiza volumelor mari de date. Tendintele de dezvoltare de la nivel global includ
concepte precum: Device mesh, aplicatii mesh, realitate virtuala si augmentata; Internet of Everything;
Advanced machine learning, robotica; Adaptive security; Advanced System Architecture; Wearables.
Cu toate acestea, majoritatea IMM-urilor nu utilizeaza inca aceste tehnologii digitale; la nivel
european, doar 17 % dintre IMM-uri utilizeaza servicii de cloud si doar 12 % recurg la analiza volumelor
mari de date. in ceea ce priveste comertul electronic, in 2019 doar 17,5 % din IMM-uri au vadndut online
produse sau servicii, in urma unei foarte usoare cresteri de 1,4 puncte procentuale, in comparatie cu
2016. In schimb, 39% din intreprinderile mari au realizat vanzari online in 20109.

Conform studiului ,,Barometrul digitalizarii 2020”%, realizat inh mediul de afaceri roméanesc, de Valoria
n colaborare cu Doingbusiness.ro, 6 din 10 din companii (63%) spun cd modul lor de functionare se va
schimba radical Tn urmatorii 3-5 ani datorita digitalizarii. Cu toate acestea, numai 4 din 10 companii
(41%) au dat responsabilitatea digitalizarii unui membru al conducerii, ceea ce ne arata ca desi exista
o perceptie clard in privinta efectelor, nu exista corespondenta cu gradul de vointa pentru influentarea
acestora in beneficiul propriu. Conform autorilor, studiul sondeaza perceptiile managerilor si
directorilor executivi cu privire la impactul digitalizarii asupra companiilor din Romania si este realizat
periodic. Chestionarul pe care se bazeaza, pentru care s-au primit 433 de raspunsuri, a fost aplicat in
perioada 10 iulie — 10 septembrie 2020. De remarcat ca 41% dintre companiile respondente au cifra
de afaceri sub 1 milion de EUR.

Perceptia reprezentantilor mediului economic asupra digitalizarii poate fi catalizatd pe trei paliere
majore: cel referitor la influenta, cel referitor la beneficiile aduse si cel referitor la obstacolele
intdmpinate Tn adoptare.

97 https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/desi
%8 https://valoria.ro/blog/barometrul-digitalizarii-2020/
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Studiul arata cd in 2020, 65% dintre companiile respondente spun ca au valorificat digitalizarea pentru
a avea un avantaj competitiv. Tn aceast3 editie s-a remarcat cresterea procentului companiilor care au
o directie strategica pentru transformarea digitala, de la 24% in 2018 la 30% in 2020. Aceasta crestere
poate fi pusa si in legdtura cu transformarile impuse de criza sanitara de la nivel global. Cu toate
acestea, procentul companiilor care au facut transformarea digitald partea centrala a strategiei lor de
afaceri se mentine la 30% in 2020, aproape la fel ca la ultima sondare, din 2018, cand atingea 29%,
ceea ce intdreste deductia referitoare la vointa companiilor de a influenta efectele digitalizarii in
propriul beneficiu. Desi exista o tendinta de a raspunde pozitiv la intrebarile cu privire la efectele
digitalizarii asupra afacerilor lor, existd o retinere destul de pronuntata cand se discutda despre
adoptarea unor solutii concrete de aliniere la noile tendinte. Ca atare, se poate justifica si rezerva
pentru includerea digitalizarii in strategia afacerii. Aceasta retinere este motivata de respondenti, in
principal, prin costurile prea mari implicate.

Dincolo de transformarea la nivelul tehnologiei si a proceselor, cel mai puternic efect transformator
pe care il are digitalizarea este cel la nivelul modelului de business. Astfel in 2020, 37% dintre
companiile din Romania, fata de 25% in 2018, considera ca modelele digitale de business au schimbat
in foarte mare masura industriile din care fac parte. Totusi procentul companiilor respondente care
considera modelele digitale de afaceri ca fiind o amenintare scade de la 21% in 2018 la 5% in 2020,
ceea ce arata ca digitalizarea a devenit, la nivel perceptual parte din viata companiilor si nu mai este
considerata ceva neobisnuit, amenintator sau inedit, ceea ce poate fi considerat cel mai important
progres. Este de asteptat ca aceastd schimbare a perceptiei sa produca efect pe termen mai lung.
Companiile categorisite ca traditionaliste, in speta cele cu tehnologii inadecvate si cu utilizare limitata
a datelor digitale totalizeaza in 2020 21% dintre subiecti, de aproape trei ori mai mult decat liderii (8%
dintre subiecti), respectiv cei care au integrat tehnologiile digitale la nivelul intregii companii si au
obtinut Tmbunatatiri substantiale in urma acestei integrari.

Concluziile care se pot desprinde din analiza acestor date aratda ca digitalizarea companiilor din
Romania avanseaza timid si optiunea antreprenorilor pentru adoptarea instrumentelor digitale este
mai degraba impusa de realitate, decat de o viziune pe termen lung asupra evolutiei afacerilor.

Institutul National de Statistica®® aratd pe site-ul propriu ca Regiunea Centru se afla pe locul 3, dupa
Bucuresti si Nord-Vest, in ceea ce priveste ponderea personalului din companii, care a utilizat PC si PC
conectate la internet, in anul 2018. La stabilirea indicatorului s-au luat in calcul doar intreprinderi cu
cel putin 10 angajati. Repartizarea pe regiuni s-a facut dupa adresa la care este inregistrat sediul social
al societatii.

. Ponderea personalului care
Ponderea personalului care e
Regiune**) a utilizat PC -a ut|I|zatAPC conectate la
internet in total personal
- 9% - - 9% -
Nord — Est 26,7 24,2
Sud — Est 20,7 18,3
Sud — Muntenia 25,8 23,0
Sud — Vest Oltenia 21,8 18,2
Vest 26,7 24,5
Nord — Vest 30,8 27,5
9 https://insse.ro/cms/ro/content/seria-statistic’%C4%83-de-%C3%AEntreprinderi-societatea-

informa%C5%A3ional%C4%83-3
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Centru 29,1 244
Bucuresti — llifov 50,3 46,0
Total 34,4 30,9

Ponderea intreprinderilor care detin website propriu in total intreprinderi active in Regiunea Centru,
in 2018, este in mod surprinzator, cea mai ridicata din tara (52,4%), depasind-o pe cea din Bucuresti-
lIfov.100

Regiune 2018
Vest 36,5
Sud Muntenia 40,3
Sud — Est 41,9
Sud — Vest Oltenia 46,0
Nord —Est 48,7
Nord —Vest 49,5
Bucuresti - llfov 52,1
Centru 52,4
Vest

Centru Sud Muntenia

Bucuresti - lIfov Sud — Est

0./Sud — Vest

Nord —Vest Oltenia

Nord —Est

Sustinerea digitalizarii IMM-urilor devine o miza si are nevoie de structura. Prin asigurarea structurata
a interventiei se poate obtine si un efect recurent prin aparitia unei piete regionale de solutii de
digitalizare pentru companii. in lipsa unei piete locale, dezvoltarea ofertei de solutii este mult
incetinita, companiile regionale de ITC se mentin in pozitii inferioare Tn lantul valoric sectorial, in lipsa
unor clienti locali pentru care s& furnizeze solutii. in schimb, catalizarea cererii de solutii de digitalizare
din partea companiilor va avea ca efect o crestere a ofertei de produse si de servicii, iar furnizorii locali

100 1dem.
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vor fi stimulati sa dezvolte solutii adaptate acestor nevoi, de la sisteme de business inteligence pana la
magazine online, solutii de cloud.

De asemenea, este important ca IMM-urile sa fie sprijinite Tn identificarea solutiilor potrivite, adaptate
nevoilor si capacitatilor tehnice si financiare. Aceasta componentd, de servicii asociate digitalizarii
poate fi asigurata prin crearea Hub-urilor Inovative Digitale.

Dimensiunea actuala a pietei de servicii pe care le poate presta un hub digital, cum rezulta din date si
din discutii cu actorii regionali este mica, de aceea sansele de supravietuire a unui DIH fara sprijin public
sunt reduse. Crearea si gestiunea unei asemenea platforme la nivel regional vor fi proiectate astfel
incat sa se alinieze cu initiativa CE privind EDIH.

Digitalizarea administratiei si a serviciilor publice:

Romania se afla pe ultimul loc Tn UE n ceea ce priveste serviciile publice digitale, este mult sub media
UE in ceea ce priveste nivelul competentelor digitale si are cel mai scazut nivel de utilizare a serviciilor
de internet, desi se situeaza pe primul loc Tn UE in ceea ce priveste utilizarea retelelor sociale, indica
Raportul DESI publicat de Comisia Europeana.

Din totalul populatiei din Regiunea Centru doar 13% folosesc internetul pentru interactiunea cu
autoritatile publice, spre deosebire de nivelul UE unde ponderea acestui indicator este de patru ori
mai mare.

fn urma unei chestiondri cu privire la proiectele de digitalizare implementate si intentiile pentru
proiecte viitoare ale administratiilor urbane din Regiunea Centru, s-au primit raspunsuri de la 11 orase.
Acestea au implementat pana in prezent in medie cate 2 proiecte si intentioneaza continuarea
dezvoltarii Tn aceasta directie. Temele predilecte ale proiectelor se refera la digitalizarea proceselor
administrative, la mobilitate urbana si la conectivitate in spatiile publice. Din cele 57 de orase din
Regiune, au fost identificate doar 7 care au implementat solutii de smart-city, conform Asociatiei
Romane de Smart-city. Beneficiile oraselor smart nu sunt inca bine cunoscute si popularizate, cele mai
invocate beneficii fiind cele economice, cele legate de standardele de locuire, siguranta si securitate,
crestere economica si protectia mediului. Alte beneficii pot fi generate in timp, in forma circulara.
Inovarea promovata de entitati tehnologice sau non-tehnologice, atat companii, cat si administratii
publice, conduce la dezvoltarea de noi produse si servicii cu componenta digitala. Zonele de impact
care pot fi atinse de solutiile smart-city sunt mobilitatea, administratia, energia sustenabild, fara ca
lista sa poata fi considerata inchisd. Nevoia pentru concentrare si abordare digitald rezida din
dificultatile locuirii si administrarii aglomeratiilor urbane. Conform unui raport din iunie 2020, al
VegaComp Consulting, care citeaza Smart Cities World, piata de Smart City, la nivel Mondial, se
mentine Intr-o evolutie accelerata, cu o crestere medie anuald estimata la 20%, pana in 2025, cand
piata este estimata ca va ajunge la 2 trilioane de dolari. Conform aceleiasi surse, Europa va avea pana
atunci cele mai mari investitii in proiecte smart-city.

in Regiunea Centru se inregistreazd si extinderea dezvoltdrii de tip smart city in prima comunitate
rurala din tara. O alta comuna din regiune a fost selectata ca partener fara finantare intr-un proiect ce
are in vedere aplicare de solutii smart in comunitate. Si in alte zone din tara conceptul se dovedeste a
fi atractiv. In conditiile exprimarii interesului mediului rural in aceastd directie, se pot extinde
instrumentele de finantare pentru a acoperi si aceastd zona.

Digitalizarea societatii:

Pentru utilizarea la scara extinsa a serviciilor digitale, este nevoie si de instruirea adecvata a publicului
receptor. Chiar daca exista o plaja de manevra generoasa, tinta de utilizatori de servicii propusa pentru
atingere nu va putea niciodata depasi totalul persoanelor cu abilitati practice minimale in domeniul

206 |Pagina



tehnicii informatice. Desi la nivel regional nu exista o statistica care sa reflecte gradul de alfabetizare
informatica al populatiei, se pot considera relevante datele existente la nivel national. Trebuie avut in
vedere ca la nivel national, implicarea adultilor in procesul de invatare de-a lungul vietii este mult
diminuat fata de media europeana (si fata de nevoile reale de re-skilling si pregatire pentru noile
paradigme tehnologice), competentele digitale ale capitalului uman plaseaza Romania pe ultimul loc
in UE (conform rapoartelor DESI), ceea ce contribuie la mentinerea in minoritate a integrarii
tehnologiilor digitale (conform acelorasi rapoarte), antreprenoriatul este si el la minim, iar una din
barierele majore a inovarii este tocmai lipsa de resursa umana disponibild sa opereze cu acestea
(confom unui raport al World Economic Forum).

O mare parte a populatiei UE, mai precis 42%, incd nu are nici mdcar competente digitale de bazi. In
2018, aproximativ 9,1 milioane de persoane lucrau ca specialisti Tn TIC in intreaga UE, cu 1,6 milioane
mai mult decat cu 4 ani in urma. 64% din intreprinderile mari si 56% din IMM-urile care au recrutat
specialisti In domeniul TIC Tn 2018 au raportat ca au gasit foarte greu persoane care sa ocupe posturile
vacante de specialist in TIC. Nici Tn Romania situatia nu se prezinta mai bine, in conditiile in care
aproape o cincime dintre romani nu au utilizat niciodata internetul si mai putin de o treime au
competente digitale la un nivel cel putin elementar. Procesul de digitalizare a economiei Romaniei este
intarziat in mare masura de lipsa competentelor digitale. Pe de alta parte, Romania are rezultate bune
in ceea ce priveste absolventii in domeniul TIC, situandu-se pe locul 5 in randul statelor membre, cu
5,6% dintre toti absolventii. Sunt necesare progrese suplimentare in ceea ce priveste competentele
digitale, cu atat mai mult cu cat criza declansata de COVID-19 a demonstrat ca aceste competente sunt
esentiale pentru ca cetatenii sa poata avea acces la informatii si servicii.

Cu toate ca pandemia a cauzat o crestere brusca a utilizarii internetului, aceasta tendinta era deja
prezenta Tnainte de criza, 85% din populatie la nivelul UE utilizand internetul cel putin o data pe
saptamana (in crestere fata de 75% in 2014). Utilizarea apelurilor video a crescut cel mai mult, de la
49% din utilizatorii de internet in 2018, la 60% in 2019. Serviciile bancare si cumparaturile prin internet
sunt, de asemenea, mai populare decat in trecut, fiind folosite de 66% si, respectiv, 71% din utilizatorii
de internet.

Pentru indepartarea barierelor in difuzarea digitalizarii si reducerea decalajelor inregistrate fata de
media europeana, este necesara interventia prin instrumente publice, accesul la finantare fiind unul
dintre cei mai puternici determinanti.

4.4 Internationalizare

Strategia de Specializare Inteligenta a Regiunii Centru poate beneficia de sprijin pentru
internationalizare (criteriul 7) pentru o mai bunda mobilitate a resurselor, competentelor, ideilor,
contribuind la intdrirea ecosistemelor regionale. Colaborarile extra-regionale amplifica posibilitatea de
a descoperi noi domenii sau noi combinatii ale domeniilor existente identificate prin procesul de
descoperire antreprenoriala (sinergie cu criteriul 1).
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in cadrul proiectului SIPOCA 592 ,Cresterea capacitatii sistemului CDI de a raspunde provocérilor
globale. Consolidarea capacitatii anticipatorii de elaborare a politicilor publice bazate pe dovezi”*%, s-
au identificat 3 directii principale de actiune pentru sustinerea internationalizarii firmelor:

A. Internationalizarea mediului academic si de cercetare din Romania si cooperarea stiintifica

internationala

B. Internationalizarea companiilor inovative din Romania si participarea la lanturile valorice

globale

C. Cooperare transfrontaliera, transnationala si interregionala in domeniile de specializare

inteligenta

A). Internationalizarea
mediului academic si de
cercetare din Roménia si

cooperarea stiintifica

internationala

Strategia Nationala de Cercetare,
Dezvoltare si Inovare:
Horizon 2020 / Europe- Marie
Sklodowska-Curie

ERA-NET, FLAG-ERA, AAL, JTI

PNCDI - PIII
Cooperare
Bilaterala/multilateranala
Participare H2020 Joint
Programming Initiatives, EIT,
Initiative Tehnologice Comune

B). Internationalizarea companiilor
inovative din Romania si participarea
la lanturile valorice globale

Strategia de Specializare Inteligenta
Valorificarea CDI pe pietele internationale
Integrarea in lanturi valorice globale
Aliante strategice pentru fluxuri
internationale
Participarea firmelor la programe CDI
(Horizon Europe, Eureka Eurostars, JT1 si JRC
Platforme Tematice RIS3)

Horizon Europe — EIC SME Instrument

Invest EU

COSME — European Enterprise Network

Reteaua Europeana a Huburilor de

Inovare Digitala (DIH)}

Parteneriatele Strategice ale Clusterelor

Europene (ESCP)

Sustinerea participdrii la térguri si saloane
tehnologice

C). Cooperare transfrontaliera,
transnationala si interregionala in
domeniile de specializare inteligenta

Strategia UE pentru Regiunea Dundrii
{SUERD)
Programe de cooperare teritoriala
europeana:
Programele Interreg V-A Romania — Bulgaria
Programul Interreg V-A Romdnia — Ungaria
Programul transnational Dunérea,
Programul Interreg Europe
Programul Interact Il
Programul ESPON 2020
Programul Interreg IPA Romania-Serbia
Programul operational comun Romania -
Ucraina
Programul operational comun Roméania -
Republica Moldova 2014-2020
Programul operational comun Bazinul Marii
Negre 2014-2020
Programul de cooperare transfrontaliera
Ungaria-Slovacia-Romania-Ucraina

Acestea ar putea fi aplicate si in Regiunea Centru, impreuna cu instrumentele de finantare aferente
ce vor fi detaliate in sectiunile de mai jos:

A. Internationalizarea mediului academic si de cercetare din Romania si cooperarea stiintifica

internationala

Precum a fost mentionat si anterior in acest capitol, in perioada 2013-2017 s-a inregistrat o crestere
de +25,6% a cheltuielilor de capital in infrastuctura de CDI. Cu toate acestea, ponderile regionale in
structura de cheltuieli de capital la nivel national destinate CDI sunt oricum scazute si nu reflecta
ponderea geograficd si demografica a Regiunii in ansamblul national datorita unei centralizari a
centrelor de CDI in zona Bucuresti-llfov, precum si in jurul altor centre universitare precum Timisoara,
Cluj si lasi. In ciuda performantelor reduse mentionate anterior, Romania a ficut o serie de progrese
in directia integrarii in Aria Europeana a Cercetarii. Spre exemplu, Romania investeste cca 1200 euro/

101 ,Viziune strategica privind specializarea inteligenta si cercetarea, dezvoltarea si inovarea pentru ciclul 2021-2027 — Plan de Masuri in
Sprijinul Internationalizarii si al colaborarii internationale”, realizat in cadrul proiectului SIPOCA 592 ,,Cresterea capacitatii sistemului CDI de
a raspunde provocdrilor globale. Consolidarea capacitatii anticipatorii de elaborare a politicilor publice bazate pe dovezi”, ce va fi disponibil
online aici https://uefiscdi.gov.ro/sipoca-592
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cercetdtor in parteneriate transnationale de tip public-public, dublu fata de media statelor UE (EC,
2019a, ERA Progress Report: - Romania).

Avand in vedere aceste date, nu este surprinzator faptul ca gradul de internationalizare al mediului
academic din Regiunea Centru este scazut, mai ales in ceea ce priveste programe de profil ale UE (in
special Horizon 2020 — H2020). Acest lucru este comun pentru noi state membre si se datoreaza in
parte capitalului de incredere scazut pe care il au actorii academici din noi state membre, precum,
accesul greoi la retele academic internationale competitive necesare inchegarii unor consortii de top
pentru astfel de proiecte. Potrivit unui raport realizat pentru Joint Research Center (JRC)!* legat de
participarea Romaniei la programe de cercetare internationale (H2020), alte cauze ale nivelului scazut
includ inabilitatea Punctelor Nationale de Contact ale acestui program de a deservi tuturor nevoilor
din teritoiu si lipsa de programe de suport specifice, numarul insuficient de manageri calificati de
proiecte de cercetare, lipsa de experienta in participarea la scheme internationale de cercetare s.a,
precum si preferinta pentru call-urile nationale de CDI (care sunt mai accesibile).

Pentru finantarea acestor mdsuri la nivelul Regiunii Centru s-ar putea avea in vedere urmatoarele
mecanisme de finantare:

Actorii din Regiunea Centru ar trebui sa se concentreze in continuare pe cresterea participarii la
programele si initiativele UE in domeniul CDI, sa impulsioneze mobilitatea actorilor CDI, si sa
beneficieze de parteneriate CDI la nivel bi- si multilateral la nivel national.

Astfel, Tn cadrul Strategiei Nationale de Cercetare, Dezvoltare si Inovare (SNCDI) sunt propuse spre
exemplu:

Programul Horizon Europe:

Posibile sinergii pentru internationalizarea mediului academic si de cercetare pot fi identificate cu
actiunile Marie Sklodowska-Curie (finantate prin Programul - cadru), care ofera numeroase
oportunitati de mobilitate si cariera pentru cercetatori.

Programele ERA-NET, FLAG-ERA, AAL, JTI

De asemenea, este posibila co-finantarea participarii Romaniei la schemele ERA-NET (Cofund),
parteneriatele de tip FET/ Future and Emerging Technologies (FLAG-ERA Cofund), programele de
cercetare in comun cf. Art. 185 din Tratatul privind functionarea UE (i.e. AAL - Active and Assisted
Living Programme, Eurostars - Support for research performing SMEs), la intreprinderile comune
definite cf. Art. 187 din TFUE (i.e. ECSEL, Clean Sky, BBI etc.), la numeroase initiative de programare
comuna (JPIs = Joint Programming Initiatives) s.a.m.d. Participarea se realizeaza in baza unui
"roadmap” national care sa prioritizeze domeniile flagship pentru CDI si de confluenta cu specializarile
inteligente. Momentan "The Romanian ERA Roadmap” acopera perioada 2016-2020 (perioada de
implementare a actualului PNIII). De acest mecanism pot beneficia (in functie de tipul de program)
managerii de programe nationale CDI, organizatii de cercetare, intreprinderi.

Romania, si implicit Regiunea Centru, poate de asemenea beneficia de un pilon al programului cadru
European Research Area (ERA) dedicat pentru ”Raspandirea excelentei si largirea participarii” -

102 Curaj, A. si M. Chioncel (2015) 'Stairway to Excellence Country Report: Romania', European Commission, Joint Research Center, disponibil
online https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/3606f617-7948-11e5-86db-01aa75ed71al/language-en
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adresat prioritar tarilor cu decalaje CDI, inclusiv Romaniei. Instrumentul propus are scopul de a creste
capacitatea actorilor CDI din Romania de a participa la proiecte si parteneriate internationale prin
actiuni de informare, formare de competente pentru scrierea de proiecte internationale, gasirea de
parteneri, networking etc. Acesta acopera finantarea nationala acordata Retelei Nationale a Punctelor
de Contact, continuarea/ extinderea finantarii pentru Centrele suport pentru proiecte CDI
internationale din organizatiile de cercetare (finantate in prezent prin POC, 1.1.3), finantarea acordata
organizarii de evenimente CDI internationale (sustinuta in prezent prin PNIII, P3, Actiuni suport).

Programul 3 al Planului National pentru CDI (PNIII 2014-2020)%,

n perioada de programare 2014-2020, acest sprijin pentru internationalizarea mediului academic si
de cercetare a venit prin Programul 3 al Planului National pentru CDI (PNIIl 2014-2020), care a oferit
un program amplu dedicat Cooperarii internationale si europene, care sprijina:

e cooperarea bilaterald/ multilaterald (P3.1) - pana in prezent fiind derulate cu deosebire
proiecte de mobilitati bilaterale cu China, Moldova, Franta, Belgia etc.
e participarea la Orizont 2020 (P3.2.)
e laInitiativele Comune de Programare (JPI)
e |a Parteneriatele Europene pentru Inovare (EIP)
e laalte initiative, programe, organizatii si conventii europene si internationale (P3.3)
o lainitiativele tehnologice comune (P3.4)
e |a alte initiative europene si internationale (P3.5) (PNCDIII aprobat prin Hotdrarea nr.
583/2015).
PNIII a fost de asemenea insotit de un Roadmap pentru participare la Aria Europeana a Cercetarii
(MENCS, 2016) si sustine, prin POC 2014-2020, Axa 1, cresterea implicarii in cercetarea la nivelul UE,
prin atragerea de personal cu competente avansate din strdinatate pentru consolidarea capacitatii
CD si crearea de sinergii cu Orizont 2020 (Programul Operational Competitivitate 2014-2020, Axa
Prioritara 1).

De asemenea, viitorul program Orizont 2020 va deschide mai multe oportunitati de identificare a
sinergiilor si complementaritatilor intre FEDR - Orizont 2020 - fonduri nationale CDI din actualul
exercitiu financiar, si, pe de alta parte, prevederile noilor Regulamente FEDR si Orizont Europa 2021-
2027. Acesta propune:

® Acceptarea "Marcii de excelenta” (SoE) pentru propunerile care pot primi sprijin din FEDR
(si FC, FSE+ sau FEADR) si care sunt in concordanta cu strategia de specializare inteligenta (i.e.
propunerile de tip Teaming, MSCA Individual Fellowship, EIC Accelerator);

® Realizarea de sinergii cu actiunile CDI ale programului Orizont Europa (pe masura ce acestea
vor fi dezvoltate), tinand cont de lectiile invatate din actualul program POC, Axa 1.1.3, care
sprijind sinergii/ complementaritdti cu Catedrele ERA, actiunile Teaming, SME Instrument,
parteneriatele RO-EIT, RO-ECSEL, COMPLEMENT, infrastructurile ESFRI-ERIC etc.

® Premierea participarii la programul Orizont Europa — urmand modelul actualului PNIII, care
oferd o finantare nationala (pentru activitati suport) ca premiere pentru organizatiile nationale
de cercetare care implementeaza proiecte castigate la competitiile din Programul cadru

103 https://uefiscdi.gov.ro/p3-cooperare-europeana-si-internationala
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B. Internationalizarea companiilor inovative din Romania si participarea la lanturile valorice
globale

Potrivit unui studiu realizat la inceputul perioadei de programare 2014-2020, doar 6% din IMM-urile
din Romania active la nivel international declarau ca beneficiasera de o forma de sprijin financiar din
partea statului’®®, progresul oferit intre timp fin directia sustinerii IMM-urilor inovative si
internationalizarii fiind modest'®. Cu toate acestea, Romania depiseste media europeana in aceea
ce priveste ponderea exporturilor de produse de tehnologie medie si Thaltd'®. Lanturile
internationae de valoare astfel create sunt Tnsda in mare parte datorare prezentei companiilor
multinationale in sectoarele producatoare de medie si inalta tehnologie. Cu toate acestea, exportul
de servicii bazate pe utilizarea intensiva a cunostintelor (knowledge-intensive services) continua sa fie
insa slab dezvoltat!”’. Estimarile curente aratd ca firmele striine realizeazd 70% din exporturile
romanesti si au o pondere a valorii adiugate brute de peste 60% in 5 sectoare cheie'®, printre care
se regasesc si unele sectoare de specializare interligenta din Regiunea Centru:

e Fabricarea autovehiculelor de transport rutier (+90%) — Sector de Specializare Inteligentd in
Regiunea Centru
e Fabricarea calculatoarelor si a produselor electronice si optice (+70%) — parte a unui sector
de Specializare Inteligentd in Regiunea Centru
e Fabricarea echipamentelor electrice (+70%) — parte a unui sector de Specializare Inteligentd
in Regiunea Centru
e Telecomunicatii (70%) — parte a unui sector de Specializare Inteligentd in Regiunea Centru
e TIC (65%) — Sector de Specializare Inteligentd in Regiunea Centru
Tntrucat IMM-urile active pe plan international au o predilectie si o ratd de succes mai mare in lasarea
de produse si servicii noi pentru piata, eforturile de intarire a capacitatilor de inovare trebuie sa fie
combinate cu cele pentru sustinerea internationalizarii.

Pentru finantarea acestor mdsuri la nivelul Regiunii Centru s-ar putea avea in vedere urmatoarele
mecanisme de finantare, ce pot sd faciliteze:

Strategia de Specializare Inteligenta a Regiunii Centru (RIS3) ar putea stimula dezvoltarea de sinergii
intre nisele sub-sectoriale de specializare inteligenta identificate si oportunititile din pietele
nationale si internationale prin dezvoltarea de mecanisme de finantare care sa:

104 gc (2014) Sprijinirea internationalizarii IMM-urilor. Seria de ghiduri ”Cum se poate sprijini politica privind IMM-urile cu ajutorul fondurilor
structurale”. Disponibil la: http://publications.europa.eu/resource/cellar/dd69f968-fea2-4034-90d5-7a648574618f.0002.01/DOC 1

105 ¢ (2018) 2018 SBA Fact Sheet: Romania. Disponibil la: https://ec.europa.eu/growth/smes/business-friendly-environment/performance-
review_en

106 EC (2019), European Innovation Scoreboard 2019. Country profile: Romania. Disponibil la:
https://ec.europa.eu/docsroom/documents/35908 si EC (2019), European Regional Innovation Scoreboard 2019. Regional profiles by
country: Romania. Disponibil la: https://ec.europa.eu/docsroom/documents/35937

107 European Research Area (ERA) (2019) 'Progress Report - Romania', disponibil online https://ec.europa.eu/info/research-and-
innovation/strategy/era/progress-report_en

108 Horobet, A. & Popovici O. (2017) ,Investitiile Strdine Directe: evolutia si importanta lor in Romania’. Studiu realizat in parteneriat de
Academia de Studii Economice Bucuresti si Consiliul Investitorilor Strdini, Mai 2017
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Valorifice potentialului CDI regional pe piete internationale

Acest lucru se poate realiza prin masuri care sa reduca deficienta structurald intre (1) sistemul de
inovare centrat pe productie si condus prin excelenta de firme multinationale si investitii strdine
directe, si (2) un sistem de inovare centrat pe start-up-uri inovative autohtone, cu ambitii de crestere
rapida si capitalizare Tn cadrul unor ecosisteme externe de inovare si firme autohtone orientate pe
furnizarea de servicii pe piata nationala, bazate preponderent pe tehnologie importata si mai putin
pe tehnologie dezvoltata intern prin activitati de CDI).

Integreze activitdtilor economice din Romdnia si Regiunea Centru in lanturile valorice globale de
afaceri

Acest lucru se poate realiza prin dezvoltarea de masuri care sa dezvolte parteneriate intre Centrele
Nationale de Excelenta in cercetare-inovare si subsidiarele locale ale multinationalelor cu scopul (1)
accesului la consortiile internationale de cercetare — inovare si (2) stimularii firmelor autohtone de a
furniza solutii cu valoare adaugata ridicata in lanturile globale de furnizori ale firmelor multinationale.

in acest sens, in cadrul propunerii de Regulament pentru obiectivul de cooperare teritoriald
europeana (Interreg), una dintre componentele Interreg 2021 - 2027 vizeaza “investitiile
interregionale pentru inovare prin comercializarea si extinderea proiectelor interregionale de inovare
cu potential de incurajare a dezvoltarii lanturilor valorice europene (Art. 3(5)). Prin acest instrument,
regiunile vor fi sprijinite mai mult pentru alcatuirea clusterelor paneuropene in sectoare prioritare
precum datele masive (big data), economia circulara, sistemele avansate de fabricatie sau securitatea
cibernetica, acestea reunind cercetatori, intreprinderi, societatea civila si administratiile publice
implicate n strategiile de specializare inteligenta stabilite la nivel national sau regional. Instrumentul
va putea fi dezvoltat/ detaliat dupa aprobarea Regulamentului Interreg / dupa finalizarea planului de
actiuni pentru Interreg 2021- 2027.

Creeze aliante strategice si participare la fluxuri internationale parteneriale

Acest lucru se poate realiza prin identificarea niselor de diferentiere in raport cu alte regiuni si tari, a
oportunitatilor de crearea a unor avantaje competitive curente si viitoare. Acestea mai apoi pot fi
valorificare prin mecanisme precum cele de mai jos si integrate in fluxuri internationale parteneriale
(vedeti si punctul C):

o fundamentarea si consolidarea aliantelor strategice internationale

e cercetarii policentrice parteneriale trans-nationale

e co-dezvoltarii solutiilor tehnologice

e relocarii unor activitati de cercetare-dezvoltare si inovare

e externalizarii (outsourcing-ului)

e fuziunilor si achizitiilor internationale

e licentierii drepturilor de proprietate intelectuala
Un alt vector al internationalizarii 1l reprezinta interactiunile de la nivelul clusterelor si retelelor de
cercetare, prin accesul la infrastructuri de cercetare in vederea obtinerii mai rapide, cu risc
investitional mai redus si la o rata de recuperare a investitiei in inovare a unor rezultate relevante.

Participarea companiilor inovative la programe internationale de CDI prin programe cum ar fi:
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Horizon Europe

Proiecte pilot la nivelul Regiunii Centru care sa permita accesul in retele de inovare europene in
proiecte de tip Horizon pentru IMM sau alte organizatii care dorec sa se inroleze ca testeri, third party
sau alte forme fara finantare din proiect. Un astfel de proiect pilot ar putea avea o structura de
depunere continua, cu acces rapid la finantare, prin sustinerea cheltuielior asociate prin fonduri de
minimis de 10-50.000 euro, cu conditia prezentarii unui protocol de colaborare, a unui buget si plan
de activitati clare legate de proiectul Horizon la care firmele doresc sa participe.

Programele Eureka-Eurostars

Comisia Europeana, 40 de state membre si patru tari asociate contribuie Tmpreuna, tehnologic si
financiar la sustinerea unor activitati de cercetare industriala, dezvoltare experimentala si activitati de
inovare prin trei tipuri de proiecte: EUREKA Networks, EUREKA Clusters si proiectele Eurostars,
acestea din urma fiind co-finantate si prin programul cadru. EUREKA stimuleaza astfel participarea
companiilor, in parteneriat cu organizatii de cercetare, la programe internationale de cercetare care
faciliteaza mobilitatea cercetatorilor, circulatia ideilor si a cunostintelor, accesul la retele
transnationale de colaborare, permitand totodata patrunderea companiilor (in mod deosebit a IMM-
urilor) pe piata internationala si europeana cu produse, servicii si tehnologii inovatoare.

Instrumentul vizeaza asigurarea co-finantarii nationale pentru programele Eureka - Eurostars, in limita
ajutorului de stat, in continuarea actualului instrument din PNIII - Programul 3.5, prin care se ofera
finantare pentru proiecte Eureka Network (max 500 mii lei/ an), Eureka Clusters (max 700 mii lei/ an)
si Eurostars (max 700 mii lei/ an). De acest mecanism pot beneficia atat intreprinderi si organizatii de
cercetare.

Joint Technology Initiatives (JTI) - Initiativele tehnologice de programare comuna®®,

n perioada de programare 2014-2020 erau focusate pe urmétoarele arii tehnologice:

e Produse farmaceutice inovatoare (IMl);

e Pilele de combustibil si hidrogen (FCH);

e Transport aviar si aeronautica (Clear Sky 2);

e Compoenente si sisteme electronice (ECSEL);

e Industrii bazate pe bio-masa (BBI);

e Produse pentru trenuri si industria cdilor ferate (Shift to Rail — S2R);
Pentru a beneficia de oportunitatile oferite de aceste JTI-uri, prin roadmap-ul ce va insoti viitorul Plan
National de Cercetare (PNC) se vor identifica arii tehnologice cu nisele din cele 8 domenii de
specializare inteligenta de la nivelul Regiunii Centru care se suprapun cu domeniile de cercetare JTI.

Platformele europene tematice de cooperare inter-regionald - JRC!?

Romania este slab reprezentata in aceste platforme, ea participand la doar sase din cele 32 de
parteneriate RIS3 create in domeniile energie, modernizare industriala si agrifood; de mentionat ca
participantii romani la acest tip de parteneriatele provin doar din regiunile NE si Centru.

109 EP (2017) ,Joint Technology Initiatives - At a glance”, disponibil online:
http://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/ATAG/2017/603936/EPRS ATA(2017)603936 EN.pdf

110 https://s3platform.jrc.ec.europa.eu/
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Pentru stimularea participarii actorilor din Regiunea Centru la intalniri de formare a parteneriatelor
RIS3, in viitoarea perioada de programare va fi disponibil un mechanism de suport (informare,
dezvoltare competente, mobilitati etc.). Vouchere pentru participarea la evenimente europene de
tipul parteneriatelor prin platformele tematice europene JRC vor fi disponibile de 1000-1500
euro/organizatie per eveniment. in cadrul acestor parteneriate, prin componenta 5 (ETC Art 3.5) se
pot finanta proiecte inter-regionale de investitii pentru comercializarea si scalarea proiectelor
inovative care au potentialul de a incuraja dezvoltarea lanturilor de valoare europene.

Pe langa masuri ce pot fi implementate prin Strategia de Specializare Inteligenta a Regiunii Centru,
exista si masuri la care firmele pot aplica independent sau prin organizatii de suport (clustere, etc).
Acestea pot fi clasificate in functie de 2 directii de actiune:

1. Programe de finantari pentru lansarea pe piata a unei inovatii
Horizon Europe

n viitoarea perioada de programare firmele vor putea aplica pentru European Innovation Council (EIC)
SME Pilot Instrument.

InvestEU

n cadrul bugetar 2021-2027, programul InvestEU va regrupa toate finantdrile acordate de la bugetul
Uniunii Europene sub forma de imprumuturi si garantii. Astfel, Fondul InvestEU va fi orientat catre
patru componente, respectiv (a) infrastructurd, (b) cercetare, inovare si digitalizare, (c) IMM-uri si (d)
investitii sociale si competente. Conform propunerii de Regulament pentru politica de coeziune 2021-
2027, statele membre vor putea opta sa directioneze o parte a fondurilor care le sunt alocate catre
InvestEU, pentru furnizarea de garantii bugetare pentru investitii in statul membru respectiv.

2. Accesul la piete internationale cu ajutorul unor mecanisme precum:
COSME — Reteaua intreprinderilor Europene (Enterprise Europe Network, EEN)

Reteaua Inteprinderilor Europene (EEN) presupune”un pachet integrat de servicii de consiliere cu
privire la modalitatile de inovare si de crestere pe plan international”. Aceasta ofera suport pentru
peste 600 de consortii si 9000 de experti in vederea internasionalizarii ofertelor si facilitarea
transferului tehnologic. Tn Romania consortiile EEN functioneaza din 2008, acoperind cate 2 regiuni.
Pentru Regiunea Centru, mai ales biroul BisNet Transilvania responsabil pentru 12 judete din Regiunea
Centru si Nord-Vest!!! este relevant.

Spre deosebire de toate celelalte state membre UE, Romania nu co-finanteaza 60% din costurile
centrelor EEN, acest lucru afectand capacitatea acestora de a se implica in actiuni ample de suport in
domeniul inovarii pentru IMM-uri. Bugetul necesar sustinerii nationale a initiativei EEN ar trebui sa fie
de minim 800.000 euro anual. Pe intreaga perioada de 7 ani, bugetul necesar ar fi de minim 5,6 mil.
euro.

Retea Europeana a Centrelor de Inovare Digitala (Digital Innovation Hubs— DIH-uri)

UE va pune un accent sporit pe dezvoltarea Retelei Europene de Digital Innovation Hubs (DIH) in cadrul
programului Europa Digitald, care va sprijini dezvoltarea unei Retele (pan)europene de centre de

111 http://een-romania.ro/bisnet-transylvania/
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inovare digitala si a altor infrastructuri de cercetare si inovare, menite sa ajute IMM-urile sa gestioneze
transformarea lor digitala. Instrumentul vizeaza co-finantarea nationala pentru participarea DIH-urilor
din Romania la Reteaua europeana de Centre de Inovare Digitald. Suportul trebuie gandit pentru
facilitarea mobilitatilor in vederea consolidarii cunostintelor si parteneriatelor in ceea ce priveste
activitatea DIH-urilor, dar si pentru sustinerea serviciilor DIH-urilor in vederea furnizarii unor servicii
mai sofisticate pentru beneficiarii locali, prin accesul la infrastructura altor DIH-uri din alte tari.

Parteneriatele Strategice ale Clusterelor Europene (European Cluster Collaboration Platform - ESCP)

Desi in ultimii sase ani peste 80 de clustere romanesti au primit etichetele bronz, silver si gold din
partea European Cluster Collaboration Platform!!?, prezenta clusterelor romanesti in Parteneriatele
Strategice ale Clusterelor Europene (ESCP) — lansate si sustinute de Comisia Europeana prin programul
COSME - este redusa.

Pentru stimularea participarii actorilor din Regiunea Centru la ESCP, in viitoarea perioada de
programare va fi disponibil un mechanism de suport (informare, dezvoltare competente, mobilitati
etc.) pentru facilitarea participarii actorilor CDI din Romania la proiectele europene care sustin crearea
de super- si meta-clustere si parteneriate RIS3. Vouchere pentru participarea la evenimente europene
vor fi disponibile de 1000-1500 euro/organizatie per eveniment.

Sustinerea participarii la targuri si saloane tehnologice

De asemenea, avand in vedere faptul ca costurile pentru participarea si deplasarea start-up-urilor si
a IMM-urilor inovative din Romania la targuri, saloane tehnologice si de inventica sunt foarte
ridicate, printr-un program al Ministerului Economiei, Energiei si Mediului de Afaceri (MEEMA)3 se
pot ajuta participarea la astfel de evenimente cu o finantare de 50% din costurile de transport si cazare
ale unei persoane si 50% din costurile cu chiria spatiului pentru stand. Lista evenimentelor poate fi
definita anual de catre unitatea de finantare. Bugetul anual alocat acestui instrument ar fi de 500.000
euro pentru a putea sustine aprox. 150-200 IMM-uri inovative.

C. Cooperare transfrontaliera, transnationala si interregionala in domeniile de specializare
inteligenta
Dezvoltarea acestei directii de internatitonalizare se poate realiza prin alinierea Strategia de
Specializare Inteligenta a Regiunii Centru (RIS3) cu mai multe alte oportunitati de finantare Europene:

Cooperarea macro-regionala la nivelul UE - ”Strategia UE pentru Regiunea Dunarii” (SUERD)

Romania participa alaturi de alte 13 state europene de pe parcursul Dunarii la SUERD, care ofera o
platforma pentru cooperarea transnationala in jurul a 12 prioritati, printre care si cele legate de
inovare, competitivitatea intreprinderilor si dezvoltarea de competente. Macro-regiunea Dunarii si
Bazinul Marii Negre sunt esentiale pentru cresterea economica a Romaniei prin internationalizarea
fluxurilor de afaceri. Viitorul Plan de Actiuni al SUERD''* va acorda o importanta sporita specializarii
inteligente, unul dintre obiectivele asociate Pilonului 3 fiind chiar acela de a ”intari sprijinul pentru

112 https://bit.ly/30lWBq1l

13 http://www.imm.gov.ro/ro/2018/11/27/directia-instrumente-si-programe-promovare-export/

114 https://danube-region.eu/projects-and-funding/aligning-eusdr-esif/
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cercetare-dezvoltare, inovatii productive si specializare inteligentd”. Tntre actiunile vizate pentru
perioada urmatoare®®, se regdsesc:

e (Cele care vizeaza coordonarea fondurilor nationale, regionale si europene pentru a stimula
excelenta in CDI si domeniile RIS3 Tn regiunea Dunarii(ex. ICT plus agricultura, ICT plus
automotive plus tehnologii regenerabile), deoarece toate regiunile din spatiul geografic estic
se confrunta cu probleme similare in dualitatea sistemelor de inovare, iar integrarea in
lanturile valorice de cercetare si inovare din zona central-europeana a Dunarii ar conduce la
crearea unor noi oportunitati de crestere economica si a nisarii in aceste lanturi.

e Dezvoltarea unor programe comune de suport pentru participarea la Programul-cadru

e Posibilia dezvoltare a unor roadmap-uri comune pentru stiinta, tehnologie si informare
bazate pe metodologiile RIS3

o Intdrirea cooperdrii intre universititi, organizatii de cercetare, IMM-uri din regiunea Dunarii

e Crearea unui retele a DIH-urilor din regiunea Dunarii etc.

e Lansarea unor apeluri de proiecte bilaterale/ multilaterale comune, in care mai multe entitati
economice si de cercetare din diverse regiuni ale macro-regiunii dezvolta solutii in formule
parteneriale strategice de tip “joint venture” pentru dezvoltarea de solutii tehnologice cu
internationalizare simultana in pietele partenerilor si apoi in alte piete internationale.

e Granturi de mobilitate si constructie institutionala adresate clusterelor si structurilor
catalizator si suport pentru inovare, constructia institutionald de formare a meta-clusterelor
inter-sectoriale trans-nationale si a retelelor de incubatoare si acceleratoare trans-nationale
si alte schimburi bilaterale care sa conduca la geneza si sustinerea unor start-up-uri hibride
internationalizate din faza de germinare, cu scopul valorificarii avantajelor competitive din
regiunile implicate si lansarea solutiilor in piata macro-regionala.

e Schimburile de experienta ale start-up-urilor autohtone in ecosistemele de inovare din alte
regiuni ale spatiului dunarean si al Marii Negre, precum si programe bilaterale de formare a
membrilor start-up-urilor in vederea crearii si consolidarii relatiilor cu start-up-uri si
investitori din alte regiuni.

Pentru ultimele 3 puncte, beneficiarii directi ai instrumentului ar fi initiativele de tip cluster inovativ,
incubatoarele si acceleratoarele de afaceri, precum si parcurile stiintifice. Beneficiarii indirecti ar fi
entitatile membre ale beneficiarilor directi, in special spin-off-urile si start-up-urile inovative, dar si alte
entitati membre interesate de dezvoltarea unor linii de afaceri bazate pe rezultate ale cercetarii.
Granturile trebuie sa se situeze in jurul valorii de 50000 euro, iar masa critica de entitati catalizator
sustinute trebuie sa fie Tn jur de 60. Rezulta un buget minim de 3 mil. Euro pentru acest instrument.

Programe de cooperare teritoriala europeana

in cadrul perioadei de programare 2014-2020, Romania participa la 12 programe de cooperare
teritoriala europeana, care se deruleaza atat la granitele interne ale UE, céat si la granitele externe.
Unele dintre aceste programe contin componente care sprijind inovarea, antreprenoriatul, formarea

115 Eyspr (2019) EU Strategy for the Danube Region - Consolidated Input Document of the Danube Countries for the Revision of the EUSDR
Action Plan FINAL VERSION 11th July 2019 (V1) endorsed by EUSDR NCs handed over to the European Commission / DG Regio on 11th July
2019, disponibil online:

https://danube-region.eu/wp-content/uploads/2019/09/EUSDR_Consolidated-Input-Document AP-Revision 2019 DSP_v1.pdf
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de competente, procese de policy learning etc., care se impun a fi armonizate cu strategia de
specializare inteligenta din Regiunea Centru pentru a identifica sinergii. Acestea sunt':

Programele Interreg V-A Romania — Programul ESPON 2020

Bulgaria

Programul Interreg V-A Romania —Ungaria  Programul Interreg IPA Romania-Serbia

Programul transnational Dunarea Programul operational comun Romania - Ucraina

Programul Interreg Europe Programul operational comun Romania - Republica
Moldova 2014-2020

Programul Interact IlI Programul operational comun Bazinul Marii Negre
2014-2020

Programul de cooperare transfrontaliera Ungaria-Slovacia-Romania-Ucraina

4.5 Domeniul Cercetare-Dezvoltare-Inovare si Transfer Tehnologic

Domeniul cercetare-dezvoltare este definit de Institutul National de Statistica ca fiind ”activitatea
sistematica si creatoare initialda pentru a spori volumul de cunostinte, inclusiv cunostintele despre om,
cultura si utilizarea acestor cunostinte pentru noi aplicatii”. Principalele tipuri de cercetare-dezvoltare
sunt: cercetarea fundamentald (activitatea experimentald sau teoreticad), cercetare aplicativa
(cercetare de investigare originala in scopul acumularii de noi cunostinte) si cercetare experimentald
(activitate sistematica, ce se foloseste de cunostintele existente acumulate de pe urma cercetarii si/sau
experientei practice).

Conform rapoartelor de tara din ultimii ani ale Comisiei Europene, ,,Romania se situeaza in urma altor
state membre ale UE in ceea ce priveste cercetarea si dezvoltarea si capacitatea de inovare. Regional
Innovation Scoreboard arata ca regiunile Romaniei au statutul de ,inovatoare modeste”, atribuit pe
baza faptului ca performanta in inovare a acestora este cu mult sub media europeana.

Cresterea inteligentd''’ cu accent deosebit pe educatie si dezvoltarea si valorificarea domeniului

cercetarii - dezvoltarii - inovarii reprezinta un vector de convergenta in cresterea competitivitatii si a
calitdtii vietii la nivelul regiunilor europene. in acest sens, cea mai mare contributie o au resursele
umane din acest domeniu, sprijinirea imbunatatirii, diversificarii si valorificarii competentelor acestora
fiind o prioritate la nivel european. Programul Orizont 20208, a pus accent pe transformarea
rezultatelor cercetarii (in special descoperirile stiintifice) in produse si servicii, una din prioritatile cheie
ale programului fiind atingerea excelentei stiintifice, in noua perioada de programare urmand a se
continua aceasta optiune. Dezvoltarea sectorului cercetare - dezvoltare - inovare (CDI) este unul dintre

116 MDRAP - Programe de cooperare teritoriala 2014 - 2020. Disponibil online:

https://www.mdrap.ro/dezvoltare-regionala/-4970/-7572

117 potrivit Comisiei Europene, cresterea inteligentd acopera 3 mari domenii: educatie, cercetare - inovare si
societatea digital3, http://ec.europa.eu/europe2020/europe-2020-in-a-nutshell/priorities/smart-
growth/index ro.htm

118 Horizon 2020 - The Framework Programme for Research and Innovation, Brussels, 30.11.2011, reuneste
pentru prima data in cadrul unui program unic toate fondurile Uniunii Europene destinate cercetarii si inovarii,
http://ec.europa.eu/research/horizon2020/pdf/proposals/com%282011%29 808 final.pdf#view=fit&pagemod
e=none
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factorii care pot cataliza competitivitatea. La nivel regional se simte necesitatea intaririi legaturii dintre
mediul de cercetare si cel de afaceri in perspectiva dezvoltarii economiei bazate pe cunoastere.

Sistemul de cercetare- dezvoltare din Regiunea Centru

Avandin vedere datele statistice, putem afirma ca activitatea de cercetare-dezvoltare este concentrata
in bunad masura in capitala si Tn jurul acesteia. Regiunile ii urmeaza la mare distanta atat in privinta
numarului de unitati de cercetare, cat si a numarului de cercetatori sau a cheltuielilor efectuate.
Regiunea Centru este reprezentata la nivel national in bund masura de activitatea de cercetare din
judetele Brasov si Sibiu, dupa cum se poate deduce din datele de care dispunem.

Conform informatiilor centralizate de pe platforma ERRIS (Engage in the Romanian Research
Infrastructure System), la finalul anului 2017, la nivelul Regiunii Centru exista un total de 85 de entitati
de CDI, incluzandu-le aici pe cele din institutele de cercetare-dezvoltare si subunitatile acestora si pe
cele din cadrul universitatilor. Domeniile de cercetare vizate de aceste infrastructuri variaza de la
agrofood, biologie , industrie, IT, inginerie, stiinte exacte si mediu construit sustenabil (37 infrastructuri
de cercetare), medicina (26 infrastructuri de cercetare), stiinte umaniste, la textile-confectii. Cele mai
multe institute functioneaza in cadrul universitatilor. Infrastructura de cercetare, formata din facultati,
centre si institute de cercetare, acopera o gama larga domenii printre care cele mai importante sunt:
stiinte economice, inginerie si tehnologii avansate, energii regenerabile si biotehnologii,
electrotehnica, mecanica, farmacie, medicina, dezvoltare teritoriala, dezvoltare durabila, topografie si
geodezie, sociologie, stiinte exacte (matematica, fizica, chimie, etc.), tehnologia informatiei si
comunicatiilor, ingineria mediului etc.

n prezent, in Regiunea Centru, functioneaza 10 institutii de fnvatdmant superior care insumeazd 63 de
facultati. La nivel regional numarul total de studenti inscrisi in anul universitar 2017-2018 era de peste
56 000, dintre care peste o treime la Universitatea Transilvania din Brasov. Celelalte centre universitare
de cercetare functioneaza in cadrul institutiilor de Tnvatamant superior: Universitatea “Lucian Blaga”
din Sibiu, Universitatea de Medicina si Farmacie si Stiinte si Tehnologie ,,George Emil Palade” din Targu
Mures, Universitatea ”1 Decembrie 1918” din Alba lulia etc.

Pe langa acestea, mai existd separat si entitati specializate, formate exclusiv pentru scopul cercetarii si
dezvoltarii, precum institutele si statiunile:

Principalele tipuri de servicii si activitati de cercetare

Institutul
destinate mediului de afaceri:

Institutul de Cercetare -
Dezvoltare - Inovare Produse
High-Tech pentru Dezvoltare
Durabila din Brasov

Institutul National de Cercetare

Cercetari stiintifice, studii si analize Tn domeniul tehnologic.

Dezvoltare pentru Cartof si Sfecla | Cercetari stiintifice, studii si analize in domeniul agricol.

de Zahar, Brasov
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Principalele tipuri de servicii si activitati de cercetare

Institutul

destinate mediului de afaceri:

Institutul de Cercetare - Dezvoltare

pentru Pajisti, Brasov,

Cercetari stiintifice, studii si analize in domeniul agricol.

Institutul de Cercetari si Produse

Auxiliare Organice Medias

Cercetari stiintifice, studii si analize In domeniul valorificarii

bioresurselor,  valorificarii  subproduselor,  protectia

mediului, transfer tehnologic

Institutul de Cercetare — Dezvoltare

pentru Montanologie, Cristian

(judetul Sibiu)

Cercetari stiintifice, studii si analize in domeniul agricol.

e Statiuni de cercetare - dezvoltare:

Statiune

Principalele tipuri de servicii si activitati de cercetare

destinate mediului de afaceri:

Statiunea de Cercetare  si
Dezvoltare pentru Viticultura si
Vinificatie, Blaj

Cercetari stiintifice, studii si analize Tn domeniul agricol.

Statiunea Silvica Experimentala

Brasov - ICAS Brasov

cercetari stiintifice, studii si analize Tn domeniul silvic.

Statiunea de Cercetare - Dezvoltare

pentru Legumicultura lernut

Cercetari stiintifice, studii si analize Tn domeniul agricol.

Statiunea de Cercetare - Dezvoltare
pentru Cresterea Bovinelor Sercaia

(din judetul Brasov)

Cercetari stiintifice, studii si analize Tn domeniul zootehnic.

Statiunea de Cercetare - Dezvoltare

pentru Cresterea Ovinelor si

Caprinelor Reghin

Cercetari stiintifice, studii si analize Tn domeniul zootehnic.

Activitatea acestor entitdti nu reuseste sa exceda o piata restransad, locald, continuand o practica a
asigurarii propriei existente. Pentru alinierea la standardele europene privind infrastructura si
activitatile Tn domeniul cercetarii la nivelul Regiunii Centru sunt necesare implementarea unor proiecte
si actiuni strategice care sd vizeze in special: cresterea calitatii infrastructurii de cercetare prin
modernizarea, reabilitarea, amenajarea, extinderea si dotarea acesteia, dar si crearea si sustinerea
de noi tipuri de infrastructura dedicata cercetarii aplicate, experimentale si inovatiei. De asemenea,
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o importantd deosebitd o are dezvoltarea dimensiunii europene si internationalizarea politicilor si
programelor de CDI, facilitdnd, astfel, integrarea cercetarii romanesti in infrastructura europeana.
Deosebit de necesara este dezvoltarea unei infrastructuri adecvate pentru transferul de tehnologie
dintre mediul de cercetare si mediul economic, in prezent aceasta fiind la nivelul Regiunii Centru slab
dezvoltata.

Alte entitati si organizatii din Regiunea Centru relevante in domeniul CDI si TT si tipurile de servicii
furnizate

e (Centre de inovare si transfer tehnologic: Centrul de Tehnologii, Inventica si Business - CTIB
din Brasov, Centrul de Informare Tehnologica INFOECH din Brasov, Centrul de Informare
Tehnologica CENTINA din Brasov, Centrul de Informare Tehnologica ALBATECH din Alba lulia,
Centrul de Inovare Tehnologica IMPACT din Targu Mures

e Incubatoare tehnologice si de afaceri: Incubatorul Tehnologic si de Afaceri ITA PRO-ENERG
din Brasov, Incubatorul Tehnologic si de Afaceri ECOMAT ICPE-CA din Sfantu Gheorghe.

e (Clustere: Carpathian TOURISM CLUSTER (Brasov), Transylvania Aerospace Cluster (Brasov),
PRO WOOD Regional Wood Cluster (Sfantu Gheorghe), AGRO FOOD Regional Cluster (Sfantu
Gheorghe), Green Energy Innovative Biomass Cluster (Sfantu Gheorghe), Transylvania
Furniture Cluster (Targu Mures), REN ERG Cluster (Alba lulia), Clusterul Regional
Balneoturistic Transylvania (Sfantu Gheorghe), REGIOFA Cluster (Odorheiu Secuiesc), Green
Building Cluster (Targu Mures), "Transylvania" Textile &Fashion Cluster (Sfantu Gheorghe),
Innovative Regional Cluster Packaging-Printing-Design (Sfantu Gheorghe), Electro-technical
Regional Cluster ETREC (Sacele, jud. Brasov), IT Plus Cluster (Miercurea Ciuc), Clusterul
pentru Inovare si Tehnologie (Brasov), Polul de Competitivitate Prelucrari Metale Transilvania
(Cugir), Clusterul Ecoturistic (Sfantu Gheorghe), Harghita Wood Cluster (Miercurea Ciuc),
Cluster Inovativ BioCarpathia(Brasov).

n viziunea multor experti economici si oameni de afaceri, bazatd si pe experienta altor economii
europene, clusterele pot impulsiona dezvoltarea economica si pot aduce o valoare addugata mai mare.
in Regiunea Centru functioneazd in prezent peste 20 clustere, principalele domenii de interes fiind:
turismul si ocrotirea sanatatii, industria alimentara si agricultura, energia regenerabila, industria
creativa, industria lemnului si a mobilei, industria textile si confectii, industria aerospatial3,
mecatronicd, industria electrotehnica, industria prelucrarii metalelor. Dezvoltarea economica la nivel
local si regional este sustinuta prin crearea de structuri de afaceri in cadrul carora firmele sa se bucure
de anumite facilitati si servicii specifice. Tn ultimii 15-20 ani, in Regiunea Centru s-au creat mai multe
structuri de sprijinire a dezvoltarii afacerilor (parcuri industriale, incubatoare de afaceri, centre de
afaceri). Actuala infrastructura de sprijinire a afacerilor din regiune acopera doar partial nevoile
investitorilor. Geografic, infrastructura de afaceri este inegal raspandita (daca luam ca exemplu doar
situatia parcurilor industriale, se constd ca majoritatea dintre acestea sunt amplasate in judetul
Brasov), iar rezultatele, privite in ansamblu, obtinute de aceste structuri de sprijinire a afacerilor sunt
modeste, volumul investitiilor atrase si numarul de locuri de munca create fiind departe de asteptari.

220 | Pagina


http://clustero.eu/pro-wood-regional-wood-cluster/

Pentru a impulsiona dezvoltarea unor noi afaceri in regiune trebuie avute in vedere extinderea
infrastructurii actuale de sprijinire a afacerilor precum si diversificarea gamei de servicii oferite de catre
aceasta.

Clusterele pot sustine atat depasirea barierelor in preluarea noilor tehnologii de catre companii, cat si
orientarea companiilor in realizarea investitiilor Tn automatizare si robotizare. Clusterele joaca un rol
crucial in generarea de eco-sisteme de inovare si in promovarea transformarii industriale teritoriale,
oferind solutii de testare a cailor de urmat in viitor, posibilitati de experimentare si de scalare a noilor
inovatii. In clustere, IMM-urile devin mai inovative, inregistreazi mai multe patente si creeazd mai
multe locuri de munca decat daca ar ramane in afara clusterelor. Dar clusterele trebuie de asemenea,
sa faca trecerea de la abordarea orientata spre interior, de tip siloz, catre o abordare deschisa, condusa
de inovare si antreprenorial, cross — sectoriala si multi-colaborativd, care genereaza inovarel®,
Clustere de inovare inseamnd structuri sau grupuri organizate de parti independente (cum ar fi
intreprinderi nou-infiintate inovatoare, intreprinderi mici si mijlocii si intreprinderi mari, precum si
organizatii de cercetare si diseminare a cunostintelor, organizatii non-profit, alti operatori economici
afiliati si alte autoritati si institutii publice care pot asigura suport de specialitate in cercetare,
dezvoltare tehnologica si inovare sau in asigurarea mediului de testare a produsului inovativ Tn conditii
cat mai apropiate de cele reale) concepute pentru a stimula activitatea inovatoare prin promovarea
utilizarii iTn comun a echipamentelor si a schimbului de cunostinte si cunostinte de specialitate si prin
contributii efective la transferul de cunostinte, stabilirea de contacte, diseminarea informatiilor si
colaborarea intre intreprinderi si alte organizatii din cluster. Exista si conceptul de cluster de inovare,
prin care se intelege si pol de competitivitate, care este un cluster regional cu vocatie nationala si
internationala care poate fi plasat intr-o singura zona, cat si in zone ce apartin mai multor regiuni de
dezvoltare din Romania.

Un alt tip de structura de sprijinire a afacerilor care a inceput sa apara in regiune este Hub-ul Inovativ
Digital. Primul asemenea hub a fost infiintat in Regiunea Centru la Brasov, de catre compania Iceberg
(acest Hub a obtinut si calificarea de hub emergent acordata de catre JRC). Aceasta initiativa a fost
urmata de alte initiative ale Universitatilor Transilvania din Brasov, ale Universitatii “Lucian Blaga” din
Sibiu si ale cluster-ului de IT din Sfantu Gheorghe.

Piata de cercetare, inovare si transfer tehnologic si provocarile intampinate:

Pe baza informatiilor din Raportul de monitorizare a RIS3 Centru din anul 2019 si in corelare cu Planul
de Dezvoltare Regionald din perioada de programare viitoare, se pot deduce aspectele expuse in
continuare cu privire la intersectarea dintre sistemul de CDI si transfer tehnologic si mediul economic.
Cu toate ca exista resurse semnificative la nivel regional in domeniul cercetarii (cateva institute de
cercetare si universitati cu profil tehnic sau medical) rezultatele din cercetarea fundamentala ajung

Industry 2030 — Scoping paper on vision for the European industry until 2030 — High Level Industrial
Roundtable "Industry 2030"
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greu in sfera economica. Transferul tehnologic, in general, catre potentialii beneficiari din sectorul
economic este la un nivel nesatisfacator, acest lucru afectand competitivitatea economica a firmelor
din Regiunea Centru. Exista insa si premise bune pentru intarirea legaturilor intre Cercetare si Mediul
de afaceri, iar Tn acest sens trebuie mentionata existenta la Brasov a uneia dintre cele mai puternice
platforme de cercetare si transfer tehnologic din Romania. in ultimii 10-15 ani s-au creat mai multe
centre de cercetare in diverse domenii in toate universitatile din Regiunea Centru.

Pornind de la aceasta situatie si de la prioritatea asumata la nivel national si european de a creste rolul
cercetarii-inovarii in economie, se impune ca prioritate regionala pentru perioada urmatoare, crearea
si sustinerea unor entitati punte pentru transfer tehnologic (EITT) puternice in domeniile de interes
pentru regiune, tinand cont de dispersarea lor geografica, astfel incat sa se asigure o cat mai buna
acoperire teritoriald in regiune. De asemenea, pentru a se evita situatia unei concurente care sa
slabeasca activitatea acestora, se va acorda atentie nevoilor din piata si cererilor exprimate de
operatori. Sustinerea transferului tehnologic se poate realiza si in cadrul parcurilor stiintifice si
tehnologice existente sau viitoare.

in Romania, centrele de transfer tehnologic se afld incd la inceput de drum, intr-o perioadd de
pionierat, tara noastra avand de recuperat un decalaj considerabil fatd de alte tiri europene. in acest
sens, este nevoie de o consolidare a centrelor existente concomitent cu stimularea infiintarii altora in
noi domenii de activitate si zone geografice astfel incat rolul lor in dezvoltarea economica bazata pe
cunoastere sa devina din ce in ce mai vizibil.

La nivel regional, se impune crearea unei retele puternice de centre de transfer tehnologic care sa
furnizeze servicii specifice companiilor si sa faciliteze aplicarea in scop comercial a inventiilor, cu
respectarea tuturor garantiilor privind drepturile de proprietate intelectuala. Centrele de transfer
tehnologic pot fi create atat in cadrul universitatilor si institutiilor de cercetare din regiune cat si in
cadrul camerelor judetene de comert sau clusterelor inovative.

La nivel european, Agenda Uniunii Europene pentru Cercetare si Inovare si-a asumat cresterea in
perioada 2021-2027 a alocarilor comunitare pentru programele de sprijinire a cercetarii precum
"Horizon”, ”Digital Europe”, “Connecting Europe Facility”, "Euratom”, “Innovation Window InvestEU”,
prin care sa impulsioneze cercetarea si inovarea ca factori principali de crestere economica si de
réspuns la provocirile societale si de mediu. in ce priveste Romania, finantarea acordatd sectorului
intern al cercetarii-dezvoltarii este inca la un nivel total insuficient, Tn cursul anului 2018, doar 0,6% din
PIB al Romaniei fiind alocat domeniului cercetarii, dezvoltarii si inovarii ( in Regiunea Centru fondurile
alocate cercetarii-dezvoltarii au reprezentat doar 0,26% din P.I.B.-ul regional), in timp ce media
europeand era de doua procente, tara noastra ocupand astfel ultima pozitie din cadrul Uniunii
Europene.

Atingerea unor standarde europene in ceea ce priveste cresterea competitivitatii, dar si calitatea vietii
tine in foarte mare masura de progresul tehnologic si de asimilarea rapida a tehnologiilor tot mai
moderne si performante. Din acest motiv, eforturile regionale din perioada urmatoare vor fi
concentrate spre asigurarea dezvoltarii infrastructurii de CDI din cadrul institutiilor de cercetare
(universitati, centre, institute de cercetare, etc.) si a diferitelor entitati publice si private din Regiunea

Centru.
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Conform statisticilor oficiale, intreprinderile mici si mijlocii reprezinta aproximativ 70% din efectivul de
personal si din cifra de afaceri realizata la nivelul Regiunii Centru de catre intreprinderile locale din
industrie, constructii si servicii, fiind unul din principalele motoare ale dezvoltarii economice. Cu toate
acestea, IMM-urile se confrunta cu diverse provocari, iar una dintre acestea este nivelul relativ ridicat
de vulnerabilitate al acestor firme si datorita nivelului redus al capacitatii materiale de preluare si
adaptare la noi tendinte. Una dintre prioritatile la nivel regional pentru perioada urmatoare este
continuarea si extinderea sprijinului pentru IMM-uri in vederea introducerii de tehnologii putin
poluante si cu consumuri reduse de energie, prin facilitarea achizitionarii de brevete de catre IMM-
uri si implementarea solutiilor de retehnologizare si modernizare si sustinerea tuturor formelor de
inovare in cadrul firmelor (de produs, proces, organizational, marketing). Crearea unui sistem de
vouchere sifsau granturi de inovare pentru sustinerea inovarii deschise si a colaborarii intre IMM si
alte structuri cu potential (inclusiv intreprinderi mari) este de interes in masura mai mare sau cel putin
egala. Pe de alta parte, in cadrul IMM si a start-up-urilor exista potential, adesea neexploatat, pentru
dezvoltare siinovare. Potentialul de inovare al intreprinderilor de dimensiuni reduse poate fi valorificat
in conjunctie cu resursele de care dispun intreprinderile mari. Astfel, prin apeluri de inovare deschisa,
pot fi aduse fata in fata cererea si oferta de inovare a entitatilor din piata.

Avand in vedere principiul eficientei alocarii resurselor financiare, vor fi sprijinite cu prioritate
companiile care isi desfasoara activitatea in domeniile regionale de specializare inteligenta identificate
prin RIS3. Conectarea economicd a regiunii cu piata europeana se mentine relativ scazuta si se
caracterizeaza printr-un grad mare de ,,unilateralism”, ceea ce reprezinta incd o provocare putin
abordata la nivelul mediului de afaceri. La nivel european functioneaza cu succes de mai multi ani
retele europene care ofera suport IMM-urilor precum: The Enterprise Europe Network, Your Europe
Business, International Cluster Matchmaking Events. Conectarea companiilor regionale la retelele
europene de afaceri poate contribui la reducerea actualului decalaj economic pe care Regiunea Centru
il are fata de alte regiuni europene.

Cercetarea autohtona joaca inca un rol redus in dezvoltarea economica, transferul rezultatelor si
aplicarea lor in economie facandu-se incet si cu dificultate. Conform celor mai recente date statistice,
ponderea la nivel regional a firmelor inovatoare a scazut in 2016 la 9,6% din total, sub valoarea
indicatorului inregistrata la nivel national (13,7%). Totalul cheltuielilor pentru cercetare-dezvoltare
reprezenta in 2017 doar 0,26% din PIB-ul regional, in crestere, totusi, fata de anul 2013 cand s-a
inregistrat o pondere de doar 0,13% din PIB-ul regional. Acest fapt se datoreaza in bund masura si
necorelarii dintre rezultatele cercetarilor institutionale si nevoilor din piata ale mediului de afaceri.
Cercetarea de laborator a institutelor vizeaza niveluri de baza, fiind necesara apoi acoperirea mai
multor trepte de maturitate tehnologica pana la obtinerea unor produse/servicii care sa poata fi scoase
in piata.

Doar 10% din intreprinderile din Romania au desfasurat intre anii 2014-2016 activitati inovatoare, dar
si printre acestea exista firme cu inovatii nefinalizate si/sau abandonate, arata un raport realizat de
Institutul National de Statistica (INS). Informatiile cuprinse Tn raport sunt relevante si pentru perioada
prezenta si pot oferi raspunsuri la intrebari actuale. Din analiza datelor, INS arata ca in perioada 2014-
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2016, din totalul de 28.809 intreprinderi, un numar de doar 2.925 intreprinderi au desfasurat activitati
inovatoare, din care 2.795 sunt inovatori de succes, restul fiind intreprinderi cu inovatii nefinalizate
si/sau abandonate. Asadar, pentru aceastd perioada, calculul aratd ca ponderea intreprinderilor
inovatoare din Romania a fost de numai 10,2%, iar a intreprinderilor non-inovatoare de 89,8%. Cele
mai inovatoare activitati economice in care activeaza IMM-urile din Regiunea Centru au fost fabricarea
produselor farmaceutice de baza si a preparatelor farmaceutice 28,6%, mai arata raportul INS. Cifrele
sunt explicabile si pe baza faptului ca dintre principalii producatori si distribuitori din piata de
medicamente a Romaniei, aproape jumatate sunt din Regiunea Centru. Cifra de afaceri generata de
acestia se ridica la un sfert din totalul cifrei de la nivel national.

n acelasi sens, dezvoltarea entititilor economice bazate pe cercetare si pe valorificarea rezultatelor
cercetarii (e.g. spin-off-uri, start-up-uri inovative, companii active in domeniul cercetarii) se gaseste
intr-un stadiu incipient in Regiunea Centru. Pornind de la rezultate obtinute de cercetatori si uneori cu
sprijinul unor investitori dispusi s3 mizeze pe succesul acestor investitii pot lua nastere diverse
companii care se bazeaza in totalitate sau in cea mai mare parte pe valorificarea comerciala, pe piata
a inventiilor si inovatiilor. Pentru ca, de regula, succesul comercial apare dupa minim un an este
necesar ca la inceputul perioadei de functionare, firmele bazate pe cercetare sa primeasca un sprijin
financiar astfel incat rata de supravietuire a acestora sa creasca.

n prezent, asa cum s-a ardtat in raportul de monitorizare al strategiei de specializare inteligentd din
2019, atat la nivelul Romaniei cat si al Regiunii Centru, impactul economic al cercetarii si inovarii este
destul de redus, principalele cauze fiind: absenta unei mase critice in ceea ce priveste calitatea
rezultatelor cercetarii, care nu se transforma in cercetare aplicata si in aplicatii inovatoare. Probleme
din domeniul CDI determina ca acest sector sa fie neatractiv pentru tinerii cercetatori, in Romania
existdnd un mare “exod de creiere” in randul cercetatorilor calificati si cu expertizd.'®® O valorificare
cat mai buna a potentialului cercetatorilor din Regiunea Centru, conform aceluiasi raport, trebuie sa
aiba la baza sustinerea, crearea si dezvoltarea de nuclee de competenta stiintifica si/sau tehnologica
de Tnalt nivel care sa raspunda provocarilor economice si ale societatii. De asemenea, este necesara
sprijinirea celor mai talentati si creativi cercetatori, inclusiv a persoanelor care au obtinut titlul de
doctor si care activeaza n institutii publice si private care nu au obiect de activitate cercetarea printr-
un sistem de granturi. Este necesara integrarea mai multor cercetdtori in proiecte si parteneriate
dintre mediul academic si mediul de afaceri care au ca principal obiectiv contributia la progresul stiintei
si cresterii economice. Nu Tn ultimul rand, sprijinirea mobilitatii teritoriale ale cercetatorilor prin acces
la mentoring si infrastructura de cercetare din Uniunea Europeand ofera posibilitatea dezvoltarii
continue si corelarea competentelor cercetatorilor romani la standardele internationale.

n perioada actuald, mai ales, cercetarea are nevoie de cooperare eficientd, deschidere si impértisire
a cunoasterii. Pentru Regiunea Centru, cooperarea intre institutiile de cercetare autohtone si entitatile
similare din Europa trebuie sd devina o prioritate in perioada urmatoarea cu atat mai mult cu cat in
trecut actiunile de acest fel s-au desfasurat la un nivel foarte scazut. Cercetatorii, in special cei aflati

120 Pozitia serviciilor Comisiei cu privire la dezvoltarea unui Acord de parteneriat si a unor programe in Romania
n perioada 2014-2020,
http://ec.europa.eu/regional policy/what/future/pdf/partnership/ro position paper ro.pdf, pag. 8.
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la inceput de cariera, au nevoie de stagii de aprofundare a studiilor sau de extindere a domeniilor de
cercetare, apeland la burse sau diverse sponsorizari. Programe europene precum ,,Marie Slodowska
Curie” raspund nevoii de mobilitate transnationala, trans-disciplinara si trans-sectoriala, promovand
schimburile internationale de cercetatori si imbunatatirea legaturilor acestora cu mediul economic.

Concluzii

Datele statistice si cele obtinute din sondarile institutionale desfasurate la nivel regional nu evidentiaza
progrese relevante la nivelul Regiunii Centru Tn domeniul cercetarii si al inovarii ultimilor ani. Pe baza
datelor statistice disponibile pentru Raportul de monitorizare a RIS3 din 2019 nu s-au putut pune in
evidenta tendinte de crestere sustinuta de-a lungul anilor analizati, sub niciunul dintre criteriile
utilizate (numarul de institute, numarul de cercetatori, cheltuielile efectuate pentru activitatea de
cercetare si inovare). Initiativele din piata regionala de aliniere la noile tendinte, desi timide, sunt,
totusi, remarcate in judetele Brasov si Sibiu, prin crearea structurilor de tip hub si platformelor de
transfer tehnologic.

Potentialul in domeniul cercetarii- dezvoltarii, pe de alta parte, are nevoie de instrumente adecvate
pentru a putea genera rezultate vizibile in urmatorii ani. Vizibilitatea se poate masura prin produsele
noi scoase 1n piata pentru valorificare. Este de asteptat ca la nivelul Regiunii Centru sa se inregistreze
o crestere semnificativa a numarului de parteneriate si proiecte dezvoltate in comun de catre mediul
de cercetare, mediul de afaceri si administratia locald prin incurajarea acestui tip de abordare
urmarindu-se beneficiul si dezvoltarea tuturor partilor.

Actiuni propuse pentru imbunatatirea sistemului regional de Cercetare-Dezvoltare-Inovare si
Transfer Tehnologic

1. Investitii in sistemul de Cercetare-Dezvoltare-Inovare si Transfer Tehnologic — dezvoltarea
mediului fizic si digital pentru cercetare si transfer tehnologic

a. investitii ale organizatiilor publice sau private in infrastructura de cercetare si
transfer tehnologic noua, daca este cazul, precum si in
reabilitare/modernizare/restructurare a infrastructurilor existente;

b. Tinzestrarea cu echipamente/instrumente de lucru noi, performante, pentru
institutele/centrele/laboratoarele de cercetare publice sau private, astfel incat
rezultatul cercetdrii sa fie cat mai ridicat pe scara maturitatii tehnologice (cat mai
aproape de transfer in piata);

c. crearea sisustinerea de parcuri stiintifice si tehnologice care sa faciliteze transferul
de cunoastere catre mediul de afaceri;

d. Tncurajarea colaborarii intre diverse structuri de cercetare-dezvoltare-inovare in

scopul utilizarii in comun a infrastructurilor fizice de cercetare din regiune, astfel
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Tncat sa se evite suprapunerea/aglomerarea aceluiasi tip de infrastructuri pe un
spatiu restrans;
2. Structurarea unei piete regionale pentru transferul de cunoastere

a. Incurajarea de interactiune intre mediul de afaceri si sistemul de CDI in vederea
orientarii spre piata a rezultatelor obtinute;

b. Tncurajarea de interactiune nemijlocits intre IMM si intreprinderi mari, astfel incat
resursa de cunoastere de la nivelul intreprinderilor cu capacitati restranse sa poata fi
exploatata si de alte intreprinderi, spre beneficiul ambelor parti;

c. infiintarea si dezvoltarea de entititi punte de tip EITT pentru intermediere a
interactiunilor dintre intreprinderi in scopul transferului de informatii;

d. Acordarea de vouchere si/sau granturi de inovare pentru IMM-uri;

e. Sustinerea inovarii deschise prin alte instrumente sau mijloace adecvate;

f.  Tncurajarea mediului antreprenorial de inovare pentru crearea start-up-urilor si spin-
off-urilor cu potential si sustinerea subsecventa a dezvoltarii acestora;

g. Tncurajarea activitdtii structurilor de sprijin, precum clustere, incubatoare,
acceleratoare;

3. Sustinerea cooperarii internationale

a. Sustinerea cooperarii intre actorii de CDI din regiune si cei din-afara tarii;

b. Tncurajarea prestatiilor organizatiilor regionale in consortii de cercetare angajate in
proiecte de anvergura;

c. Crearea de sinergie intre actiunile de sprijin regionale si actiunile de sprijin
comunitare, inclusiv nationale, din alte state membre sau asociate;

4. Dezvoltarea capacitatii de lucru a persoanelor din domeniul CDI

a. orientarea cercetatorilor catre noi domenii de studiu si promovarea optiunii
multidisciplinare;

b. asigurarea accesului la informatii si descoperiri de data recenta privind dezvoltarile
tehnologice — prin participare in retele internationale, acces la baze de date din
domeniu, abonamente la reviste si publicatii de interes;

c. sustinerea mobilitatii cercetatorilor si a participarii acestora in proiecte de cercetare

comuna cu entitati din-afara tarii.
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Capitol 5

Guvernanta, inclusiv procesul de EDP

Guvernanta regionala a RIS 3 implica, la nivel regional, un numar de trei actori — Consiliul de Dezvoltare
Regionald, Consortiul Regional de Inovare si Agentia pentru Dezvoltare Regionald — la care se adauga
grupurile de lucru ad-hoc implicate in procesul de descoperire antreprenoriald, si care coopereaza pe
trei paliere decizionale: palierul tehnic, palierul strategic consultativ si palierul strategic decizional.
Aceste trei paliere si actorii implicati isi impart, pe baza documentelor statutare si a metodologiei de
descoperire antreprenoriald, deciziile cu privire la Strategia de Specializare Inteligenta Regionala.

Consiliul pentru Dezvoltare Regionala

Nivel Consortiul Regional de Inovare
strategic -
decizional Nivel
strategic
consultativ
Agentia pentru Dezvoltare Regionala B
Grupuri de
lucru tematice
ermanente
Grup de Grup de Grup de Grup de P
Lucru EDP Lucru EDP Lucru EDP Lucru EDP

Nivel tehnic

Palierul tehnic al guvernantei regionale cuprinde, alaturi de ADR, grupurile de lucru adhoc pentru
descoperire antreprenoriala si cele doua grupuri de lucru tematice permanente. Grupurile de lucru
EDP au o geometrie variabila, in functie de scopul procesului de descoperire antreprenoriala —
descoperirea si validarea de arii / sectoare / domenii / nise de specializare regionala, identificarea de
idei de proiecte si formarea de parteneriate, validarea de a intrumente de interventie. Aceste grupuri
de lucru sunt singurele care lucreaza doar la nivel tehnic, pe baza metodologiei de descoperire
antreprenoriala. Rezultatele acestor intalniri sunt prelucrate de ADR Centru si supuse aprobarii de
catre Consortiul Regional de Inovare, sub forma rapoartelor. Dupa aprobarea de catre CRI, ADR
valorifica in cadrul Strategiei de Specializare Inteligenta rezultatele intalnirilor de descoperire
antreprenoriala.

Agentia pentru Dezvoltare Regionala si Grupurile de lucru tematice permanente asociate tematicilor
orizontale Digitalizare si Resurse Umane fac trecerea de la nivelul tehnic spre nivelul strategic
consultativ, unde se regaseste Consortiul Regional de Inovare al Regiunii Centru, infiintat in finalul
anului 2016. Constituirea Consortiului Regional de Inovare Centru a fost aprobata de catre Consiliul
pentru Dezvoltare Regionala Centru prin Hotararea CDR nr 25/ 22.11.2016, pe baza metodologiei de
elaborare a Documentului Cadru pentru Strategia de Cercetare si Inovare Regionala pentru Specializare
Inteligenta transmisa de MDRAP in iunie 2016 si tinand seama de nominalizarile transmise de entitatile
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de la nivel regional pentru aceasta structura parteneriala. Conform Regulamentului de Organizare si
Functionare, Consortiul Regional de Inovare Centru, denumit in continuare CRI, este un organism
consultativ de nivel regional, fara personalitate juridica, coordonat de Agentia de Dezvoltare Regionala
Centru - ADR Centru. CRI este format din reprezentanti ai autoritatilor publice, universitatilor, cluster-
elor, ONG-urilor, institutelor de cercetare, entitatilor de transfer tehnologic si firmelor din Regiunea
Centru. Misiunea CRI este de a contribui la dezvoltarea unei economii regionale bazate pe cunoastere
prin facilitarea valorificarii sinergiilor regionale in domeniul Cercetare — Dezvoltare — Inovare si prin
intarirea legaturii dintre sectorul Cercetare — Dezvoltare — Inovare si antreprenoriat. Pentru realizarea
misiunii sale precum si pentru realizarea rolului sdu, CRI are urmatoarele atributii:

e Coordonarea procesului de descoperire antreprenoriald la nivelul Regiunii Centru, in
parteneriat cu Agentia pentru Dezvoltare Regionald Centru si Consiliul pentru Dezvoltare
Regionala al Regiunii Centru, inclusiv prin implicarea n grupurile de lucru la nivel sectorial.

e Dezbaterea si avizarea Strategiei de Specializare Inteligenta a Regiunii Centru precum si a
Documentului Cadru pentru Strategia de Cercetare si Inovare Regionald pentru Specializare
Inteligenta (Concept Note)

e Dezbaterea si avizarea Rapoartelor de Monitorizare a Strategiei de Specializare Inteligenta a
Regiunii Centru

e Promovarea de initiative si proiecte destinate implementarii Strategiei de Specializare
Inteligenta la nivelul Regiunii Centru

In activitatea sa, CRI emite hotarari, rezolutii, recomandari, avize, puncte de vedere, informari si
rapoarte.

Coordonarea activitatii CRI este asigurata de Agentia pentru Dezvoltare Regionala Centru, care asigura
si rolul de Secretariat al Consortiului. In aceasta calitate, ADR Centru are urmatoarele atributii:
e convoaca si conduce sedintele CRI, prin reprezentantii desemnati sau inlocuitorii desemnati ai
acestora
e propune si stabileste agenda sedintelor, cu consultarea plenului CRI
e reprezinta CRI in fata Consiliului pentru Dezvoltare Regionala si asigura legatura acestuia cu
CDR
e reprezinta CRI in relatia cu tertii
e asigurd, din bugetul propriu, organizarea sedintelor CRI
e intocmeste documentele de sedintd, asigura transmiterea acestora tuturor membrilor,
intocmeste proiectele de rezolutii (recomandari), procesul verbal de sedinta si lista de
participare

Grupurile de lucru permanente sunt organisme tehnice consultative de nivel regional, fara
personalitate juridica, coordonate de Consortiul Regional de Inovare (CRI) Centru prin intermediul
Agentiei de Dezvoltare Regionald Centru - ADR Centru. Tematica si componenta Grupurilor de lucru
permanente este stabilita de CRI Centru, Tn baza propunerilor formulate de ADR Centru. Grupurile de
lucru permanente au un rol consultativ tehnic pentru Consortiul Regional de Inovare si pentru Agentia
pentru Dezvoltare Regionald Centru. De asemenea, Grupurile de lucru permanente actioneaza ca
structuri participative tehnice menite sa fundamenteze procesul permanent de descoperire
antreprenoriala. Grupurile de lucru permanente au urmatoarele atributii:
e Furnizarea pentru CRI si ADR Centru de linii directoare pentru a sustine imbunatatirea
eficientei instrumentelor de politici publice
e Furnizarea de informatii cu privire la trenduri, provocari, nise emergente in domeniile lor de
competenta
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e Furnizarea de sprijin Tn monitorizarea Strategiei de Specializare Inteligenta

e Furnizarea de puncte de vedere tehnice pentru a sustine procesele consultative in care este
implicat CRI sau ADR in legatura cu domeniile lor de competenta

e Propunerea si/sau validarea de noi teme sau abordari in legatura cu domeniile de specializare
inteligenta

e Sustinerea procesului de implementare a RIS3.

Legatura dintre nivelul strategic consultativ si nivelul strategi decizional la nivel regional este asigurata
de ADR Centru, care realizeaza translatia informatiei si deciziei spre Consiliul de Dezvoltare Regionala,
constituit in temeiul Legii 315 / 2004.

Managementul operational al Strategiei de Specializare Inteligenta a Regiunii Centru este asigurat de
Agentia pentru Dezvoltare Regionala Centru. Cele 5 tipuri de structuri — Grupurile de lucru de
descoperire antreprenoriala, Grupurile de lucru permanente, Consortiul Regional de Inovare, Consiliul
pentru Dezvoltare Regionala si Agentia pentru Dezvoltare Regionala — coopereaza pe cele trei paliere
— tehnic, strategic consultativ si strategic decizional — in temeiul propriilor regulamente de organizare
si functionare pentru elaborarea, actualizarea, implementarea si monitorizarea Strategiei de
Specializare Inteligenta a Regiunii Centru, precum si pentru aplicarea la nivel regionala a mecanismului
de descoperire antreprenoriala.

Un al doilea mecanism de guvernanta care implica Strategia de Specializare Inteligenta a Regiunii
Centru si actorii cu atributii Tn gestionarea ei este mecanismul de cooperare regional — national.
Principiile pe care le avem in vedere in colaborarea cu nivel national sunt principiile segregarii si
complementaritatii. Segregarea presupune separarea interventiilor strategice, inclusiv prin diferenta
de granularitate intre nivelul national si nivelul regional, pentru a se evita suprapunerile, permitandu-
se, astfel, inclusiv concentrarea interventiilor. Pe de altda parte, complementaritatea implica
recunoasterea si valorificarea sinergiilor regional — national, precum si coordonarea interventiilor
pentru accentuarea si accelerarea efectelor.

Strategia Nationala de

Specializare Inteligenta

segregare complementaritate

Comitetul de
Coordonare al

Consiliul pentru Strategiei Nationale
Dezvoltare de Specializare
Regionala Inteligenta
Consortiul

Regional de
Inovare
ADR Centru
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Schema de mai sus evidentiaza permeabilitatea RIS 3 regional, atat la nivel de continut cat si la nivel
de guvernanta, fata de nivelul national, in special fatda de Strategia Nationalda de Specializare
Inteligenta, precum si capacitatea nivelului regional de a translata catre nivelul national, prin
intermediul Comitetului de Coordonare a Strategiei Nationale de Specializare Inteligenta a rezultatelor
procesului de descoperire antreprenoriala regional, in masura in care exced nivelul regional si pot fi
mai bine valorificate la nivel national. Principiile pe care le avem in vedere in colaborarea cu nivel
national sunt principiile segregarii si complementaritatii. Segregarea presupune separarea
interventiilor strategice, inclusiv prin diferenta de granularitate intre nivelul national si nivelul regional,
pentru a se evita suprapunerile, permitandu-se, astfel, inclusiv concentrarea interventiilor. Pe de alta
parte, complementaritatea implica recunoasterea si valorificarea sinergiilor regional — national,
precum si coordonarea interventiilor pentru accentuarea si accelerarea efectelor.

Pornind de la aceste doua principii, un prim mecanism de corelare a RIS3 regionale cu Strategia
Nationald de Specializare Inteligentd este realizarea si includerea in aceasta din urma a unei matrici de
corespondenta intre sectoarele / ariile / domeniile/ nisele regionale si cele nationale. O asemenea
matrice permite nivelului national sa Tsi orienteze eforturile, atat sectorial cat si teritorial, tindnd cont
si de initiativele regionale si, de asemenea, permite schitarea unor trasee de valorificare a rezultatelor
initiativelor nationale care s3 alimenteze efortul de difuzare a inovarii la nivel regional. in ce priveste
nivelul regional, aceasta abordare este prezenta in RIS3 Centru.

Un al doilea mecanism de corelare este reprezentat de mentinerea unei permeabilitati a nivelului
national fata de acele rezultate ale EDP regional care nu pot fi valorificate optim la acest nivel teritorial
din lipsa de masa critica. Astfel, regiunile pot decide sa translateze spre nivelul national nise care
necesita o abordare interregionala coordonata pentru valorificare. Nivelul regional isi va mentine
permeabilitatea fata de nivel national si va prelua rezultate ale EDP national care nu vor fi valorificate
la nivel national dar pot fi valorificate la nivel regional.

Al treilea mecanism de corelare este reprezentat de recunoasterea de catre nivelul regional a
posibilitatii existentei unor sectoare / arii / domenii / nise asupra carora nivelul national poate
revendica o preeminenta determinatd fie de concentrarea existenta a resurselor de generare de
cunoastere (ex. centre de cercetare si testare), fie de potentialul impact strategic national (care trebuie
definit) al procesului si rezultatelor, fie de necesitatea de a valorifica sau sprijini efortul inclusiv la nivel
de reglementare.

Procesul de descoperire antreprenoriala este cel mai important instrument in elaborarea si
implementarea Strategiei de Specializare Inteligenta. Acest mecanism a fost declansat de ADR Centru
in anul 2016 si fundamenteaza fiecare iteratie a Strategiei. Obiectivele procesului sunt:

e Elaborarea RIS 3 Centru prin validarea si augmentarea granularitatii ariilor cu potential de
specializare propuse, fundamentarea deciziilor privind descoperirea de noi arii de specializare,
precum si identificarea de actiuni necesar a fi incluse in mixul de politici

e Implementarea RIS 3 Centru prin activarea actorilor regionali in directia diversificarii
specializarilor regionale si generarea de idei de proiecte care contribuie la implementarea
strategiei, precum si in directia acumularii si impartasirii de informatii care servesc
mecanismele de monitorizare, evaluare si revizuire a RIS 3 Centru

Intalnirile de descoperire antreprenoriala sunt organizate pe sistemul cvadruplu helix — caprinzand

reprezentanti ai mediului de afaceri, ai organizatiilor de cercetare, ai administratiei publice si ai
societatii civile — in cadrul unui proces inclusiv si orientat antreprenorial si care este destinat sa
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mobilizeze talente prin alinierea capacitatilor de CDI cu nevoile mediului de afaceri. ADR Centru se
asigura ca acest proces reflecta perspectiva cererii si orientarea spre piata a inovarii.

Procesul de descoperire antreprenoriala se desfasoara permanent in Regiunea Centru, prin sesiuni
periodice de reuniuni deschise ale grupurilor de lucru, conform metodologiei elaborate de JRC, la
initiativa ADR Centru sau a Consortiului Regional de Inovare al Regiunii Centru. De asemenea, ADR
Centru pune la dispozitia oricarui actor regional interesat metodologia de descoperire antreprenoriala
pentru organizarea de ateliere de lucru la nivel sub-regional si preia rezultatele acestor intalniri in
Strategia de Specializare Inteligenta.

La nivel de Program, Comitetul de Monitorizare este organismul care va decide asupra modificarilor,
va aproba rapoartele de monitorizare si evaluare ale Programului si va asigura preluarea in Program a
rezultatelor procesului de descoperire antreprenoriala organizate de ADR Centru, avizate de CRI
Centru si aprobate de CDR Centru. De asemenea, Comitetul de Monitorizare gestioneaza modul in care
se reflecta la nivel de program cooperarea RIS Regional — RIS National.

Capitol 6

Monitorizarea si evaluarea Strategiei de Specializare Inteligenta a Regiunii Centru

Monitorizarea si evaluarea RIS 3 Centru este corelata cu monitorizarea si evaluarea Planului Regional
de Dezvoltare al Regiunii Centru pentru perioada 2021 — 2027, precum si cu monitorizarea si evaluarea
Strategiei Nationale de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligenta.

Monitorizarea RIS3 Centru se concentreaza pe examinarea permanenta a evolutiei implementarii
activitatilor subsumate obiectivelor RIS 3 precum si rezultatelor acestora, urmarind sa furnizeze baza
empirica pentru corelarea Strategiei cu evolutia realitatii teritoriale la care se refera.

Evaluarea RIS 3 Centru se concentreaza pe examinarea efectelor actiunilor realizate, precum si pe
indicatorii de rezultat, fiind urmarit impactul strategiei la nivel regional.

Monitorizarea implementarii Strategiei de Specializare Inteligenta a Regiunii Centru 2021-2030 este un
proces care se alimenteaza in mod neintrerupt din colectarea de date relevante si, care produce
periodic rezultate, prin elaborarea rapoartelor de monitorizare strategice, la intervale in care sunt
disponibile date pentru cel putin trei ani calendaristici consecutivi. In aceste rapoarte se vor urmari
progresele inregistrate atat in ce priveste implementarea strategiei de specializare inteligenta prin
directiile strategice, prioritatile si masurile propuse. Procesul de monitorizare a Strategiei de
Specializare Inteligenta a Regiunii Centru 2014-2020 va avea ca principal instrument de lucru sistemul
de indicatori, asa cum este expus in anexad la prezentul document. Sistemul de indictaori va contine,
in masura posibilitatii, indicatori de context, impact, output si rezultat, corelati cu viziunea si
obiectivele strategice si operationale. Pe baza evolutiei valorilor indicatorilor propusi se va putea
urmari indeplinirea obiectivelor fixate. Setul de indicatori va fi racordat la implementarea programelor
finantate din FEDR, respectiv Programul Operational Regional 2021-2027, axele 1 si 2, Programul
Operational Crestere Inteligentd Digitalizare si Instrumente Financiare (POCIDIF) si Mecanismul
european de redresare si rezilienta.

La acesti indicatori bazati pe rezultatele programelor enumerate, se vor adauga date referitoare la
participarile entitatilor din regiune in programul Horizon Europe, al Comisiei Europene.
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Pe langa sursele primare de colectare a datelor se vor folosi si informatiile puse la dispozitie in publicatii
periodice, precum Regional Innovation Scoreboard, Digital Economy and Society Index, raportul
Semestrul European si alte documente elaborate de Comisie, care pot fi relevante pentru demersul
initiat.

Tn mod concret, monitorizarea Strategiei de Specializare Inteligentd a Regiunii Centru pentru perioada
actuala presupune realizarea a 2 tipuri principale de activitati:

1. Colectarea si centralizarea continua a datelor si informatiilor obtinute privind rezultatele si
progresul inregistrat Tn implementarea masurilor strategiei. Procesul de colectare a datelor si
informatiilor privind rezultatele activitatilor si proiectelor, in acord cu obiectivele directiilor
strategice, prioritatile si masurile propuse este unul continuu, accesul la informatii referitoare la
proiectele depuse in cadrul POR fiind neintrerupt. Este dezirabil ca sistemul de indicatori de
monitorizare a RIS3 sa cuprinda indicatori la nivel regional cu un grad ridicat de relevanta si sa nu
comporte un grad ridicat de dificultate la obtinere. in aceste conditii se propune orientarea spre date
care sunt facile pentru colectare din surse publice si care pot fi cuprinzitoare, dacd nu exhaustive. Tn
lista de indicatori vor fi indicate si sursele pentru valorile acestora.

2. Elaborarea rapoartelor strategice de monitorizare

Responsabilitatea principala in elaborarea rapoartelor strategice de monitorizare la perioade care
cuprind cel putin trei ani calendaristici revine ADR Centru, care poate solicita sprijin si membrilor
Consortiului Regional de Inovare (CRI) Centru. Dupa intocmire, rapoartele de monitorizare trebuie sa
obtina avizul din partea CRI Centru. Pentru aprobare, rapoartele de monitorizare vor fi prezentate in
cadrul reuniunilor Consiliului de Dezvoltare Regionala (CDR) Centru.

Prin rapoartele strategice se va urmari evolutia inregistrata in dezvoltarea si specializarea inteligenta
a Regiunii Centru, accentul fiind pus pe construirea unei culturi economice a inovarii, pe cercetarea in
sprijinul mediului de afaceri, pe impulsionarea domeniilor de excelenta, pe dezvoltarea continua a
competentelor profesionale necesare intr-o economie bazata pe cunoastere si pe cooperarea
interregionald la nivel european. In urma procesului de monitorizare se pot emite recomandari pentru
revizuirea prioritatilor si mixului de politici din strategie.

n acest sens, fiecare raport va fi structurat astfel incat sd cuprindd informatii cu privire la urméatoarele:

* perioada pentru care a fost intocmit,
* sursele de date utilizate,

» activitatile intreprinse pentru colectarea si centralizarea in vederea analizarii datelor, inclusiv
dificultatile Intampinate,

» evolutia indicatorilor, rezultatele obtinute, perspectivele pentru perioada urmatoare,

* recomandari pentru imbunatatire, impulsionare, preintampinare a posibilelor blocaje.

Pentru transparenta, controlul si asumarea rapoartelor de monitorizare elaborate de ADR Centru se
propune urmatoarea abordare:
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Avizare si verificare prealabile de catre Consortiul Regional de Inovare (CRI) al Regiunii

Centru;

Aprobare de catre Consiliul Regional de Dezvoltare (CDR) Centru.

Tabel indicatori!?!:

Nr. Cod indicator Unitate de
crt. | Denumire indicator (conform sursei) masura Sursa
Intreprinderi care beneficiaza Rapoarte
de sprijin (din care: micro, implementare
1 | mici, medii, mari) RCO 01 Intreprinderi POR 2021-2027
Rapoarte
intreprinderi care beneficiaza implementare
2 | de sprijin prin granturi RCO 02 intreprinderi POR 2021-2027
Rapoarte
intreprinderi care beneficiaz implementare
3 | de sprijin nefinanciar RCO 04 Interprinderi POR 2021-2027
Rapoarte
Intreprinderi nou infiintate implementare
4 | care beneficiaza de sprijin RCO 05 Intreprinderi POR 2021-2027
Numar de
Cercetatori care lucreaza in angajati norma Rapoarte
centre de cercetare care intreaga implementare
5 | beneficiaza de sprijin RCO 06 echivalent anual POR 2021-2027
Institutii de cercetare care Rapoarte
participa la proiecte de Entitati de implementare
6 | cercetare comune RCO 07 cercetare POR 2021-2027
Valoarea nominala a Rapoarte
echipamentelor pentru implementare
7 | cercetare si inovare RCO 08 Euro POR 2021-2027
Rapoarte
Intreprinderi care coopereaza implementare
8 | cu institutii de cercetare RCO 10 Intreprinderi POR 2021-2027
Institutii publice care
beneficiaza de sprijin pentru a Rapoarte
dezvolta servicii si aplicatii implementare
9 | digitale RCO 14 Numar institutii POR 2021-2027
Rapoarte
Capacitati create pentru implementare
10 | pepinierele de afaceri RCO 15 Intreprinderi POR 2021-2027
Rapoarte
Investitii interregionale in implementare
11 | proiecte ale UE RCO 96 Euro POR 2021-2027

121 | ista indicatorilor poate suferi modificdri in concordantd cu evolutiile regulamentelor europene si ale POR
2021-2027 Centru.
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IMM-uri care investesc in

Numar

Rapoarte
implementare

12 | dezvoltarea competentelor RCO 101 intreprinderi POR 2021-2027
Rapoarte
High growth enterprises implementare
13 | supported* RCO 103 intreprinderi POR 2021-2027
Numar de
Locuri de munca create in angajati norma Rapoarte
entitatile care beneficiaza de intreaga implementare
14 | sprijin RCR 01 echivalent anual POR 2021-2027
Investitii private care
completeaza sprijinul public Rapoarte
(din care: granturi, implementare
15 | instrumente financiare) RCR 02 Euro POR 2021-2027
IMM-uri care introduc inovatii Rapoarte
in materie de produse sau implementare
16 | procese RCR 03 Intreprinderi POR 2021-2027
IMM-uri care introduc inovatii Rapoarte
in materie de comercializare implementare
17 | sau organizare RCR 04 Intreprinderi POR 2021-2027
Rapoarte
IMM-uri care introduc inovatii implementare
18 | la nivel intern RCR 05 Intreprinderi POR 2021-2027
Rapoarte
Cereri de brevete depuse la implementare
19 | Oficiul European de Brevete RCR 06 Cereri de brevete | POR 2021-2027
Cereri de
inregistrare a Rapoarte
Cereri de inregistrare a marcilor si implementare
20 | marcilor si desenelor RCR 07 design-ului POR 2021-2027
Rapoarte
Publicatii din proiectele implementare
21 | sustinute RCR 08 Nr. de publicatii POR 2021-2027
Rapoarte
intreprinderi infiintate cu 3 ani implementare
22 | in urma aflate inca pe piata RCR 17 Intreprinderi POR 2021-2027
IMM-uri care utilizeaza servicii
pentru pepinierele de afaceri Rapoarte
la un an de la crearea implementare
23 | pepinierei RCR 18 intreprinderi POR 2021-2027
Rapoarte
intreprinderi cu cifra de afaceri implementare
24 | mare RCR 19 intreprinderi POR 2021-2027
Rapoarte
IMM cu o mai mare valoare implementare
25 | adaugata / angajat RCR 25 intreprinderi POR 2021-2027
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Angajati din IMM-uri care
finalizeaza programe de Rapoarte
educatie si formare implementare
26 | profesionala continua (CVET) RCR 98 Persoane POR 2021-2027
Numar de
angajati
cercetator norma | Rapoarte
Research jobs created in intreaga implementare
27 | supported entities RCR 102 echivalent anual POR 2021-2027

Pe langa indicatorii de mai sus, monitorizarea va include, dupa aprobarea acestora, si indicatorii
propusi pentru Strategia Nationala de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligenta.

Evaluarea strategiei

Evaluarea strategiei este complementara monitorizarii si se va realiza o singura data, la sfarsitul
perioadei de implementare, concretizandu-se cu un raport. Procesul de evaluare a strategiei urmareste
eficienta aplicarii metodelor si instrumentelor Tn obtinerea rezultatelor propuse dupa implementare.
De asemenea, daca este cazul, raportul va avea rolul de a releva efecte sau impact in-afara cadrului
prestabilit Tn strategie. Evaluarea se realizeaza la nivelul intregii strategii, nu separat pe sectiuni. Prin
evaluare nu se poate interveni asupra domeniilor regionale de excelenta stabilite Tn urma procesului
de descoperire antreprenoriala, dar se pot emite recomandari de Tmbunatatire a metodelor,
instrumentelor de lucru si a sistemului de indicatori.

Evaluarea este realizata cu eficienta de parti independente de cele care au elaborat strategia
(evaluator extern). Din acest motiv se va avea in vedere subcontractarea acestor servicii. Pentru
realizarea evaluarii, se vor utiliza toate informatiile de care se va dispune la acel moment, inclusiv de
cele din rapoartele de monitorizare. Ca atare, evaluarea va fi derulata dupa finalizarea rapoartelor de
monitorizare si va contine referinte la procesul de monitorizare.
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