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l. Introducere

Prezenta Strategie Antifrauda are scopul de a completa eforturile institutionale deja existente, cu o
componenta care vizeaza identificarea neregulilor sia suspiciunilor de frauda, pentru mentinerea unui climat
institutional integru si profesional.

Strategia Antifrauda a Agentiei pentru Dezvoltare Regionala Centru, se constituie ca un document de
politica in care sunt evidentiate valorile si principiile etice pe baza carora agentia isi desfasoara activitatea,
ca un angajament prin care isiasuma sa respecte politica antifrauda nationala si europeana, sa mentina
inalte standarde juridice, s& previna si sa descurajeze orice acte de frauda si de coruptie.

Frauda si coruptia se pot manifesta in diferite moduri si pot afecta in mod semnificativ activitatea institutionala.
Agentia pentru Dezvoltare Regionala Centru are o politica de toleranta zero fatd de frauda si de coruptie
siinstituie, prin prezenta Strategie, un mecanism solid de prevenire si detectare a actelor de frauda, coruptie
si conflicte de interese, de corectare a impactului producerii acestora si ca finantarea dubla este evitata.
Necesitatea adoptérii unei strategii antifrauda institutionale s-a evidentiat dupa desemnarea agentiilor pentru
dezvoltare regionald ca Autoritati de management pentru programele regionale 2021-2027, prin OUG
122/2020 privind unele masuri pentru asigurarea eficientizarii procesului decizional al fondurilor externe
nerambursabile destinate dezvoltarii regionale in Romania S| Organisme Intermediare pentru Programul
Sanatate si Programul Tranzitie Justa.

in acest context, crearea unei culturi institutionale antifrauda la nivelul Agentiei pentru Dezvoltare Regionala
Centru reprezintd un element cheie in buna desfasurare a activitatii institutionale si a implementarii
proiectelor finantate prin fondurile Europene, inclusiv Programul Sanatate.

Comisia Europeana a adoptat, in data de 29 aprilie 2019, Strategia antifrauda a Comisiei: actiuni
intensificate pentru protectia bugetului UE, document care propune imbunatatirea modalitatilor de
detectare, sanctionare si prevenire a fraudei cu fonduri europene, pentru perioada urmatoare.

Pentru cadrul financiar multianual 2021-2027, ADR Centru pune accent pe masurile de prevenire a fraudei
prin aplicarea legislatiei europene si a celei nationale.

Il. Cadrul legislativ

in conformitate cu articolul 317 din Tratatul privind functionarea Uniunii Europene (TFUE) si Articolul 36 din
Regulamentul financiar (FR), Comisia executd bugetul UE, cu respectarea principiilor de management
financiar si aplicarea eficienta a controlului intern, care include prevenirea, detectarea, corectarea si urmarirea
fraudei si alte nereguli. Comisia s-a angajat s& garanteze ca acest cadru, politicile, normele si procedurile in
vigoare permit prevenirea si detectarea eficace a fraudelor in cooperare cu statele membre.

La art. 310 alin. (6) din TFUE se mentioneaza: Uniunea si statele membre, in conformitate cu articolul 325,
combat frauda si orice alta activitate ilegala care aduce atingere intereselor financiare ale Uniunii.

La art. 325 din TFUE sunt prevazute urmatoarele:

1) Uniunea si statele membre combat frauda si orice alta activitate ilegalé care aduce atingere intereselor
financiare ale Uniunii prin masuri luate in conformitate cu prezentul articol, masuri care descurajeaza
fraudele si ofera o protectie efectiva in statele membre, precum si in institutiile, organele, oficiile si
agentiile Uniuni,



Pentru a combate frauda care aduce atingere intereselor financiare ale Uniunii, statele membre
adopta aceleasi masuri pe care le adopta pentru a combate frauda care aduce atingere propriilor lor
interese financiare;

Fara a aduce atingere altor dispozitii ale tratatelor, statele membre isi coordoneaza actiunea urmarind
s& apere interesele financiare ale Uniunii impotriva fraudei. In acest scop, statele membre
organizeaza, impreuna cu Comisia, o cooperare stransa si constanta intre autoritatile competente.

2.1 Legislatie europeana

Baza legala pentru combaterea fraudei la nivel european este reprezentata de art. 83 alin.2, art. 86,
art. 310, art. 317 si art. 325 din Tratatul privind Functionarea Uniunii Europene

Articolul 287 din TFUE referitor la Curtea de Conturi Europeana;

Articolul 86 din TFUE referitor la instituirea Parchetului European;

Regulamentul (UE, Euratom) 2018/1046 al Parlamentului European si al Consiliului din 18 iulie 2018
privind normele financiare aplicabile bugetului general al Uniunii, de modificare a Regulamentelor (UE)
nr. 1296/2013, (UE) nr. 1301/2013, (UE) nr. 1303/2013, (UE) nr. 1304/2013, (UE) nr. 1309/2013, (UE)
nr. 1316/2013, (UE) nr. 223/2014, (UE) nr. 283/2014 si a Deciziei nr. 541/2014/UE si de abrogare a
Regulamentului (UE, Euratom) nr. 966/2012, titlurile XIII si XIV;

Regulamentul (Euratom, CE) nr. 2185/96 al Consiliului din 11 noiembrie 1996 privind controalele si
inspectiile la fata locului efectuate de Comisie in scopul protejarii intereselor financiare ale
Comunitatilor Europene impotriva fraudei si a altor abateri - Decizia (UE, Euratom) nr. 335/2014
Consiliului din 26 mai 2014 privind sistemul de resurse proprii ale Uniunii Europene.

Regulamentul (UE, Euratom) nr. 883/2013 al Parlamentului European si al Consiliului din 11
septembrie 2013 privind investigatiile efectuate de Oficiul European de Lupta Antifrauda (OLAF).
Regulamentul nr. 883/2013 (,Regulamentul OLAF”) este un proiect de politica important, menit sa
asigure ca cadrul legal pentru investigatiile OLAF este adecvat scopului;

Regulamentul (UE) nr. 1939/2017 al Consiliului din 12 octombrie 2017 de punere in aplicare a unei
forme de cooperare consolidata in ceea ce priveste instituirea Parchetului European (,Regulamentul
EPPO”);

Regulamentul (UE) 1060/2021 al Parlamentului European si al Consiliului din 24 iunie 2021 art. 69 si
art 74 lit (1) (c) — AM dispune masuri si proceduri antifrauda eficace si proportionale, luand in
considerare riscurile identificate;

Regulamentul (UE) 785/2021 de instituire a Programului Uniunii de lupta antifrauda si de abrogare a
Regulamentului (UE) nr. 250/2014. Regulamentul instituie Programul Uniunii de lupta antifrauda pe
durata cadrului financiar multianual 2021-2027;

Regulamentul (UE) 1058/2021 al Parlamentului European si al Consiliului din 24 iunie 2021 privind
Fondul european de dezvoltare regionala si Fondul de coeziune.

2.2. Baza legala pentru lupta antifrauda la nivel national, pentru protectia intereselor financiare ale Uniunii
Europene in Romania este reprezentata de:

OUG nr. 66/2011 privind prevenirea, constatarea si sanctionarea neregulilor apdarute in obtinerea si
utilizarea fondurilor europene si/sau a fondurilor publice nationale aferente acestora, cu modificarile
si completarile ulterioare,

HG nr. 875/2011 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 66/2011 privind prevenirea, constatarea si sanctionarea neregulilor aparute
in obtinerea si utilizarea fondurilor europene si/sau a fondurilor publice nationale aferente acestora,
Ordonanta de urgenta nr. 122/2020 din 29 iulie 2020 privind unele masuri pentru asigurarea
eficientizarii procesului decizional al fondurilor externe nerambursabile destinate dezvoltarii regionale
in Romania;

Hotararea Guvernului nr. 936/2020 pentru aprobarea cadrului general necesar in vederea implicarii
autoritatilor si institutiilor din Roménia in procesul de programare si negociere a fondurilor externe
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nerambursabile aferente perioadei de programare 2021-2027 si a cadrului institutional de coordonare,
gestionare si control al acestor fonduri.

o de asemenea, Departamentul pentru luptd antifrauda — DLAF are in dezbatere publica, Strategia
nationala de lupta antifrauda, pentru protectia intereselor financiare ale Uniunii Europene in Roménia,
2023 - 2027 (forma actualizata din data de 11.08.2023)

o Legea nr. 78/ 2000 pentru prevenirea, descoperirea si sanctionarea faptelor de coruptie, cu
modificarile si completérile ulterioare;

o Legea nr. 283/2020 privind modificarea Legii nr. 78 /2000 pentru prevenirea, descoperirea Si
sanctionarea faptelor de coruptte si pentru dispunerea altor masuri de transpunere a Directivei (UE)
2017 /1.371 a Parlamentului European si a Consiliului din 5 iulie 2017 privind combaterea fraudelor
indreptate impotriva intereselor financiare ale Uniunii prin mijloace de drept penal;

o Codul penal si alte legi speciale.

2.3 Termeni si definitii

a) Abuz de autoritate - Fapta superiorului sau a sefului care, prin incalcarea atributiilor de serviciu, cauzeaza
0 vatamare grava a intereselor legale ale inferiorului sau subordonatului ori il obliga sa incalce indatoririle de
serviciu;

b) Abuz de serviciu — Fapta functionarului public care, in exercitarea atributiilor de serviciu, nu indeplineste
un act sau il indeplineste in mod defectuos si prin aceasta cauzeaza o paguba ori o vatamare a drepturilor
sau intereselor legitime ale unei persoane fizice sau ale unei persoane juridice. Nota: Prevederile art. 308,
alin. 1 din Codul Penal - Infractiuni de coruptie si de serviciu comise de alte persoane, prevad: "Dispozitiile art.
289-292, 295, 297-301 si 304 privitoare la functionarii publici se aplica in mod corespunzator i faptelor
savarsite de catre sau in legaturd cu persoanele care exercitd, permanent ori temporar, cu sau fara o
remuneratie, o insarcinare de orice natura in serviciul unei persoane fizice dintre cele prevazute la art. 175
alin. (2) ori in cadrul oricarei persoane juridice.

c) Acte de coruptie — fapte prevazuta la art. 289-292 din Codul Penal, respectiv luarea de mita, darea de
mita, traficul de influenta, cumpdararea de influents. In sens mai larg coruptia este abaterea de la moralitate,
de la cinste, de la datorie. Ca expresie a relatiei dintre autoritati si cetateni, coruptia reprezinta folosirea
discretionara a pozitiei sau a functiei, prin recurgerea la mijloace ilicite si ilegale, in scopul obtinerii unor
interese personale sau de grup;

d) Conflict de interese - situatia in care persoana ce exercita o demnitate publica sau o functie publica are
un interes personal de natura patrimoniald, care ar putea influenta indeplinirea cu obiectivitate a atributiilor
care fi revin potrivit Constitutiei si altor acte normative;

e) Cumpararea de influenta - promisiunea, oferirea sau darea de bani ori alte foloase, pentru sine sau pentru
altul, direct ori indirect, unei persoane care are influentd sau lasa sa se creada ca are influentd asupra unui
functionar public, pentru a-I determina pe acesta sa indeplineasca, sa nu indeplineasca, sa urgenteze ori sa
intarzie indeplinirea unui act ce intra in indatoririle sale de serviciu sau sa indeplineasca un act contrar acestor
indatoriri;

f) Darea de mita - promisiunea, oferirea sau darea de bani ori alte foloase in legatura cu indeplinirea,
neindeplinirea, urgentarea ori intarzierea indeplinirii unui act ce intra in indatoririle sale de serviciu sau in
legatura cu indeplinirea unui act contrar acestor indatoriri;

g) Delapidarea - insusirea, folosirea sau traficarea de catre un functionar public, in interesul sdu ori pentru
altul, de bani, valori sau alte bunuri pe care le gestioneaza sau le administreaza;

h) Deturnarea de fonduri - schimbarea destinatiei fondurilor banesti ori a resurselor materiale alocate unei
autoritati publice sau institutii publice, fara respectarea prevederilor legale;

i) Factor de risc — circumstanta de orice gen care permite, incurajeaza, provoaca aparitia manifestarilor de
coruptie; conditia sau imprejurarea particulara care influenteaza gradul de risc, contribuind la aparitia unui
anumit eveniment sau la producerea unei actiuni ori oferind oportunitatea de obtinere a unor avantaje sub
orice forma;
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j) Factor de risc de frauda — evenimente sau conditii care indica o stimulare ori o presiune de a comite o
frauda sau care ofera oportunitatea de a comite o frauda;

k) Falsul in declaratii - declararea necorespunzatoare a adevarului, facutd unei persoane dintre cele
prevazute in art. 175 din Codul Penal sau unei unitati in care aceasta isi desfasoara activitatea in vederea
producerii unei consecinte juridice, pentru sine sau pentru altul, atunci cand, potrivit legii ori imprejurarilor,
declaratia facuta serveste la producerea acelei consecinte;

I) Falsul material in inscrisuri oficiale - falsificarea unui inscris oficial, prin contrafacerea scrierii ori a
subscrierii sau prin alterarea lui in orice mod, de natura sa produca consecinte juridice;

m) Frauda - act intentionat comis prin inducerea in eroare, fapta de inselaciune savérsita spre a realiza un
profit material prin atingerea drepturilor aduse altei persoane. Orice act ilegal, caracterizat prin inselaciune,
disimulare sau tradare a increderii, comise de persoane si de entitati in scopul obtinerii avantajelor financiare,
bunurilor sau serviciilor, eschivarii de la efectuarea platilor obligatorii sau garantarea unor avantaje personale
ori de afaceri. Frauda presupune inclusiv obtinerea pentru moment sau provocarea pe viitor a unor beneficii
sau avantaje necuvenite, ca rezultat al raportarii financiare frauduloase, insusiri ilegale de active,
neconformitatii cu actele normative si legislative, stirbirii imaginii si reputatiei autoritatii publice;

n) Factori de aparitie a riscului de frauda — evenimente sau conditii care implica stimulente sau presiuni
financiare de a comite o frauda.

o) Infractiune - fapta (actiune sau inactiune) prejudiciabila, prevazuta de legea penala, savarsita cu vinovatie
si pasibila de pedeapsa penalg;

p) Integritate institutionala - integritatea profesionala a tuturor angajatilor din cadrul entitatii publice, cultivata,
controlata si consolidata de catre conducator, precum si toleranta zero la incidentele de integritate admise de
agentii publici;

q) Integritatea morala - principiu conform caruia functionarilor publici le este interzis sa solicite sau sa
accepte, direct ori indirect, pentru ei sau pentru altii, vreun avantaj ori beneficiu in considerarea functiei publice
pe care o detin, sau s& abuzeze in vreun fel de aceasta functie;

) Luarea de mita - fapta functionarului public care, direct ori indirect, pentru sine sau pentru altul, pretinde ori
primeste bani sau alte foloase care nu i se cuvin ori accepta promisiunea unor astfel de foloase, in legatura
cu indeplinirea, neindeplinirea, urgentarea ori intarzierea indeplinirii unui act ce intra in indatoririle sale de
serviciu sau in legatura cu indeplinirea unui act contrar acestor indatoriri;

m) Neglijenta in serviciu - incalcarea din culpa de catre un functionar public a unei indatoriri de serviciu, prin
neindeplinirea acesteia sau prin indeplinirea ei defectuoasa, daca prin aceasta se cauzeaza o paguba ori o
vatamare a drepturilor sau intereselor legitime ale unei persoane fizice sau ale unei persoane juridice;

n) Nereguli grave - frauda, coruptie si conflicte de interese in legatura cu masurile sprijinite de mecanism sau
o incalcare grava a unei obligatii prevazute in contractul/acordul/decizia/ordinul de finantare;

o) Obtinerea ilegala de fonduri - folosirea ori prezentarea de documente sau date false, inexacte ori
incomplete, pentru primirea aprobarilor sau garantiilor necesare acordarii finantarilor obtinute sau garantate
din fonduri publice, daca are ca rezultat obtinerea pe nedrept a acestor fonduri;

p) Sistemul de control intern — sistem organizat si implementat de management si intreg personalul, menit
sa furnizeze o asigurare rezonabila cu privire la indeplinirea obiectivelor prin: eficienta si eficacitatea
operatiunilor, conformitatea cu cadrul normativ si regulamentele aplicabile, fiabilitatea, siguranta si integritatea
informatiei.

q) Tainuire — primirea, dobandirea, transformarea ori inlesnirea valorificarii unui bun, de catre o persoana
care fie a cunoscut, fie a prevazut din imprejurarile concrete ca acesta provine din savarsirea unei fapte
prevazute de legea penald, chiar fara a cunoaste natura acesteia;

r) Traficul de influenta - pretinderea, primirea ori acceptarea promisiunii de bani sau alte foloase, direct sau
indirect, pentru sine sau pentru altul, sdvarsitéd de catre o persoana care are influenta sau lasa s& se creada
ca are influenta asupra unui functionar public si care promite ca il va determina pe acesta sa indeplineasca,
sa nu indeplineasca, sa urgenteze ori sa intarzie indeplinirea unui act ce intra in indatoririle sale de serviciu
sau sa indeplineasca un act contrar acestor indatoriri;

t) Uzul de fals - folosirea unui inscris oficial ori sub semnatura privata, cunoscand ca este fals, in vederea
producerii unei consecinte juridice.



ll. Principii si valori

Principiile si valorile in jurul carora ADR Centru doreste sa creeze o cultura organizationala antifrauda sunt
urmatoarele:

1. Protejarea efectiva si coerenta a intereselor financiare ale Uniunii Europene in Romania;

2. Responsabilitatea institutionala si manageriala. intreg personalul implicat in protectia intereselor
financiare ale Uniunii Europene in Regiunea Centru, inclusiv managementul de top de la nivelul ADR
Centru, trebuie sa@ manifeste responsabilitate in implementarea masurilor asumate prin Strategie.

3. Predictibilitatea si prevenirea. Toti actorii implicati in protectia intereselor financiare ale UE in
Roméania trebuie sa fie constienti de responsabilitatile ce le revin, sa le aplice in mod strategic si
coerent in activitatea curenta si sa le disemineze publicului intern. Rolul principal in cadrul masurilor
si obiectivelor asumate il are prevenirea fraudei.

4. Proportionalitatea. Orice masura adoptata trebuie sa fie adecvata, necesara si corespunzatoare
scopului urmarit, prin prisma eforturilor angajate si a rezultatelor obtinute.

5. Eficacitatea in combaterea fraudelor cu fonduri europene. ADR Centru are responsabilitatea
identificarii si utilizarii mijloacelor si instrumentelor adecvate pentru prevenirea, detectarea si
investigarea fraudelor. Se impune elaborarea si implementarea de proceduri in vederea identificarii Si
raportarii la timp a fraudelor, dar si pentru combaterea acestora.

6. Eticasi competenta profesionala. Domeniul protectiei intereselor financiare ale UE este un domeniu
specific, cu responsabilitati ridicate pentru personalul cu astfel de atributii din cadrul ADR Centru, fiind
absolut necesara instruirea continua a acestuia.

Prezenta Strategie reprezintd angajamentul clar si ferm prin care managementul ADR Centru isi asuma
responsabilitatea pentru promovarea unei culturi organizationale care descurajeaza activitatea frauduloasa si
faciliteaza prevenirea si detectarea fraudei. Instituirea unor mecanisme de raportare a suspiciunilor de frauda
si a unor proceduri de trimitere a cazurilor identificate catre organele de ancheta si cele de urmarire
penala competente, reprezintd un deziderat al prezentei politici antifrauda.

IV. Scopul strategiei

La nivelul ADR Centru, strategia are drept scop intarirea protectiei intereselor financiare ale UE in Regiunea
Centru, prin masuri efective si eficiente, desfasurate in mod coordonat, transparent si in linie cu orientarile
europene. Scopul strategiei este corelat cu elementul-cheie al agendei politice a UE, respectiv consolidarea
si cresterea increderii cetatenilor in formarea si executarea bugetului UE.

ADR Centru, prin Strategia de lupta antifrauda pentru protectia intereselor financiare ale Uniunii Europene, se
angajeaza:

a) Sa condamne frauda, coruptia, conflictul de interese ca fiind fenomene ce afecteaza buna
gestionare a fondurilor europene;

b) Sa promoveze standarde riguroase morale, etice si legale care sa asigure integritate, obiectivitate
si onestitate in managementul si controlul fondurilor europene gestionate;

c) Sa acorde atentie deosebita riscurilor de frauda si coruptie care ar putea afecta interesele financiare
ale Uniunii Europene, printr-o echipa antifrauda care identifica si evalueaza riscurile antifrauda, stabileste un
plan de masuri antifrauda si asigura mijloace adecvate de formare si informare antifrauda;

d) S& aduca la indeplinire planul de masuri antifrauda, orientat, in special, catre un sistem adecvat de
control intern, catre prevenirea si detectarea fraudei, catre actiuni prudente si diligente;

e) Sa coopereze cu DLAF, OLAF, Parchetul European si cu autoritatile judiciare, in cazul suspiciunilor
de frauda confirmate de autoritatea de management;

f) S& declare toleranta zero fraudei si coruptiei, prin proceduri adecvate si un sistem solid de control.



V. Obiectivele strategiei

Obiectivele generale ale prezentei Strategii urmaresc ciclul antifrauda conform viziunii europene,
respectiv:

1. Prevenirea fraudei;

2. Detectarea si raportarea fraudei;

3. Cooperarea nationala si europeana.
Pentru atingerea acestor obiective au fost stabilite o serie de masuri care sa contribuie la aplicarea
cadrului normativ si s& completeze cadrul procedural deja existent, printre care Porcedura Operationald
Evaluaea riscului de frauda care, prin activitatea echipei de evaluare de la nivelul Organismului Intermediar
Program Sénatate va sustine si desfasura activitati de :

= Identificare si evaluarea a riscurilor de frauda;

» Elaborarea analizei privind riscurile de frauda;

= Formularea de propuneri cu privire la gestionarea riscurilor de frauda.

Evaluarea riscurilor de frauda se bazeaza pe 5 etape metodologice principale, respectiv:

a) Cuantificarea riscului ca un anumit tip de frauda sa se produca prin evaluarea impactului i
probabilitatii de producere (riscul in forma bruta).

b) Evaluarea eficacitatii masurilor actuale de control puse la punct pentru atenuarea riscului brut.

c¢) Evaluarea riscului net dupa luarea in considerare a oricaror masuri de verificare si control
existente si a eficacitétii acestora, adica situatia asa cum se prezinta ea la ora actuala (riscul
rezidual).

d) Evaluarea efectului actiunilor planificate de atenuare a riscului net (rezidual).

e) Definirea riscului vizat, adica nivelul de risc pe care autoritatea de management il considera
tolerabil dupa ce toate masurile de control au fost puse la punct si au devenit efective.

In vederea elaborarii analizei privind riscurile de fraudd, Echipa de evaluare va analiza datele interne
obtinute prin identificarea riscurilor, cazuistica institutionala (atunci cand ea exista), jurisprudenta nationala,
ghidurile europene in materie, legislatia antifrauda nationala si europeand, Rapoartele de audit ale Autoritaii
de audit romane si Rapoartele de audit ale Curtiide Conturi Europene.

1. OBIECTIV GENERAL: PREVENIREA FRAUDEI

Obiectiv specific nr. 1.1. - Consolidarea cadrului procedural antifrauda si a bunelor practici antifrauda,
va fi realizat prin urmatoarele masuri:

1.1.1. Adoptarea si aplicarea procedurii privind evitarea conflictelor de interese, precum si politici de
etica si integritate;

Obiectiv specific nr. 1.2. - Adoptarea de masuri eficace si proportionale de combatere a fraudelor,
ludnd in considerare riscurile identificate. Obiectivul va fi realizat prin urmatoarele masuri:

1.2.1 Desemnarea persoanelor responsabile pentru identificarea, evaluarea riscurilor de frauda si
adoptarea masurilor de diminuare a riscurilor;

1.2.2 Adoptarea si aplicarea procedurii specifice pentru identificarea, evaluarea riscurilor de frauda si
adoptarea masurilor de diminuare a riscurilor;

1.2.3 |dentificarea si evaluarea riscurilor de frauda.

Obiectiv specific nr. 1.3. Cresterea nivelului pregatirii profesionale si a stabilitatii  personalului din
cadrul Ol Program Sanatate

Obiectivul va fi realizat prin urmatoarele masuri:

1.3.1 Formarea profesionala in domeniul sesizarii neregulilor

1.3.2 Formarea profesionala continua

2. OBIECTIV GENERAL: IDENTIFICAREA $I SESIZAREA FRAUDEI



Obiectiv specific nr. 2.1. — Cunoasterea si aplicarea sistemului de sesizare a fraudelor/neregulilor.
Obiectivul_va fi realizat prin urmatoarele masuri:

2.1.1. implementarea de masuri de sesizare a neregulilor/fraudelor

Obiectiv specific nr. 2.2. - Accesul la bazele de date interne si internationale/solutii IT. Obiectivul va fi
realizat prin urmatoarele masuri:

2.2.1. Raportarea si utilizarea unor baze de date utilizate pentru protectia intereselor financiare ale
Uniunii Europene in Regiunea Centru

3. OBIECTIV GENERAL: COOPERAREA NATIONALA S| EUROPEANA
Obiectiv specific nr. 4.1. - Consolidarea cooperarii cu institutiile nationale si europene
3.1.1. Activitaéti de instruire/ schimb de bune practici furnizate de institutiile nationale si europene.
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VI. Plan de actiune - anexanr. 1 la Strategie

Obiectiv specific Masuri Indicatori de Structuri Resurse Riscuri Termen de
evaluare a realizarii | responsabile realizare
masurii

OBIECTIV GENERAL: PREVENIREA FRAUDEI

Obiectiv specific nr. | 1.1.1. Elaborarea | Procedura privind | Biroul Nu este | Masura functionald Permanent
1.1. - Consolidarea | procedurii privind | evitarea  conflictelor | Gestionare cazul Prevazute in:
cadrului procedural | evitarea conflictelor de | de interese Nereguli - Procedura de sistem privind evitarea
antifrauda Si a | interese, precum si | Procedura de etica si | Consilier ~ de conflictului de interese PS - 03
bunelor practici | politici de etica si | integritate etica - Procedura de eticad si integritate,
antifrauda integritate Numar angajati | Serviciul juridic semnalarea neregulilor de etica si
instruiti integritate PS-01
Riscuri: in  absenta  cadrului
procedural posibilitatea de a exista




situatii de conflict de interese, de etica
si integritate este mai mare

Obiectiv specific nr.
1.2. - Adoptarea de

masuri  eficace si
proportionale de
combatere a
fraudelor, luand in

considerare riscurile
identificate

1.2.1 Desemnarea | Numar de intainiri ale | Departamentul | Nu  este | M&sura functionala. Permanent
persoanelor persoanelor Ol Program cazul La nivelulul Ol PS ADR Centru a fost
requpsabile pentru requpsabile pentru | Sanatate aprobata  procedura  operationala
|§ient|f|carea, evaluavreal |dent|f|care§, : Evaluarea riscurilor de frauda si va fi
riscurilor de frauda si | evaluarea riscurilor de T . ’
adoptarea masurilor de | frauda. constituita o echipa de evaluarea a
diminuare a riscurilor riscului de frauda (EERF). EERF
intocmeste, in urma determinarii
rezultatelor evaluarii, un plan de
masuri eficace si proportionale de
gestiune a riscurilor.
Totodata, la nivelul ADR Centru exista
procedura de sistem privind evitarea
conflictului de interese PS - 03
Riscuri:  EERF  contribuie la
identificarea riscurilor de frauda si
adoptarea masurilor de diminuare a
acestora; in situatia inexistentei EERF
riscurile pot exista neidentificate.
1.2.2 Elaborarea | Numar de persoane | Departamentul | Nu  este | Masura functionala. Permanent
procedurilor  specifice | instruite cu privire la | Ol Program cazul La nivelul Ol Program Sanatate exista
pentru identificarea, | prevederile Sanatate si sunt aplicabile, urmatoarele
evaluarea riscurilor de | procedurilor proceduri specifice pentru
fraudd si adoptarea | operationale pentru identificarea, evaluarea riscurilor de
masurilor de diminuare | identificarea, fraudad si adoptarea masurilor de

a riscurilor

evaluarea riscurilor de
frauda pentru
Programul Sanatate

diminuare a riscurilor:
PO-OIPS.07 Evaluarea riscurilor de
frauda
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PO-OIPS.05
neregulilor si fraudelor

Managementul

Riscuri: in absenta EERF este
posibila neidentificarea riscurilor de
fraudd si neadoptarea masurilor de
diminuare a acestora

1.2.3 Identificarea si Numar de riscuri | Departamentul | Nu este | Masura functionala Permanent
evaluarea riscurilor de | identificate si | Ol Program cazul Prevazute in:
frauda evaluate; Sanatate PO-OIPS.07 Evaluarea riscurilor de
Resurse | frauda
financiare | PO-OIPS.05 Managementul
PoAT - | neregulilor si fraudelor
asistenta
tehnica Riscuri: insuficienta cunoastere a
problematicii neregulilor si fraudelor
poate determina erori, omisiuni in
identificarea riscurilor daca acestea
exista
Obiectiv specific nr. | 1.3.1 Formarea | Numar de persoane | Serviciul RU Resurse | Masura functionala Permanent
1.3. -  Cresterea | profesionala in | instruite cu privire la | Departamentul | financiare
nivelului  pregatirii | domeniul raportarii | prevederile procedurii | Ol Program PoAT - | Masurile sunt cuprinse atat in
profesionale si a | neregulilor. de management al | Sanatate asistenta | Procedura Evaluare risc de fraudaa
stabilitatii neregulilor Si tehnica cat si in Procedura de management al
personalului din fraudelor neregulilor si fraudelor.
cadrul OI PS
Riscuri: necunoasterea de catre
personalul ADR Centru a situatiilor
care pot determina nereguli/fraude
1.3.2 Formarea | Numér de sesiunide | Serviciul RU si | Resurse | M&sura functionald Permanent
profesionala continua | formare profesionala | Compartimente | financiare | La nivelul ADR Centru se elaboreaza
organizate. le suport PoAT - |si se implementeazd anual planul
asistentd | pentru formarealinstruirea
tehnica personalului.
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Riscuri: personal slab pregatit in
domeniul de interes

OBIECTIV GENERAL: IDENTIFICAREA $I SESIZAREA FRAUDEI

Obiectiv specific nr. | 2.1.1. Aplicarea | Raportarea Departamentul | Nu  este | Masuréa functionald Permanent
2.1. - Cunoasterea si | procedurii de raportare | suspiciunilor de | Ol Program cazul In Procedura de management al
aplicarea sistemului | @  neregulilor  si | nereguli catre | Sanatate neregulilor si fraudelor este descrisa
de sesizare a | fraudelor Autoritatea de modalitatea de sesizare a neregulilor.
fraudelor/neregulilor Management
si de raportare
Numar de sesizari . .
transmise catre AM Riscuri:
Obiectiv specific nr. | 2.2.1. Raportarea si Numar persoane care | Departamentul | Nu este | M&sura functionald Permanent
2.2. - Accesul la utilizarea unor baze de | utilizeaza Ol Program cazul Includerea in cadrul procedurilor
bazele de date date utilizate pentru Instrumentul Sanatate operationale a modului de utilizare a
interne si protectia intereselor ARACHNE, baza de bazelor de date in vederea verificarilor
internationale/solutii | financiare ale Uniunii | date Recom, Revisal, de management necesare
IT Europene in Regiunea | alte baze de date
Centru pentru identificarea Riscuri:
beneficiarilor reali Nefunctionarea bazelor de date.
Neintroducerea in bazele de date a
informatiilor actualizate.
OBIECTIV GENERAL: COOPERAREA NATIONALA S| EUROPEANA
Obiectiv specific nr. | 3.1.1.  Activitati de | Numar de persoane | Departamentul | POAT - | Prevézute in: Permanent
3.1. Consolidarea | instruire/ schimb de | instruite in cooperare | Ol Program asistenta | Procedura de management al
cooperarii cu cu AM program Sanatate tehnica neregulilor si fraudelor

institutiile nationale si
europene

bune practici furnizate
de institutile nationale
si europene (dupa caz)

Sanatate
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Riscuri: neidentificarea
posibilelor riscuri de frauda

tuturor
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